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 رییس دانشگاه پیام
ورد تربیت نیروي انسانی ممحور،  -توسعۀ دانش و انجام پژوهش هاي سلامتمتولی  ،هرمزگاندانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 

این سازمان بزرگ، با داشتن هفت حوزة تخصصی و بیش بهبود وضعیت سلامتی در استان هرمزگان است. و  ،براي بخش بهداشت و درماننیاز 
 ی پردازد.مجغرافیایی استان حضور فعال داشته و به نقش آفرینی در راستاي مأمویت هاي خود در تمام عرصۀ  ،در مشاغل متنوع هزار کارمند 11از 

ح از با درك صحیبهره گیري از برنامه اي راهبردي و یکپارچه است که مستلزم  ،ه ايپیچیدسازمان دستیابی به اهداف مورد انتظار در چنین 
 روشن نماید.در افق چشم انداز را بخوبی دانشگاه  همۀ زیرمجموعه هايمسیر تلاش و حرکت وضعیت موجود، 

 1397 الس تابستاندر مختلف  کارشناسان و مدیران حوزه هايبا مشارکت  دانشگاه،راهبردي برنامۀ  ویرایش جدیدي ازکار تدوین در همین راستا، 
در سال جاري، با گذشت دو سال از اجراي  شهریور همانسال مورد تصویب هیئت امناي دانشگاه قرار گرفت. 14و در جلسۀ مورخ به پایان رسید 

 تا ادامۀ حرکت به سوي اهداف چشم ؛بازنگري شدمحیط دانشگاه، برنامۀ مورد اشاره برنامه در واحدهاي تابعه، و با توجه به تغییرات پدید آمده در 
 رو تبیین نماید.مقتضی و متناسب با شرایط پیشِ را به نحو 1404انداز 

، و تلفیق اراهبرده ، هماهنگیهبرنامه، بویژه دبیرخانۀ سیاست گذاري سلامت که وظیفۀ راهبري پروژضمن تشکر از دست اندرکاران تدوین این 
 کلیۀ واحدهاي تابعۀ دانشگاه انتظارخود در تلاشگر و همکاران  ، اعضاي هیئت علمیمعاونین، مدیرانهمۀ از برنامه ها را به عهده داشته است، 

ایگاه جانبۀ جهمه ارتقاءبرنامه بکوشند؛ باشد تا همگی شاهد این هاي مندرج در ها و طرحه و تلاش مستمر، در اجراي فعالیتدارم با حساسیت ویژ
 درخور مردم شریف استان باشیم. دانشگاه و بهبود وضعیت سلامتی

 

 رییس دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان -دکتر حسین فرشیدي
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 همقدم

گانه ابلاغ رهبري به سران قواي سهاز سوي مقام معظم  1382ماه هجري شمسی، در آبان 1404انداز والاي جمهوري اسلامی ایران در سال چشم
انداز، برخورداري از سلامت و رفاه و امنیت غذایی، برخورداري از دانش پیشرفته، و توانایی در تولید علم و فناوري، به عنوان گردید. در این چشم

، تخصیص ریزيبخش، مستلزم برنامهند الهامهاي جامعه ایرانی برشمرده شده است. مسلماً دستیابی به اهداف برگرفته از این سبرخی از ویژگی
 ، از جمله دانشگاه هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانیمختلف کشورهاي هاي متعدد و متنوع در بخشها و فعالیتمنابع و اجراي طرح

 است.

ضرورت خود،  1395ماه سال در جلسات شهریور و آذر علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان هیئت رییسه دانشگاه بر همین اساس، 
روژة پو راهبري و دبیرخانۀ سیاست گذاري سلامت را موظف به تهیۀ متدولوژي  ،برنامۀ راهبردي دانشگاه را تصویب ویرایش جدیدي ازتدوین 

مرتبط  دست اندرکارانطی مراحل متعددي از مطالعات کارشناسی و جلسات بحث گروهی با  باها عملیات گردآوري دادهمتعاقباً،  تدوین برنامه نمود.
هجري  1400برنامۀ راهبردي دانشگاه در افق سال و  ؛به پایان رسید 1397 سال تابستاندر نهایتاً  وادامه یافت؛  در حوزه هاي تخصصی دانشگاه

 .مورد تأیید هیئت امناي دانشگاه قرار گرفتشمسی 

ر دو همچنین بازنگري هاي دوره اي، پذیري، پویایی و انعطاف کند که دو عنصرهاي متعدد و سرعت تغییرات محیطی ایجاب مید پیچیدگیوجو
بر همین اساس، بازنگري برنامۀ راهبردي دانشگاه نیز در مقاطع زمانی پنجساله در نظر گرفته شده د. هاي بلندمدت مورد توجه قرار گیرهمۀ برنامه

ذشت با گ، راهبرديبرنامۀ چنان تأثیرات شگرفی بر ساز و کارهاي دانشگاه گذاشت که بازنگري  19 -گیر کوویدپدیدة عالم، رویداد بود. با این وجود
و ماه طی دهاي تخصصی دانشگاه حوزههمۀ و اخذ نظرات  با مشارکت، کار بازنگري بدین ترتیبتنها دو سال از تصویب آن، ضروري می نمود. 

 انجام گرفت. 1399تابستان در 

الی سلامت و آموزش ع سلامت نظامرویکرد سیستمی و توجه به عوامل متنوع تأثیرگذار بر یک گیري از اي که پیش روي شماست، با بهرهبرنامه
راهبرد اصلی در  21کند. به منظور تحقق این اهداف، هدف راهبردي کلان را دنبال می هشتدر استان هرمزگان تدوین شده است. این برنامه، 

شتمل بر م راهبردي دانشگاهنظر گرفته شده؛ که هر یک، از طریق اجراي تعدادي مداخله (زیربرنامه) پی گرفته خواهد شد. بدین ترتیب، برنامۀ 
گانه، هر یک از این زیربرنامه ها، در قالب  128نامه هاي مداخله (زیربرنامه) است. همچنین، به منظور شفافیت بیشتر در عملیات اجرایی زیربر 128

راهبردي برنامۀ فعالیت و طرح، براي استقرار کامل  1026)1099شده؛ به نحوي که در مجموع، تعداد ( تعدادي فعالیت یا طرح (پروژه) تعریف 
 شمسی در نظر گرفته شده است. 1404تا سال دانشگاه 

بخش به اي اثربینی شده در این برنامه، به شیوههاي پیشها و طرح، فعالیتکارکنان ارزشمند دانشگاهدیران و امید است با حمایت و همت همۀ م
 شده در زمان مقرر باشیم.انداز ترسیماجرا درآمده، و شاهد تحقق چشم

 

 راهبردي دانشگاهمجري طرح تدوین برنامۀ  -دکتر علی حیرانی
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 ها تعریف واژه

 دانشگاه وضعیت نیمرخ
هاي بهداشت، درمان، غذا و دارو، آموزش، پژوهش، دانشجویی فرهنگی، و سازمان در حوزه دانشگاههاست که وضعیت کلی اي از شاخصمجموعه

 دهد.را نشان میو مدیریت 

 

 راهبرد
 21هرمزگان،  خدمات بهداشتی درمانیراهبردي دانشگاه علوم پزشکی و دهد. در برنامۀ مسیر اصلی رسیدن به اهداف کلان برنامه را نشان می

 راهبرد براي رسیدن به اهداف کلان در نظر گرفته شده است.

 

 مداخله (زیربرنامه)
اهبردي رگردد. در برنامۀ ها) میسر میرسیدن به اهداف کلان برنامه، مستلزم تغییر در شرایط موجود است؛ که از طریق اجراي مداخلات (زیربرنامه

گانه، تعدادي مداخله (زیربرنامه) در نظر بیست و یکهرمزگان، در ذیل هر یک از راهبردهاي دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 
د، راي که اجراي مجموعۀ مداخلات ذیل هر راهباي جامع صورت گرفته است؛ به گونهگرفته شده است. تعیین مداخلات در برنامۀ حاضر به شیوه

 یکی از مسیرهاي رسیدن به اهداف کلان برنامه را هموار نماید.

 

 فعالیت
ا، از رساندن آنهانجامشدن اقدامات مرتبط با هر فعالیت، و چگونگی بهشفاف کند.مجموعه اقداماتی است که بخشی از یک مداخله را کامل می

 یابع داخلو من يجار ۀشده، و با استفاده از بودج فیتعر انشگاهد يب امور جاردر قالها، گیرد. فعالیتطریق تدوین شناسنامۀ فعالیت صورت می
 د.ونشمیانجام  انشگاهد

 

 طرح
ق رساندن آنها، از طریانجامشدن اقدامات مرتبط با هر طرح، و چگونگی بهشفاف کند.مجموعه اقداماتی است که بخشی از یک مداخله را کامل می

 ياهیسرما يهایی/ تملک دارایعمران يهاموجود، و مطابق موافقتنامه يبر اساس منابع اعتبارها، گیرد. طرحتدوین شناسنامۀ طرح صورت می
 د.ونشمیضوابط مربوطه، اجرا  تیگردند، با رعای) که مبادله میاستان ی یا(مل

 

 درون دانشگاهیتفاهمنامۀ 
 سند بین معاون یا مدیر متولی کند. اینماهه مشخص میمقاطع زمانی سه هاي مورد انتظار از هر فعالیت/ طرح را درسندي است که خروجی

 رد.گیشود؛ و مبناي پایش و گزارش پیشرفت برنامه قرار میرییس دانشگاه مبادله میو ، معاون توسعۀ مدیریت و منابعفعالیت/ طرح، 
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 روش تدوین برنامه

ط توس آنو محیط پیرامون شرایط موجود دانشگاه با توجه به  راهبرديریزي اولیه: در این مرحله، متدولوژي تدوین برنامۀ مرحلۀ اول) برنامه
بود؛ به نحوي که پس از شناخت وضعیت موجود با  1سیستمی نرمتهیه شد. این متدولوژي برگرفته از رویکرد گذاري سلامت دبیرخانۀ سیاست

ها) فعالیت مراتبی ازهاي فعالیت هدفدار انسانی جامع (سلسلهمداخلات قابل اجرا براي بهبود وضعیت، در قالب سیستم، هاي مختلفحوزهمشارکت 
داکثري و به تصویب رسید؛ تا مشارکت فعال و حگردید متدولوژي در جلسات جداگانۀ هیئت رییسه دانشگاه مطرح ابتدا کلیات  پیشنهاد داده شود.

خواسته شد که نمایندگان مطلع خود را براي  هاي مختلف دانشگاهبراي تدوین برنامه جلب نماید. در همین مرحله، از حوزه اندرکاران راهمۀ دست
تدوین برنامه  يمعرفی نمایند. متعاقباً در جلساتی با حضور این نمایندگان، متدولوژگذاري سلامت به دبیرخانۀ سیاستپیگیري فرآیند تدوین برنامه 

، و به شانایبا توجه به پیشنهادات  شد. همچنین،د؛ و به سؤالات همکاران در خصوص متدولوژي پاسخ داده یو تشریح گرد شته شدبه بحث گذا
 د.یرو، تغییرات جزیی در متدولوژي تدوین برنامه اعمال گردمنظور تسهیل فرآیند تدوین برنامه منطبق با واقعیات پیشِ

، شده از سوي مقام معظم رهبريهاي کلی ابلاغشده از جمله سیاستبخشی از اسناد بالادستی مهم و شناختهمرحلۀ دوم) مرور اسناد بالادستی: 
 کشور، سند اسلامی شدن علمی جامع نقشهسلامت،  ختلفهاي محوزهمرتبط با اسناد تحول  وقانون برنامۀ ششم توسعه، قوانین و مقررات 

و در  دآوريگر گذاري سلامتدبیرخانۀ سیاست کارشناسان، توسط بهداشت، درمان و آموزش پزشکی وي وزارتو تکالیف ابلاغی از سها، دانشگاه
خواسته شد چنانچه اسناد تخصصی مهمی در حوزة کاري خود دارند، ن شاای. همچنین، از گذاشته شد دانشگاه هاي تخصصیحوزه نمایندگاناختیار 

 تمامی اعضاي گروه تدوین برنامهاي، به و در جلسه مرور اسناد بالادستی نیز شفاف شدآنها را نیز وارد مرحلۀ مرور نمایند. همزمان، متدولوژي 
رسانده و نتیجه را در انجامشده بهدادهشده را مطابق متدولوژي آموزش، مرور اسناد احصاءهاي تخصصی دانشگاهنمایندگان حوزهآموزش داده شد. 

ل از مرور هاي حاص. سپس، تلفیق و تحلیل نهایی دادهندتحویل داد گذاري سلامتکارشناسان دبیرخانۀ سیاستهاي استخراج داده به قالب فرم
هاي مایندگان حوزهننتایج حاصله در جلسات بحث گروهی متمرکز با حضور  ،اً. متعاقبگرفتانجام گذاري سلامت در دبیرخانۀ سیاستاسناد بالادستی 

دستی هاي کلی برنامه مبتنی بر اسناد بالاگیريد. بدین ترتیب، جهتگردیخوراندهاي دریافتی، نهایی و بر اساس پس نمایش داده شد تخصصی
 مشخص شد.

ی، هاي کلی حاصل از مرور اسناد بالادستگیريبا توجه به جهت، گذاري سلامتسیاستکارشناسان دبیرخانۀ : شناخت وضعیت موجودم) سومرحلۀ 
ی هاي تخصصنمایندگان حوزهو با کمک  ؛را، از طریق جستجو در منابع مرتبط استخراج کرده دانشگاهوضعیت  ارزیابیهاي مهمترین شاخص

 ، پیرامون چگونگی وسپس، در جلسات بحث گروهی متمرکز د.مودننا تهیه ر وضعیت دانشگاهو نیمرخ  ،مربوطه را گردآوري هاي، دادهدانشگاه
 د.ش احصاء روي دانشگاهپیشِهاي اصلی چالشنهایتاً  ود؛ گردیتحلیل و تلفیق  حاصلههاي و داده عیت موجود بحث شد؛چرایی وض

گیري از نتایج حاصل از مرور اسناد بالادستی و مرحله، با بهره: در این دانشگاهها و اهداف کلان انداز، ارزشم) تعیین مأموریت، چشمچهارمرحلۀ 
رشناسان کاتوسط  دانشگاهها و اهداف کلان انداز، ارزشهاي مأموریت، چشمنویس اولیۀ بیانیه، پیشدانشگاه درها) (چالششناخت وضعیت موجود 

اي تخصصی هگان حوزهنمایندر جلسات بحث گروهی متمرکز با حضور هاي مذکور دبیانیه ،د. متعاقباًیتهیه گرد گذاري سلامتدبیرخانۀ سیاست
 شده در جلسات جداگانه هیئت رییسه دانشگاه مطرحهاي ویرایشخوراندهاي دریافتی، ویرایش شد. سپس، بیانیهو بر اساس پس نمایش داده شد

 شد. و پس از اعمال اصلاحات، تأیید

                                                           
Soft Systems Approach ۱ 
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هر یک از اهداف کلان، یک  ، برايگذاري سلامتدبیرخانۀ سیاست: هاها و طرحفعالیت، )هابرنامهمداخلات (زیر، راهبردهام) تدوین پنجمرحلۀ 
که چگونه با مشارکت کارشناسان حوزة خود و  داده شدآموزش  هاي تخصصی دانشگاهنمایندگان حوزه. سپس، به ردانتخاب کاصلی متولی 

را  هاا و طرحهها)، فعالیتراهبردها، مداخلات (زیربرنامهمراتبی از (برگرفته از متدولوژي سیستمی نرم)، سلسله ریزيبرنامهگیري از ابزارهاي بهره
سایر ذینفعان و  با این حال، تحقق جامعیت لازم در تدوین برنامۀ راهبردي مستلزم جلب همکاري براي تحقق اهداف کلان پیشنهاد دهند.

رکاي شهاي مرتبط با هر زیربرنامه، از نمایندگان حوزهسایر با شناسایی متولی  هايهر یک از حوزهدانشگاهی بود. از این رو، اندرکاران دروندست
 نمود.میل برنامۀ راهبردي دعوت نیز جهت مشارکت در تکمیخود  دانشگاهیدرون

نویس پیش و ،را گردآوريحاصله ، نتایج گذاري سلامتاستدبیرخانۀ سی با پیشرفت کار،بخشی: بندي، تصویب و مشروعیتمرحلۀ ششم) جمع
ر جلسات نویس داین پیش. ها را تهیه نمودها و طرحها)، فعالیتمراتبی از راهبردها، مداخلات (زیربرنامهمشتمل بر سلسله راهبردي دانشگاهبرنامۀ 
شد، و  پالایشدانشگاه  معاونیننگاري و اخذ نظرات مکتوب طریق نامه، و همچنین از هاي مرتبط در دانشگاهبا حضور نماینگان همۀ حوزهمتعدد 

در  هدر نهایت، برنامۀ راهبردي دانشگا گردید.و براي تصویب به هیئت امناي دانشگاه ارائه حاصل  راهبردي دانشگاهبالاخره نسخۀ نهایی برنامۀ 
 مورد تأیید قرار گرفت.هیئت امناي دانشگاه  1397جلسۀ شهریور ماه 

هاي دانشگاه بر کنترل این پدیده تلاشاي از ، بخش عمده1398در اسفند  19 -کووید گیرپدیدة عالممرحلۀ هفتم) بازنگري: به دنبال رویداد 
بر همین اساس، دبیرخانۀ نمود. پیرامونی به حدي بود که بازنگري برنامۀ راهبردي را ضروري میتغییرات رو و هاي پیشِچالشمتمرکز شد. 

آغاز نمود.  1399را از اواخر خرداد تعدیل در برنامۀ راهبردي دانشگاه پیرامون هاي تخصصی دانشگاه گذاري سلامت، نظرخواهی از حوزهستسیا
هاي تکمیلی، کار بازنگري برنامۀ راهبردي دانشگاه با برگزاري مباحثهدر نهایت، و  گردآوري شد تخصصی ظرف مدت دو ماههاي حوزهپیشنهادات 

ه ب طرح /فعالیت سه مورد؛ لیکن ثابت ماند ها)مداخلات (زیربرنامه و راهبردهاو عناوین تعداد در این بازنگري، خاتمه یافت.  1399شهریور در 
 نیز تغییر کرد. هاها و طرحفعالیتبرنامه اضافه شد و عناوین برخی از 

 

 داده شده است. شنمای راهبردي دانشگاهدر شکل زیر، نقشۀ راه تدوین برنامۀ 
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 وضعیت دانشگاهنیمرخ 

 ردیف عنوان شاخص واحد وضعیت کنونی هدف پنج ساله

 1 (شاخص معکوس) 98دانشجو به هیات علمی نسبت  درصد 12,4 9,54

1,30  2 98دانشیار به بالا به کل اعضاي هیات علمی نسبت  درصد 17 

 ISI web of science 3و  Scopusو  PubMedمجلات علوم پزشکی نمایه شده در  تعداد 0 2

 4 گوگل اسکالر اعضاء هیات علمی در سامانه علم سنجی وزارت بهداشت) 15بالاي  Hمحققان علوم پزشکی ایرانی تأثیرگذار (بر اساس شاخص  نفر 14 30

 5 مجلات برتر هر رشته %10پزشکی در هاي علوم مقالات منتشر شده توسط دانشگاه تعداد 31 50

 6 اينامهتحقیقات دانشجویی غیر پایان تعداد 32 52

بنیان مستقر در مراکز رشد حوزه سلامت (تعداد شرکت هاي مستقر در مرکز رشد تائید شده در سامانه اطلاعات فعالیت هاي هاي دانششرکت تعداد 8 12
 7 توسعه فناوري وزارت بهداشت)

 8 پارك علم و فناوري سلامت تعداد 0 0

 9 برنامه فوق و ،یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ يهاتیفعال در انیدانشجو مشارکت زانیم درصد 15 17.5

 10 برنامه فوق و ،یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ يهاتیفعال در کارکنان و دیاسات مشارکت زانیم درصد 10.5 12

 11 ییدانشجو و یفرهنگ ينهادها در انیدانشجو فعال تیعضو زانیم درصد 6 10

 12 یورزش يهاتیفعال در انیدانشجو مشارکت زانیم درصد 65 70

 13 روان سلامت ارانیهمتا(  یاسیس و یاجتماع ،یفرهنگ يهاتیفعال در انیدانشجو مشارکت زانیم درصد 0.5 1.5

 14 )یصنف يشورا(  یاسیس و یاجتماع ،یفرهنگ يهاتیفعال در انیدانشجو مشارکت زانیم درصد 1.3 1.8
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 ردیف عنوان شاخص واحد وضعیت کنونی هدف پنج ساله

 15 )ع( عترت و قرآن يهاتیفعال در انیدانشجو مشارکت زانیم درصد 14 20

 16 (ع) عترت و قرآن يهاتیفعال در دیاسات و کارکنان مشارکت زانیم درصد 12 18

 17 خودمراقبتی فرديپوشش برنامه  درصد 65 80

 18 اماکن عمومی و مراکز تهیه و توزیع مواد غذایی که قانون ممنوعیت استعمال مواد دخانی در آنها به اجرا در آمده استنسبت  درصد 52 62

 19 واحد هاي صنفی داراي مجوز عاملیت یا پروانه خرده فروشی محصولات دخانینسبت  درصد 37 50

 20 (معکوس ) سال 15دخانیات در افراد بالاي شیوع مصرف  درصد 5,2 5

 21 آب آشامیدنی مناطق شهرياز میکروبی  برداري نمونه میزان درصد 99,1 100

 22 آب آشامیدنی مناطق روستایی از میکروبیبرداري نمونه  میزان درصد 45,9 70

 23 بهداشتیمراکز تهیه، توزیع و عرضه مواد غذایی داراي شرایط نسبت  درصد 51,2 61

 24 اماکن عمومی داراي شرایط بهداشتینسبت  درصد 56 65

 25 هاي بازرسی شدهکارگاهنسبت  درصد 91 95

 26 شاغلین در مواجهه با عامل زیان آور شیمیایی (شاخص معکوس)نسبت  درصد 19,7 15

 27 (شاخص معکوس) شاغلین در مواجهه با عامل زیان آور صدانسبت  درصد 16 12

 28 (شاخص معکوس) شاغلین در معرض عامل ارگونومیکی ایستگاه کار نامناسب و وضعیت نامناسب بدنی حین کارنسبت  درصد 24,5 18

 29 شاغلین تحت پوشش معاینات سلامت شغلینسبت  درصد 50 60

 30 پوشش برنامه پزشک خانواده روستایی درصد 100 100
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 ردیف شاخصعنوان  واحد وضعیت کنونی هدف پنج ساله

 31 جمعیت حداقل یک بار خدمت گرفته به جمعیت تحت پوشش نسبت درصد 80,7 100

 32 آمادگی خانوار در برابر بلایامیزان  درصد 28,8 60

 33 ایمنی غیر سازه اي واحدهاي بهداشتی در برابر بلایامیزان  درصد 50 80

 34 با ویتامین دمتوسطۀ اول و دوم پوشش مکمل یاري ماهانه دانش آموزان  درصد 69 100

 35 با آهن دختر متوسطۀ اول و دوم پوشش مکمل یاري ماهانه دانش آموزان درصد 62 100

 36 نسبت بیماران مبتلا به فشار خون با فشارخون کنترل شده درصد 84,8 90

 37 (معکوس) میزان مرگ ناشی از حوادث ترافیکی درصد 2,2 2

 38 بیماران مبتلا به دیابت با قند خون کنترل شدهنسبت  درصد 54,5 70

 39 (معکوس) ماه در هزار تولد زنده 59تا  1میزان مرگ کودکان  در هزار 7,5 6,2

 40 میزان مرگ نوزادان در هزار تولد زنده (معکوس) ر هزارد 9,4 7,7

 41 سال 14تا  6پوشش وارنیش فلوراید تراپی در کودکان  درصد 26,9 60

 42 پوشش واکسیناسیون کودکان با واکسن پنتاوالان درصد 100 100

 43 پوشش واکسیناسیون کودکان با واکسن ب ث ژ درصد 100 100

 MMR 44 وشش واکسیناسیون کودکان با واکسنپ درصد 100 100

 45 (معکوس) هزار تولد زندهیکصددر  میزان مرگ و میر مادران باردار در صد هزار 51,8 25

 46 میزان موفقیت در درمان سل  درصد 5/77 90
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 ردیف عنوان شاخص واحد وضعیت کنونی هدف پنج ساله

 47 در جمعیت در معرض خطر   HIVمیزان شناسایی افراد مبتلا به  درصد 43 90

 48 تعداد اهداء عضو بیماران مرگ مغزي مراکز به ازاي یک میلیون نفر جمعیت تعداد 23 30

 49 به هزار نفر جمعیتفعال بیمارستانی تعداد تخت  تعداد 1,3 1.9

 50 به کل زایمان ها زایمان طبیعینسبت  درصد 58,9 63,9

 51 تخت بیمارستان ها ضریب اشغال درصد 83,7 90

 52 تخت دیالیز (شاخص معکوس)ازاي هر بیمار به  تعداد تعداد 4,2 4,20

 53 هزار نفر جمعیت بهویژه بیمارستانی تعداد تخت  تعداد 0,06 0.19

 54 نسبت پرستار به تخت فعال بیمارستان ها نسبت 0,63 1,3

 55 نسبت پرستار به تخت ویژه بیمارستان ها نسبت 1,96 3,13

 56 ساعت بیماران در اورژانس بیمارستان ها 6میزان تعیین تکلیف زیر  درصد 94 100

 57 بیماران در اورژانس بیمارستان هاساعت  12میزان تعیین تکلیف زیر  درصد 96 100

 58 نسبت کادر پرستاري به تخت موجود نسبت 0,95 1,5

بازدید هاي فنی و بهداشتی واحدهاي تولیدي و کارگاهی مشمول قانون مواد خوراکی، آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی بر اساس برنامه هاي  میزان درصد 97 100
 PRPs 59پیش نیازي 

 60 محصولات داراي نشانگر رنگی تغذیه اي در کارخانه هاي تولیدي تحت پوشش نسبت درصد 100 100

 61 ) بررسی شده مطابق با دستورالعمل اجراییPMSآشامیدنی، آرایشی و بهداشتی در سطح عرضه ( محصولات خوراکی، نسبت درصد 94 98

 62 توزیعی و اصناف) به کل واحدها وارداتی، پزشکی (شرکتهاي تولیدي،میزان بازرسی میدانی از شبکه توزیع تجهیزات و ملزومات  نسبت 3 3
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 ردیف عنوان شاخص واحد وضعیت کنونی هدف پنج ساله

 63 میزان خرید هاي ملزومات مصرفی پزشکی از فهرست کالاهاي داراي قیمت مصوب درصد 75 97

محصولات  بازرسی از مراکز عرضه کالاهاي سلامت محور (دارو و فرآورده هاي طبیعی، سنتی و مکمل و تجهیزات و ملزومات پزشکی و میزان درصد 75 85
 64 آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی) براي پیشگیري از قاچاق کالاهاي مذکور به کل واحدها خوراکی،

 65 گرانفروشی، تاریخ گذشته و عدم حضورمسئول فنی) دارند داروخانه هاي که فروش داروهاي غیر مجاز، توزیع داروهاي خارج از شبکه رسمی، میزان درصد 14 5

 66 داروخانه ها تحت پوششاز بازرسی سالانۀ سرانه  نسبت 2,2 5

تجویز و مصرف منطقی دارو (گزارش عملکرد پزشکان که در پایان هر فصل براي پزشکان نسخه نویس  زان ارسال گزارش ممیزي و بازخوردمی درصد 100 100
 RUD( 67( ارسال می شود)

 68 لاینهاي دارویی مصوب صورت می گیرد.رف داروهاي پرهزینه بر اساس گایدتجویز و مصدر آنها بیمارستانهایی که  نسبت درصد 90 95

 69 ) در سالADRعوارض و اشتباهات داروپزشکی به ثبت رسیده در مرکز ( تعداد گزارش تعداد 282 400

(عطاري ها، باشگاه  بازدید هاي انجام شده از واحدهاي تولیدي فراورده هاي طبیعی، سنتی و مکمل، شیر خشک، غذاي ویژه و سطح عرضه میزان درصد 100 100
 70 هاي ورزشی و ... )

 71 روش آزمون تصدیق شده به کل روشهاي آزمون مورد استفاده نسبت درصد 38,7 70

 72 نسخ حاوي آنتی بیوتیک نسبت درصد 38 25

 73 )قیمت گذاري یکسان و  هماهنگ داروها و تجهیزات پزشکی( داروخانه ها مستمر و جدي برنظارت میزان  درصد 100 100

 74 (نظارت بر قیمت داروها، خدمات و تجهیزات پزشکی داروخانه ها از طریق اپلیکیشن ها و پیام رسان ها) نصب تابلوي نظارت برخط مردمیمیزان  درصد 90 100

 75 (مطابق شاخص هاي جشنوارة شهید رجایی) اصلاح ساختار سازمانی درصد 91.8 94.3

 76 (مطابق شاخص هاي جشنوارة شهید رجایی) مدیریت سرمایه انسانی درصد 81.1 83.6

 77 (مطابق شاخص هاي جشنوارة شهید رجایی) بهبود فضاي کسب وکار و ارتقاي بهره وري درصد 90.9 92

 78 (مطابق شاخص هاي جشنوارة شهید رجایی) استقرار نظام مدیریت عملکرد درصد 87.8 95
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 روي دانشگاهپیشِ  اصلی چالش هاي
 هاي اجراییتمرکز مستمر بر اهداف، راهبردها، و اولویت  −

 محوري -و برنامه تعهد مدیران ،ها سیاست اومتد و ثبات −

 پیشرفت برنامه ها بر نظارتتقویت نظام حاکمیت درون سازمانی و  −
 کار گروهی، هماهنگی درون سازمانی و ارتباطات تسهیل −

 مشخص، تفویض اختیار و تمرکززداییعملیاتی تعیین اهداف  −

 سازمانیسازوکارهاي درون  و ساختارهااصلاح  −

 اطلاعاتو استفاده از  ،، گردش مناسبشفافیت −
 ، توانمندسازي، و جانشین پروريشایسته سالاري −
 همۀ دانشگاهیان و دانشجویانو انگیزش  روزمرگیغلبه بر  −
 برنامه ها بهینه و بموقع مالی تأمین −
 انسانی، فیزیکی، مالی)( بیشتر منابعو تدارك  جذب −

 خواهی، و نوگراییگی، تحول پرهیز از روزمره −

 شناسایی و یکپارچه سازي تمام ظرفیت هاي دانشگاه −
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 مبانی برنامه

 موریتأم
-ريجانبۀ مردم، و کاهش نابرابمأموریت اصلی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان، تلاش براي بهبود وضعیت سلامت همه

ان امر اندرکاراست. در این راستا، دانشگاه وظیفه دارد با برقراري ارتباط مؤثر با همۀ ذینفعان و دست هاي مرتبط با سلامت در استان هرمزگان
هاي مختلف جامعه را تعیین کند، و مشارکت و همکاري ایشان براي محور بخش -هاي مردمی، خطوط کلی براي فعالیت سلامتسلامت و گروه

به منظور پاسخگویی به نیازهاي مرتبط با سلامت مردم در حوزة جغرافیایی هرمزگان، دانشگاه تحقق اهداف سلامت را جلب نماید. همچنین، 
اي سودمند همدار و شایسته، و انجام پژوهش -درمانی، تربیت نیروي انسانی اخلاق -متعهد است نسبت به توسعه و بهبود کیفیت خدمات بهداشتی

آفرینی در زمینۀ تأمین نیروي انسانی بخش سلامت کشور، از استان هرمزگان، دانشگاه در پی نقش و کاربردي اقدام نماید. علاوه بر اینها و فراتر
 باشد.و توسعۀ مرزهاي دانش می

 
 دورنما

رین، آفدر پنج سال آینده، دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان، با همت و تلاش همۀ کارکنان خود، سازمانی است نقش
 هايماد، پاسخگو در قبال سلامتی مردم هرمزگان و در تراز نظام مقدس جمهوري اسلامی ایران؛ که در ابعاد مختلف و بر اساس شاخصمورد اعت

هاي علوم پزشکی مناطق جنوب و جنوب شرق کشور بوده، و جزو سه دانشگاه علوم بخش دانشگاهعملکرد، پیشرفت کرده است؛ به نحوي که الهام
 قرار گیرد. 83و  52مجموعه کلان مناطق آمایشی پزشکی برتر در 

 
 هاارزش 

انداز رفیع خود، بر ارزشهاي زیر تأکید نموده؛ و ها و تحقق چشمدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان، براي ایفاي مأموریت
 در نظر خواهد گرفت: ها،ها و اجراي فعالیتگیرياین موارد را به عنوان اصول راهنما در همۀ تصمیم

 اي در ارائۀ خدماتانسانی، و اخلاق حرفه -هاي اسلامیرعایت اصول و ارزش 
 رعایت حقوق و کرامت انسانی، و تأمین حداکثر سلامت ممکن به مثابه حق مردم 
 پذیري و خدمت در جهت مصالح عمومیپاسخگویی، مسئولیت 
 د و تبعیضرسانی شفاف، و نفی هرگونه فسامداري، اطلاعقانون 

 رعایت عدالت در توزیع خدمات باکیفیت، و توجه به مناطق محروم و کمتر توسعه یافته، حاشیه شهرها و روستاها 
 خردورزي، آزاداندیشی، خلاقیت، کارآفرینی، پویایی، نشاط، اعتماد به نفس علمى و غرور ملى 
 وريدي و بهرهمنش براي بالاترین حد هماهنگی، اثربخشی، کارآیی، توازن، نظامتلا 
 منزلت و قداست آموزش و خدمات سلامت 
 هاي انسانیسالاري و توسعۀ سرمایهشایسته 
 دادن به ارتقاي سلامت و پیشگیرياولویت 

                                                           
 .باشدمیلارستان و گراش  ي علوم پزشکی شیراز، جهرم، فسا، بندرعباس، بوشهر، و یاسوج، و/ دانشکده هاهامشتمل بر دانشگاه 5کلان منطقه آمایشی  2
 باشد.می ایرانشهري علوم پزشکی کرمان، زاهدان، رفسنجان، جیرفت، زابل، بم، و / دانشکده هاهامشتمل بر دانشگاه 8کلان منطقه آمایشی  3
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 کلاناهداف 
 هاي مختلف جامعهکاهش مرگ و میر در گروه .1
 هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با آنهاکاهش بار ناشی از بیماري .2
 هاي واگیربیماريکاهش بار ناشی از  .3

 بهبود وضعیت سلامت روانی، نشاط و سرمایه اجتماعی .4

 هاي سلامتحفاظت مالی از ساکنین استان در برابر هزینه .5
 ایرانی در دانشگاه -ترویج و تعمیق فرهنگ اسلامی .6
 ارتقاي جایگاه علمی، آموزشی، و پژوهشی دانشگاه .7
 مانی، آموزشی، پژوهشی) در دانشگاهوري کل عوامل تولید خدمات (بهداشتی، درافزایش بهره .8

 

 راهبردها
 نظام سلامت در استان تیریمد يبهبود ساز و کارها .1
 سالم در عموم مردم یزندگ ةویش جیترو .2
 غذا یمنیا تیو رعا ،ییغذا تیو امن هیتغذ تیوضع بهبود .3
 مردم و جامعه یو اجتماع یسلامت روان تیوضع بهبود .4
 یانسان ستیز طیسلامت کار و مح تیوضع بهبود .5
 و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث ریرواگیغ يها يماریب کنترل .6
 يرفتار يها يماریب کنترل .7
 از انتقال آنها يریشگیو پ ریواگ يها يماریب کنترل .8
 ریپذ بیآس یو جنس یسن يسلامت گروه ها تیوضع بهبود .9

 تان واس ینیسرزم شیخدمات سلامت، طرح آما يه، نظام سطح بندبا نگاه به طرح گسترش شبک یو درمان یخدمات بهداشت ۀتوسع .10
 يو اقتصاد یتیجمع ۀتوسع يکانون ها

 یخدمات سلامت تیفیک بهبود .11
 ییو نشاط افزا ییخدمات دانشجو تیفیو بهبود ک توسعه .12
 مخاطب ۀو توسع انیدانشگاه یو بالندگ رشد .13
 در دانشگاه یرانیا یفرهنگ اسلام جیترو .14
 ها يو توانمند ازهایها، ن تیبر مأمور یمبتن یآموزش علوم پزشک ۀتوسع .15
 یآموزش علوم پزشک تیفیک بهبود .16
 ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها ۀتوسع .17
 پژوهش تیفیک بهبود .18
 )یاجتماع تیمسئول رشی) و نسل چهارم (فعال در پذنیو ارزش آفر نیدانشگاه نسل سوم (کارآفر يبه سو حرکت .19
 منابع ۀنیبه تیریدانشگاه و مد ةادار يساز و کارها بهبود .20
 و توانمندساز بانیپشت یتیحاکم يساز و کارها تیتقو  .۲۱
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 هاراهبردیک از اصلی براي تحقق هر  )(زیربرنامه ها مداخلات

 نظام سلامت در استان تیریمد يبهبود ساز و کارها. 1راهبرد  مداخلات ذیل
 (ساغ) استان ییغذا تیعملکرد کارگروه سلامت و امن بهبود •
 سلامت استان تینهاد (سمن) در بهبود وضع -مردم يمردم و سازمان ها ینیمشارکت و نقش آفر ۀو توسع جیترو •
 سلامت استان تیدر بهبود وضع نفعیذ يو مشارکت نهادها یبخش نیب يها يهمکار ۀو توسع جیترو •
 اطلاعات نظام سلامت استان ۀو رصدخان يمرکز اسناد راهبرد استقرار •
 استان ۀتابع يسلامت همه جانبه در شهرستان ها تیریمد يشورا يفعالساز •
 جامع سلامت استان ۀاستان از برنام یاسیو مقامات س نفعانیذ تیحما جلب •
 خدمات سلامت در استان ۀو ارائ تیریمد ،يگذار استیس يدانشگاه در حوزه ها ریتصو يدوره ا یابیارز •
 جامع سلامت استان ۀبرنام يو بازنگر تیموفق يها شاخص رصد •
 

 سالم در عموم مردم یزندگ ةویش جیترو. 2راهبرد  مداخلات ذیل
 )(دانش آموزان، زنان و سالمندان ژهیهدف و و يو دست اندرکاران و با تمرکز بر گروه ها نفعانیمردم با مشارکت ذ یسطح سواد سلامت يارتقا •
 و دست اندرکاران نفعانیدر جامعه با مشارکت ذ یخودمراقبت ۀسلامت در جهت توسع یحام يها طیمح جادیا •
  

 غذا یمنیا تیو رعا ،ییغذا تیو امن هیتغذ تیوضع بهبود. 3راهبرد  مداخلات ذیل
 یبخش نیکار ب میو تقس ،ییغذا تیو امن یدنیو آشام یمواد خوراک یمنیا ه،یتغذ تیوضع ییشناسا •
 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  يا هیسطح سواد تغذ يسالم و ارتقا یۀتغذ جیترو •
 خام سالم ییمحصولات غذا دیتول •
 ییمواد غذا ۀو عادلان یسالم، کاف ۀانتقال و عرض ،يفرآور انبارش، •
 ییو فروش مواد غذا عیو توز هیدر اماکن ته یطیو مح يسلامت فرد تیوضع بهبود •
 تیفیباک يا هیتغذ يمراقبت ها ۀتوسع •
 ریپذ بیآس ياز اقشار و گروه ها يا هیتغذ تیحما •
 

 مردم و جامعه یو اجتماع یسلامت روان تیوضع بهبود. 4راهبرد  مداخلات ذیل
 یبخش نیکار ب میدر استان، و تقس یو اجتماع یسلامت روان تیوضع ییشناسا •
 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  یو اجتماع یسطح سواد سلامت روان يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو •
 سلامت روان ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع •
 یاجتماع يخدمات مشاوره و مددکار ۀتوسع •
 با تمرکز بر )یاجتماع يها بیکاهش آس يبرا یبرنامه دستورکار مل ي(اجرا یاجتماع يها بیآس کنترل •
 و سالمندان نیولمعل شیآسا •
 

 یانسان ستیز طیسلامت کار و مح تیوضع بهبود. 5راهبرد  مداخلات ذیل
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 و سطح جامعه طیو پرتوزا در مح ک،یولوژیب ،ییایمیش ،یکیزیآور ف انیعوامل ز ییشناسا •
 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( کار و زیست محیط هاي زمینه در مردم سلامت سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •
 زباله و پسماند یحمل و نقل و دفع بهداشت ،يجمع آور ،یسامانده •
 یهوا بر سلامت يها ندهیآلا ریهوا و به حداقل رساندن تأث تیفیک بهبود •
 ... و نیسموم، حشره کش ها، فلزات سنگ کنترل •
 گردشگاه ها و شناگاه هاي ساحلی يسالمساز •
 (دانشگاه ها، مدارس، مهدکودك ها) یو آموزش ،یورزش ،یحیتفر ،یصنعت ،یدر اماکن عموم یطیو مح يسلامت فرد توضعی بهبود •
 کارگاه ها نیسلامت شاغل تیو بهبود وضع یو صنعت یآور شغل انیل زعوام کنترل •
 

 4و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث ریرواگیغ يها يماریب کنترل. 6راهبرد  مداخلات ذیل
 یبخش نیکار ب میو عوامل خطر مرتبط، و تقس ریرواگیغ يها يماریب تیوضع ییشناسا •
 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  یسطح سواد سلامت يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو •
 ریرواگیغ يها يماریکنترل ب ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع •
 یکیزیف تیو فعال یتحرك بدن شیو افزا ،یاضافه وزن و چاق کنترل •
 از آن یناش بیو آس یکیسوانح و حوادث تراف کاهش •
 از آن یناش بیو کاهش آس ایمواجهه با بلا ،رعاملیغ پدافند •
 

 5يرفتار يها يماریب کنترل. 7راهبرد  مداخلات ذیل
 یبخش نیکار ب میو عوامل خطر مرتبط، و تقس يرفتار يها يماریب تیوضع ییشناسا •
 يباورها اصلاح ،ییانگ زدا ،يریشگیانتقال و پ يبر آموزش راه ها دیمردم؛ با تأک یسطح سواد سلامت يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو •

 يماریآموزش علائم ب ،يرفتار يها يماریب يبرا یصیتشخ شیبه اخذ مشاوره و انجام آزما بیترغ من،یا یروابط جنس يبرا بیغلط، ترغ
 )2درمان (با ساز و کار مندرج در راهبرد  افتیدر يبرا بیو ترغ یزشیآم يها

 بیو کاهش آس يماریاز انتقال ب يریشگیپ •
 یو س یب يها تیو هپات ،یمقاربت يها يماریب دز،ینظام مراقبت ا تیتقو •
 مارانیب يو توانمندساز تیحما •
 
 
 

                                                           
هاي یوي، بیماريرهاي انسدادي مزمن هاي شایع، بیماريهاي قلبی عروقی، سرطانهاي غیرواگیر، بیشترین توجه به دیابت، پرفشاري خون، بیماريدر زمینۀ بیماري ٤

ا هشدگی، گرمازدگی، سقوط از ارتفاع، و مسمومیتکاري مادرزادي تیروئید، و همچنین به سوانح و حوادث ترافیکی، گزش، غرقدهان و دندان، تالاسمی ماژور، کم
 باشد.معطوف می

 اشد.بهاي بی و سی معطوف میمنتقله از راه تماس جنسی، و هپاتیتهاي ي، عفونت.ويو عفونت اچ.آ دزیاهاي رفتاري، بیشترین توجه به در زمینۀ بیماري ٥
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 6از انتقال آنها يریشگیو پ ریواگ يها يماریب کنترل. 8راهبرد  مداخلات ذیل
 یبخش نیکار ب میو منابع و مخازن آنها، و تقس ریواگ يها يماریب تیوضع ییشناسا •
 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  یسطح سواد سلامت يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو •
 ریواگ يها يماریکنترل ب ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع •
 سالم یدنیآب آشام نیتأم •
 ریواگ يها يماریمخازن و منابع ب کنترل •
 مارانیب يو توانمندساز تیحما •
 

 ریپذ بیآس یو جنس یسن يسلامت گروه ها تیوضع بهبود. 9راهبرد  مداخلات ذیل
 یخشب نیکار ب میو سالمندان، و تقس ،يبارور نیسلامت نوزادان، کودکان، زنان در سن ةدکنندیتهد يو ساز و کارها تیوضع ییشناسا •
 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  یسطح سواد سلامت يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو •
 يو فرزندآور يسلامت بارور تیوضع بهبود •
 یکودک يرشد و تکامل دوران ابتدا تیوضع بهبود •
 سلامت سالمندان تیوضع بهبود •
 

 شیخدمات سلامت، طرح آما يبا نگاه به طرح گسترش شبکه، نظام سطح بند یو درمان یخدمات بهداشت ۀتوسع. 10راهبرد  مداخلات ذیل
 يو اقتصاد یتیجمع ۀتوسع ياستان و کانون ها ینیسرزم

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀارائ يبرا دیجد لاتیتسه احداث •
دمات، خ تیفیو بهبود ک يخدمات، استانداردساز یدسترس تیبر بهبود وضع دیبهداشت، درمان و دارو؛ با تأک يخدمات در حوزه ها يانداز راه •

 عادلانه منابع عیو توز
 ،ينابارور ،يزیالید ،یلیهموف ،یبر تالاسم دیبا تأک ؛یخدمات سلامت يخاص، مطابق با نظام سطح بند مارانیجهت ب یخدمات تخصص ۀتوسع •

 عضو يو اهدا یسرطان ،یروان ،یسوختگ
 تیفیو باک متیارزان ق یخدمات دندانپزشک ۀتوسع •
 نظام ارجاع تیتقو •
 سلامت يخدمات گردشگر ۀارائ •
 در منزل يپرستار يمراقبت ها جیو ترو توسعه •
 و طب مکمل یرانیا یطب سنت جیو ترو توسعه •
 و توانبخشی بیماریهاي ناتوان کننده از راه دور یمات پزشکخد ۀارائ •
 
 
 

                                                           
هاي ريهاي قابل انتقال از طریق آب و غذا، وبا، بیماپیشگیري با واکسن، بیماريهاي قابلهاي واگیر، بیشترین توجه به سل، مالاریا، بیماريدر زمینۀ بیماري ٦

 باشد.هاي نوپدید معطوف میستانی، پدیکلوزیس و گال، و بیماريهاي بیمارانتقال از حیوان به انسان، عفونتقابل



 1399- 1404دانشگاه برنامه راهبردي                                                                                                                         22

 یخدمات سلامت تیفیک بهبود. 11 راهبرد مداخلات ذیل
 یخدمات سلامت ۀدر مراکز ارائ ماریب یمنیا تیوضع بهبود •
 یو درمان یخدمات بهداشت ۀبر شواهد در مراکز ارائ یخدمات مبتن جیو ترو توسعه •
 استفاده از اطلاعات جیسلامت و ترو کیالکترون ةپروند ۀتوسع •
 یخدمات سلامت ةاستانداردها در مراکز ارائه کنند تیو رعا جیترو •
 یخدمات سلامت افتیدر بستر در شانیحقوق ا تیهمراهان، ...) و رعا ماران،یبه ارباب رجوع (ب یدگیرس تیوضع بهبود •
 ...) زات،یدارو، تجه ،یصیتشخ ،ییسرپا ،يسلامت (بستر يها نهیاز مردم در برابر هز یمال حفاظت •
 یخدمات سلامت ةدر مراکز ارائه کنند ياخلاق حرفه ا جیترو •
 یو درمان یدر مراکز بهداشت يخدمات پرستار تیفیک بهبود •
 

 ییو نشاط افزا ییخدمات دانشجو تیفیو بهبود ک توسعه. 12 راهبرد مداخلات ذیل
 انیدانشجو يا هیو خدمات تغذ هیتغذ تیفیک بهبود •
 خوابگاه ها یو رفاه یاقامت تیو بهبود وضع ياستانداردساز •
 انیدانشجو یو روان یسلامت جسم تیوضع بهبود •
 انیدانشجو انیدر م یهمگان يورزش ها جیترو •
 انیدانشجو انیدر م یورزش قهرمان جیترو •
 گاهیانازدواج دانش لیتسه •
 ییدانشجو یخدمات رفاه ۀتوسع •
 

 مخاطب ۀو توسع 7انیدانشگاه یو بالندگ رشد. 13 راهبرد مداخلات ذیل
 شانیمختلف به ا يها تیو سپردن مسئول انیدانشجو يخودباور تیوضع بهبود •
 انیدانشجو تیو خلاق یادراک يمهارت ها ۀتوسع •
 انیدانشجو یصنف يشورا يواحدها ۀتوسع •
 انیدانشگاه يو هنر یورزش ،یفرهنگ ،یعلم يانجمن ها و کانون ها ۀو توسع يتوانمندساز •
 یمحصولات فرهنگ دیو تول انیدانشگاه اتینشر ۀتوسع •
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 باشد.ی میعلم ئتیه ياعضا و انیکارکنان، دانشجومنظور از دانشگاهیان، مجموعۀ  ۷
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 در دانشگاه یرانیا یفرهنگ اسلام جیترو. 14 راهبرد مداخلات ذیل
 انیدانشگاه یو فرهنگ یمذهب ينهادها توسعه •
 یدر امور فرهنگ انیدانشگاه ییافزا دانش •
 يو حرفه ا یاخلاق اسلام جیترو •
 فرهنگ نماز جیترو •
 (ع)تیو اهل ب ثیفرهنگ ارتباط با قرآن، احاد جیترو •
 و انقلاب يامام، رهبر مکتب جیترو •
 

 ها يو توانمند ازهایها، ن تیبر مأمور یمبتن یآموزش علوم پزشک ۀتوسع. 15 راهبرد مداخلات ذیل
 یخدمات آموزش ۀتوسع يبرا دیمراکز جد يفعالساز •
 یآموزش يبرنامه ها ۀتوسع •
 يآموزش مجاز ۀتوسع •
 یعلم ئتیه يو نگهداشت اعضا جذب •
 یعلم تیمرجع يسو به حرکت •
 

 یآموزش علوم پزشک تیفیک بهبود. 16 راهبرد مداخلات ذیل
 یآموزش يو برنامه ها یعلم ئتیه يعملکرد اعضا یابیارزش •
 در دانشگاه یآموزش علوم پزشک ۀمراکز و دفاتر توسعه و مطالع ینیآفر نقش •
 پاسخگو آموزش •
 ارتقاء توانمندي هاي آموزشی •
 انیدانشجو يها یستگیشا يو ارتقا يتوانمندساز •
 یخدمات آموزش ندیفرآ بهبود •
 

 ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها ۀتوسع. 17 راهبرد مداخلات ذیل
 پژوهش ۀتوسع يبرا دیجد لاتیتسه يفعالساز •
 دانشگاه ازیبر ن یمبتن يپژوهش ها يو اجرا تیحما •
 یپژوهش ياعتبارات و گرنت ها جذب •
 نگر ندهیو مطالعات آ يماری) بيستریثبت اطلاعات (رج يبرنامه ها ۀتوسع •
 داده يها گاهیاز پا يبردار و بهره توسعه •
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 پژوهش تیفیک بهبود. 18 راهبرد مداخلات ذیل
 ینیبال قاتیتحق ۀتوسع يو واحدها یقاتیو بهبود عملکرد مراکز تحق توسعه •
 تیفیبا ک یعلم داتیتول شیافزا •
 ازیمورد ن یمنابع انسان نیتأم •
 پژوهشگران دانشگاه يها يسطح دانش و توانمند يارتقا •
 ينامه ا انیپا ریغ ییدانشجو قاتیتحق یسطح علم يارتقا •
 مجلات دانشگاه تیفیک بهبود •
 برتر و برجسته دانشجویان و از پژوهشگران هیئت علمی و غیر هیئت علمی حمایت •
 اخلاق در پژوهش جیترو •
 هبود فرآیندهاي پژوهشی و فناوريو ب اصلاح •
 

 )یاجتماع تیمسئول رشی) و نسل چهارم (فعال در پذنیو ارزش آفر نیدانشگاه نسل سوم (کارآفر يبه سو حرکت. 19 راهبرد مداخلات ذیل
 یفناوري و کار گروه ۀعلمی و دانشجویان در زمینه کارآفرینی، توسع ئتیه يسازي و توانمندسازي اعضا فرهنگ •
 يفناور يها رساختیمرکز رشد و ز تیتقو •
 یقاتیسلامت در دانشکده ها و مراکز تحق يفناور ۀتوسع •
 انیدانش بن ياز شرکت ها تیو حما توسعه •
 با عرصه و صنعت ارتباط تیتقو •
 

 منابع ۀنیبه تیریدانشگاه و مد ةادار يساز و کارها بهبود. 20 راهبرد مداخلات ذیل
 دانشگاه ۀتابع ي(درآمدها و هزینه ها) در واحدها یمنابع و مصارف مال مدیریت •
 دانشگاه ۀتابع يدر واحدها یزاتیو تجه یکیزیمنابع ف مدیریت •
 دانشگاه ۀتابع يدر واحدها یمنابع انسان مدیریت •
-دمتناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووی ارباب رجوع تیامور و رضا عیمقررات، تسر يبر اجرا دیبا تأک ندها؛یفرآ يو استانداردساز بهبود •

19 
 

 و توانمندساز بانیپشت یتیحاکم يساز و کارها تیتقو. 21 راهبرد مداخلات ذیل
 در استان یو آموزش عموم یاطلاع رسان ۀتوسع •
 ها یها و تعاون هیریخ ان،یدانش بن ياز جمله سمن ها، شرکت ها یردولتیمشارکت بخش غ ۀو توسع يگر يتصد کاهش •
 یتقلب يبا قاچاق و کالاها مقابله •
 و انجمن ها یصنف ،یدولت يدر سازمان ها ينظامات ادار تیوضع بهبود •
 کیخدمات الکترون يها رساختیز ۀتوسع •
 ارباب رجوع تیامور و رضا عیمقررات، تسر يبر اجرا دیبا تأک ؛يکاربرد ينرم افزارها يو ارتقا استقرار •
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 فهرست منابع

 1404 افق در ایران اسلامی جمهوري اندازچشم سند -
 سلامت، ابلاغی مقام معظم رهبري کلی هاي سیاست -
 جمعیت، ابلاغی مقام معظم رهبري کلی هايسیاست -
 معظم رهبريفناوري، ابلاغی مقام  و علم کلی هايسیاست -
 اداري، ابلاغی مقام معظم رهبري نظام کلی هاي سیاست -
 ایرانی، ابلاغی مقام معظم رهبري سرمایه و کار از حمایت ملی، تولید کلی سیاستهاي -
 اشتغال، ابلاغی مقام معظم رهبري کلی هايسیاست -
 مقاومتی، ابلاغی مقام معظم رهبري اقتصاد کلی هايسیاست -
 مصرف، ابلاغی مقام معظم رهبري الگوي اصلاح کلی هاي سیاست -
 محیط زیست، ابلاغی مقام معظم رهبري کلی هاي سیاست -
 مخدر، ابلاغی مقام معظم رهبري مواد با مبارزه کلی هاي سیاست -
 غیرعامل، ابلاغی مقام معظم رهبري پدافند کلی هاي سیاست -
 ارتباطات، ابلاغی مقام معظم رهبري و اطلاعات تبادل و تولید فضاي امنیت امور در نظام کلی هايسیاست -
 ایثارگران، ابلاغی مقام معظم رهبري امور ساماندهی و جهاد و ایثار فرهنگ تحکیم و ترویج امور در نظام کلی هايسیاست -
 کشاورزي بخش در نظام کلی هاي سیاست -
 توسعه، ابلاغی مقام معظم رهبري ششم برنامه کلی هايسیاست -
 توسعه ششم برنامه تدوین دستورالعمل -
 ایران اسلامی جمهوري فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعه ششم برنامه سند -
 1396 ـ1400 -ایران اسلامی جمهوري فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعه ششم پنجساله برنامه قانون -
 کشور توسعه برنامه ششمین در سلامت بخش کمی و کلی اهداف -
 کشور توسعه هاي برنامه دائمی احکام قانون -
 شوراي عالی انقلاب فرهنگی 25/4/92ها، مصوب  دانشگاه شدن اسلامی سند -
 عالی انقلاب فرهنگییشورا 10/12/89، مصوب فناوري و پژوهشی آموزش عالی، مؤسسات و ها دانشگاه مدیریت جامع نامه آیین -
 ایران، متن مصوبه شوراي عالی انقلاب فرهنگی اسلامی جمهوري در سلامت عرصه در عالی آموزش آمایش اجرایی ضوابط و هاسیاست -
 کشور، مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی علمی جامع نقشه -
 سلامت، مصوب کمیته تخصصی سلامت و علوم زیستی شوراي عالی انقلاب فرهنگی علمی جامع نقشه -
 سیاستگذاري وزارت بهداشت شوراي، 1390پیشرفت، اسفند ایرانی اسلامی الگوي بر مبتنی - سلامت نظام تحول نقشه -
 وزیران هیأت مصوب -سلامت در عدالت گانه 52 هاي شاخص -
 1/6/1366 مصوب دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون -
 27/11/80مصوب ) 1(دولت  مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به موادي الحاق قانون -
 1393مصوب  )2( دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون به مواد برخی الحاق قانون -
 و الحاقات بعدي آن دولت مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون موادهاي اجرایی  نامه آیین -
 98 -کشور بحران مدیریت قانون -
 کل کشور، ماده واحده و جداول کلان منابع و مصارف بودجه سنواتی بودجهقوانین  -
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 1396شهریور  -بهداشت وزیر به جمهوررئیس سوي از شدهتعیین تخصصی هاياولویت ابلاغ -
 امید و تدبیر دولت اخلاقی منشور -
 اي حرفه مدیران انتخاب نحوه اجرایی دستورالعمل -
 1389 -سلامت) تحقیقات ملی موسسه( 1389 ایران سیماي سلامت و جمعیت درمطالعه شاخص هاي چندگانه سلامت و جمعیت،  -
 1389 -ایران، مجموعه پرسشنامه ها، دستورالعمل ها و راهنماها در جمعیت و سلامت چندگانه هاي شاخص مطالعه -
 1393 -ایران اسلامی جمهوري سلامت تحقیقات ملی موسسه بانی دیده گزارش -ایران در سلامت همگانی پوشش -
 ملی موسسه( 2014 سال در جهانی سلامت وضعیت گزارش اساس بر 1404 اندازم چش کشورهاي بین در ایران اسلامی جمهوري جایگاه -

 1393 -سلامت) تحقیقات
 ذاییغمت و امنیت لاس عالی شوراي جلسه چهاردهمین مصوبات -
 ذاییغمت و امنیت لاس عالی شوراي جلسه دهمینپانز مصوبات -
 سلامت اجتماعی هاي مؤلفه رویکرد با جانبه همه سلامت مدیریت استانی نامه نظام -
 ایران اسلامی جمهوري در سلامت بانی دیده نامه نظام -
 راهبردي هاي توصیه و اجرایی رویکرد -ملی سلامت هاي بانی دیده اندازي راه -
 1392 -بهداشت وزارت ریزي برنامه نظام -
 1414 تا 1394 زمانی بازه در ایران اسلامی جمهوري در مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر بیماریهاي کنترل و پیشگیري ملی سند -
هاي غیرواگیر. مرکز تحقیقات بیماریهاي غیر واگیر پژوهشگاه علوم غدد و متابولیسم دانشگاه علوم پزشکی گزارش شیوع عوامل خطر بیماري -

 https://vizit.ncdrc.info/panel/steps/en/main.html#/radar- 1397/3/22 تهران. قابل دسترسی از طریق:
 بیماریهاي تحقیقات مرکز( 1990- 2015 مرگ اختصاصی علل و زندگی امید مرگ، هاي میزان اول: اطلس بار بیماریها: استان هرمزگان. سري -

 )تهران پزشکی علوم دانشگاه و متابولیسم غدد علوم غیرواگیر پژوهشگاه
 1395 -نهایی طرح بررسی، تحلیل و تدوین سند ملی تغذیه و امنیت غذایی کشورگزارش  -
 1391 -گزارش پژوهش سمات (سامانه ملی پایش امنیت غذا و تغذیه در ایران و تدوین اولین نقشۀ آسیب پذیریو ناامنی غذایی در کشور) -
 1393 -ر بیست هزار نفر جمعیتارزشیابی جامع برنامۀ پزشک خانواده در مناطق روستایی و شهرهاي زی -
 مقاومتی در حوزه سلامت، ابلاغی وزارت بهداشت سیسات هاي اجرایی و برنامه هاي ملی اقتصاد اهداف راهبردي/ فهرست عناوین -
 ابستهموسسات وها و دانشکده هاي علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کشور و  دانشگاه امناي هیئت با مرتبط مقررات و قوانین مجموعه -

 الحاقیه هاي جدید) و(با اصلاحیه ها 
 ت امناهیئ 1390دانشگاه هاي علوم پزشکی، مصوب مرداد  معاملاتی و مالی نامه آیین -
 آمایشی مناطق کلان هاي دبیرخانه ادارهنحوه  نامه شیوه -
 معاونت آموزشی وزارت بهداشت -94 مهر -سلامت)(مبتنی بر آموزش عالی حوزه  پزشکی علوم آموزش در نوآوري و تحول هاي بسته -
 18/11/94 اعتباربخشی ملی کمیسیون جلسه اولین مصوباي دانشگاه هاي علوم پزشکی،  موسسه اعتباربخشی استانداردهاي -
 سلامت ملی هاي شاخص -
 پرستاري خدمات کیفیت ملی هاي شاخص -
 آیین نامه توسعه فاوا (فناوري اطلاعات و ارتباطات) در دانشکده ها و دانشگاه هاي علوم پزشکی  -
 ، مرکز مدیریت آمار و فناوري اطلاعات وزارت بهداشت1388سلامت  ملی هاي شاخص -
  1392سلامت، مرکز سلامت محیط و کار  پیوست ملی استانداردهاي -
 1399تا  1395 -مشترك دانشگاه ها عملیاتی هاي برنامه -
 روستاها و شهرها حاشیه شهرها، در اول سطح سلامت خدمات -
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 در تأیید برنامۀ راهبردي هیئت امناي دانشگاهمصوبۀ 
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 8هاي ذیل آنها / طرحها و فعالیت تفصیل مداخلات

 نظام سلامت در استان تیریمد يبهبود ساز و کارها. 1راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 استان) ساغ( غذایی امنیت و سلامت کارگروه عملکرد بهبود •

o ساغ کارگروه هاي چالش بررسی و شناسی آسیب 
o ساغ جلسات براي دستورکارگذاري فرآیند بهبود 
o ساغ جلسات در موضوعات طرح فرآیند بهبود 
o سلامت براي شواهد از آگاه گذاري سیاست ترویج و تدوین 
o سلامت براي طلبی حمایت نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o ها برنامه استقرار نحوة نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o ها سازمان رؤساي و کل مدیران عملکرد ارزشیابی نظام در سلامتی هاي شاخص پایش 

 استان سلامت وضعیت بهبود در) سمن( نهاد -مردم هاي سازمان و مردم آفرینی نقش و مشارکت توسعۀ و ترویج •
o خیرین و ها سمن مردمی، تشکلات مردم، به اطلاعات انتشار/ رسانی اطلاع نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o یهخیر ها، سمن به پیوستن جمله از( سلامت وضعیت بهبود در مردم مشارکت ترویج و عمومی رسانی اطلاع الگوي اجراي و طراحی 

 )سلامت جهادي و داوطلبانه هاي طرح و محور -سلامت هاي کانون تسهیلگري، دفاتر ها،
o استان سلامت در مردم مشارکت خانۀ جلسات برگزاري نامۀ شیوه استقرار و تدوین 
o استان سلامت در مردم مشارکت خانۀ به سلامت غیرحاکمیتی و ترویجی امور واگذاري نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o استان سلامت در مردم مشارکت خانۀ به ترویجی امور واگذاري و طلبی حمایت 
o شهرها حاشیه و روستایی محروم مناطق در بویژه) ها پاتوق شوراها،( ها محله محور -سلامت هاي کانون تشکیل 
o سلامت وضعیت بهبود در آفرینی نقش و مشارکت زمینۀ در ها محله مردم توانمندسازي نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o ها حلهم محور -سلامت هاي کانون و يتسهیلگر دفاتر به سلامت غیرحاکمیتی و ترویجی امور واگذاري نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o ها محله محور -سلامت هاي کانون به سلامت غیرحاکمیتی و ترویجی امور واگذاري 
o سلامت با مرتبط هاي سمن سازماندهی و شناسایی 
o سلامت با مرتبط هاي سمن توانمندسازي برنامۀ اجراي و تدوین 
o توانمند هاي سمن به سلامت غیرحاکمیتی و ترویجی امور واگذاري نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o توانمند هاي سمن به سلامت غیرحاکمیتی و ترویجی امور واگذاري 
o نظر مورد اهداف راستاي در خیریه مؤسسات و خیرین سازماندهی و شناسایی 
o خیریه کارهاي و ساز تقویت و هماهنگی ایجاد منظور به استان سلامت خیرین مجمع فعالسازي  
o خیرین طریق از مالی تأمین و فراخوان هاي شیوه استقرار و طراحی 
o ،سلامت جهادي هاي گروه و خدمت داوطلبین سازماندهی و جذب فراخوان 
o سلامت جهادي و داوطلبانه هاي طرح اجراي و تعریف براي الگو طراحی 
o مردمی هاي مشارکت انواع از حمایت و تشویق الگوهاي استقرار و طراحی 

                                                           
داخله ح هاي مربوط به هر متوضیح اینکه دایره هاي مشکی، نشانگر مداخلات (زیربرنامه هاي) مربوط به هر راهبرد؛ و دایره هاي توخالی، نشانگر فعالیت ها/ طر 8

 هستند.
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 استان سلامت وضعیت بهبود در ذینفع نهادهاي مشارکت و بخشی بین هاي همکاري توسعۀ و ترویج •
o اجرایی هاي دستگاه کلیۀ در »سلامت دبیرخانۀ« فعالسازي و تشکیل 
o استان در سلامت براي بخشی بین همکاري نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o بخشی بین فنی هاي کمیته تشکیل نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o بخشی بین اثربخش جلسات تشکیل نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o بخشی بین هاي نامه تفاهم انعقاد نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o تشکیل و فعالسازي کمیتل صیانت از حقوق مردم در سلامت 

 استان سلامت نظام اطلاعات رصدخانۀ و راهبردي اسناد مرکز استقرار •
o سلامت نظام اطلاعات رصدخانۀ و راهبردي اسناد مرکز راهبري و استقرار نامۀ شیوه تدوین 
o استان در سلامت کنندة تعیین عوامل با مرتبط شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 
o استان در سلامت کنندة تعیین عوامل با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o استان در سلامت کنندة تعیین عوامل زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري و الگو طراحی 

 استان تابعۀ هاي شهرستان در جانبه همه سلامت مدیریت شوراي فعالسازي •
o شهرستان سلامت شوراي ادارة نحوة نامۀ شیوه ترویج و بازنگري 
o ها شهرستان سلامت گزاران پیام شوراي اندازي راه و نامه شیوه ترویج و بازنگري 
o توابع و ها شهرستان سلامت در مردم مشارکت خانۀ اندازي راه و نامه شیوه ترویج و بازنگري 
o ها شهرستان در فنی هاي کمیته اندازي راه و نامه شیوه ترویج و بازنگري 
o سلامت براي شواهد از آگاه گذاري سیاست ترویج 
o سلامت براي طلبی حمایت نامۀ شیوه ترویج 
o ها برنامه استقرار نحوة نامۀ شیوه ترویج 

 استان سلامت جامع برنامۀ از استان سیاسی مقامات و ذینفعان حمایت جلب •
o اي محله و شهرستانی و استانی سلامت مجامع برگزاري 
o خاص هاي همایش و اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o خاص هاي همایش و اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 استان در سلامت خدمات ارائۀ و مدیریت گذاري، سیاست هاي حوزه در دانشگاه تصویر اي دوره ارزیابی •
o ارزیابی کار و ساز طراحی 
o ارزیابی برنامۀ اي دوره اجراي 

 استان سلامت جامع برنامۀ بازنگري و موفقیت هاي شاخص رصد •
o استان سلامت جامع برنامۀ موفقیت هاي شاخص تدوین 
o استان سلامت جامع برنامۀ موفقیت هاي شاخص اي دوره ارزیابی و پایش 
o استان سلامت جامع برنامۀ سالانۀ بازنگري 
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 سالم در عموم مردم یزندگ ةویش جیترو. 2راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 )مندانسال و زنان آموزان، دانش( ویژه و هدف هاي گروه بر تمرکز با و اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مردم سلامتی سواد سطح ارتقاي •
o مردم سلامتی سواد ارتقاي نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o ها آموزش متمرکزنمودن براي جامعه پذیر آسیب و هدف هاي گروه بندي اولویت و شناسایی 
o آموزشی موضوعات و محورها بندي اولویت و شناسایی 
o آموزش امر در شریک هاي سازمان و مردمی هاي گروه مشارکت جلب و شناسایی 
o هدف هاي گروه آموزش ویژة مربیان تربیت 
o مناسب آموزشی هاي رسانه انتخاب 
o آموزشی محتواهاي و اهداف تدوین 
o آموزشی هاي برنامه اجراي 

اي هو نحوه دسترسی مردم به فرآورده ایمنی غذاییاند: مورد تأکید قرار گرفته -بدون اولویت -(بر اساس نظرات کارشناسان، این محورها
هاي ؛ بهداشت فردي؛ بهداشت دهان و دندان؛ مهارتو غیر تقلبی اصیل 9محور -اهمیت استفاده از کالاهاي سلامت؛ ایمن و سالمغذایی 

ن؛ ازدواج؛ رضایت جنسی زوجیاي؛ مشاوره قبل از زندگی؛ فرزندپروري؛ مراقبت از کودك در سنین مختلف؛ خودمراقبتی؛ انجام آزمایشات دوره
ترویج زایمان طبیعی؛ ترویج فرهنگ پیشگیري از مرگ زودرس؛ پیشگیري از سوانح و حوادث؛ فرهنگ صحیح ترافیکی؛ مراجعه براي دریافت 

نی؛ سلامت رواخدمات؛ پیشگیري از اعتیاد، دخانیات، الکل و مواد مخدر؛ مقابله با استرس و خشونت؛ پیشگیري از رفتارهاي پرخطر؛ سلامت 
هاي لوکس و فانتزي فاقد کیفیت و اجتماعی؛ تغذیه سالم و کنترل مصرف قند، نمک، چربی، غذاهاي آماده، ... و پرهیز از مصرف خوراکی

فشاري رتأییدیه؛ افزایش تحرك بدنی و فعالیت فیزیکی؛ پیشگیري از بیماریهاي منتقله از طریق غذا؛ پیشگیري از بیماریهاي غیرواگیر دیابت، پ
خون، بیماریهاي ریوي مزمن و سرطان، و عوامل خطر آنها؛ انگ زدایی از بیماریهاي روانی و ایدز؛ بهبود شیوة زندگی در دورة سالمندي؛ 

هاي حیاتی اولیه؛ تغذیه با شیر مادر؛ آشنایی ها و مصرف صحیح داروها؛ کمکسلامت باروري؛ ازدواج سالم در جوانان؛ پیشگیري از مسمومیت
 هاي مختلف)شده توسط دستگاهبا خدمات پیشگیري و درمانی و توانبخشی ارائه

o ،سلامت آموزش هاي کانال و نشریات ها، سایت از گیري بهره و ترویج تجمیع، شناسایی 
o ها بیمارستان در خودمراقبتی و سلامت هاي آموزش ترویج 
o عمومی اماکن در خودمراقبتی و سلامت هاي آموزش ترویج 
o با محوریت آموزش سلامت، بویژه توسط دانشجویان خاص هاي همایش و اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با جامعه در خودمراقبتی توسعۀ جهت در سلامت حامی هاي محیط ایجاد •
o سلامت سفیران طریق از سلامت حامی هاي محیط ایجاد و خودمراقبتی توسعۀ نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o از مطالب انتقال مناسب، آموزشی متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( مدارس در سلامت سفیران فعالسازي و استقرار 

 )دستاوردها کنترل و سفیران، طریق
o آموزشی متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( ها دانشگاه و علمیه هاي حوزه در سلامت سفیران فعالسازي و استقرار 

 )دستاوردها کنترل و سفیران، طریق از مطالب انتقال مناسب،
o هیۀت اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( نظامی اماکن و غیردولتی و دولتی هاي سازمان در سلامت سفیران فعالسازي و استقرار 

 )دستاوردها کنترل و سفیران، طریق از مطالب انتقال مناسب، آموزشی متون

                                                           
 هاي غذایی، و تجهیزات و ملزومات پزشکی.محور، عبارت است از مواد خوراکی و آشامیدنی، محصولات آرایشی و بهداشتی، دارو و مکمل -منظور از کالاهاي سلامت 9
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o قالانت مناسب، آموزشی متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( مختلف اصناف در سلامت سفیران فعالسازي و استقرار 
 )دستاوردها کنترل و سفیران، طریق از مطالب

o البمط انتقال مناسب، آموزشی متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( ها خانواده در سلامت سفیران فعالسازي و استقرار 
 )دستاوردها کنترل و سفیران، طریق از

o هاي کانون و ها محله محور -سلامت هاي کانون و ها پاتوق شوراها، در سلامت سفیران هاي فعالیت ادغام الگوي استقرار و طراحی 
 جمعیتی

o نظامی اماکن و غیردولتی و دولتی هاي سازمان در سازمانی خودمراقبتی برنامۀ استقرار 
o جمعیتی هاي کانون و ها محله ها، خانواده سطح در اجتماعی خودمراقبتی برنامۀ استقرار 
o  برنامۀ خود مراقبتی و پیشگیري از بیماري هاي ناتوان کننده، اختلالات اسکلتی عضلانی، پاي دیابتی، ضایعات نخاعی، دمانس، استقرار

 سالمندان و سایر اختلالات داراي اولویت از منظر توانبخشی)، سقوط در CPاختلالات تکاملی ( اوتیسم و 
o خودیار هاي گروه اندازي راه طریق از سلامت حامی هاي محیط ایجاد و خودمراقبتی توسعۀ نامۀ شیوه ترویج و تدوین 
o تونم تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( سرطان به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی
o تونم تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( دیابت به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی
o تهیۀ ،اعضاء مستمر آموزش و جذب جمله از( خون پرفشاري به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی متون
o موزشیآ متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( تالاسمی به مبتلا بیماران در خودمراقبتی براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب،
o متون یۀته اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( هموفیلی به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی
o اعضاء، ستمرم آموزش و جذب جمله از( دیالیز و کلیه نارسایی به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی متون تهیۀ
o شیآموز متون تهیۀ اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( دخانیات ترك براي خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب،
o ۀتهی اعضاء، مستمر آموزش و جذب جمله از( چاقی کنترل و وزن کاهش براي خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )دستاوردها کنترل و گروه، میان در مطالب انتقال مناسب، آموزشی متون
 

 غذا یمنیا تیو رعا ،ییغذا تیو امن هیتغذ تیوضع بهبود. 3راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 بخشی بین کار تقسیم و غذایی، امنیت و آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی تغذیه، وضعیت شناسایی •

o غذایی امنیت و آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی تغذیه، وضعیت زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 
o غذایی امنیت و آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی تغذیه، با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o در ندرجم کار و ساز با( غذایی امنیت و آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی تغذیه، وضعیت زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري 

 )1 راهبرد
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o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 مواد ایمنی تغذیه، وضعیت زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و غذایی؛ امنیت و آشامیدنی و خوراکی
o غذایی امنیت و آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی تغذیه، وضعیت منظر از استان مخاطرات نقشۀ تهیه 

 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مردم اي تغذیه سواد سطح ارتقاي و سالم تغذیۀ ترویج •
o سلامتی به رسان آسیب کالاهاي و غذاها تبلیغات حذف 
o و زنان بر دتأکی با مردم؛ عموم بین در سالم تغذیۀمدیریت تغذیه خانواده براساس بستۀ استاندارد  و غذا بومی الگوهاي ترویج و طراحی 

 شهرها حاشیۀ و روستایی مناطق در ساکن دختران
o و زنان بر تأکید با مردم؛ عموم بین در) غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی آموزش 

 شهرها حاشیۀ و روستایی مناطق در ساکن دختران
o وارداتی و داخل تولید غذایی محصولات کلیۀ روي بر اي تغذیه رنگی نشانگر نصب 
o اصیل و مجاز سالم، آشامیدنی و خوراکی محصولات شناسایی زمینۀ در مردم عموم آموزش و رسانی اطلاع 
o ایجاد سیستم اخطار سریع مواد غذایی ناسالم به شهروندان 
o اصیل و مجاز سالم، آشامیدنی و خوراکی محصولات شناسایی زمینۀ در اصناف شاغلین آموزش 
o و خوراکی مواد ایمنی و سالم، تغذیۀ هاي روش و الگوها مدیریت تغذیه خانواده، زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 )غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی
o یخوراک مواد ایمنی و سالم، تغذیۀ هاي روش و الگوهامدیریت تغذیه خانواده،  زمینۀ در ها مهدکودك مربیان و اولیاء کودکان، آموزش 

 )غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی و
o مدارس در سالم بوفۀ و تغذیه بومی الگوهاي ترویج و طراحی 
o خوراکی مواد ایمنی و سالم، تغذیۀ هاي روش و الگوها مدیریت تغذیه خانواده، زمینۀ در مدارس مربیان و اولیاء آموزان، دانش آموزش 

 )غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی و
o مدیریت تغذیه خانواده، زمینۀ در ها دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب غیردولتی، و دولتی هاي سازمان کارکنان آموزش 

 )غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی و سالم، تغذیۀ هاي روش و الگوها
o و الم،س تغذیۀ هاي روش و الگوها مدیریت تغذیه خانواده، زمینۀ در غذا کنندة عرضه و تولیدکننده اصناف شاغلین و کشاورزان آموزش 

 )غذا نگهداري و تهیه نقل، و حمل شرایط جمله از( آشامیدنی و خوراکی مواد ایمنی
o  نوآوري و خلاقیت در زمینۀ آموزش انواع آشپزي سریع، ارزان و سالم براي استقرار سامانه برنامه هاي دیجیتالی آموزش تغذیه سالم ( با

 گرو هاي مختلف)
 سالم خام غذایی محصولات تولید •

o کشاورزي محصولات تولید اندرکاران دست سوي از قانونی نظامات و استانداردها رعایت عدم قبال در مقررات اعمال 
 غذایی مواد عادلانۀ و کافی سالم، عرضۀ و انتقال فرآوري، انبارش، •

o آرد لهجم از( غذایی مواد تولیدکنندة واحدهاي به اولیه مواد ورود و انتقال خرید، به مربوط قانونی نظامات و استانداردها ترویج و آموزش 
 مربوطه اندرکاران دست و ذینفعان بین در ،)نان و

o مربوطه صنایع و اصناف بین در غذایی، مواد فرآوري و انبارش به مربوط قانونی نظامات و استانداردها ترویج و آموزش 
o قانونی نظامات و استانداردها آخرین رعایت جهت از غذایی، مواد فرآوري و انبارش مستمر) آزمون و برداري نمونه شامل( ممیزي 
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o نبی در غذایی، مواد فرمولاسیون در ترانس چرب اسیدهاي و کل چربی نمک، قند، کاهش جهت به غذا فرآوري سالم الگوهاي ترویج 
 مربوطه صنایع

o از( ضروري هاي ریزمغذي با...)  و کلوچه کیک،( سالم هاي وعده میان سازي غنی براي غذایی مواد تولیدکنندة صنایع همکاري جلب 
 ...) و کلسیم ،D و A هاي ویتامین آهن، جمله

o ویتامین با شیر سازي غنی براي لبنی محصولات و شیر تولیدکننده هاي کارخانه همکاري جلب D 
o فست حذف رب تأکید با غذایی؛ مواد کنندة عرضه و تولیدکننده اصناف سایر و ها رستوران در سالم غذاي عرضۀ و تولید ترویج و طراحی 

 چربی و نمک قند، کالري، کاهش و فود،
o مربوطه اصناف بین در غذایی، مواد عرضۀ و انتقال به مربوط قانونی نظامات و استانداردها ترویج و آموزش 
o قانونی نظامات و استانداردها آخرین رعایت جهت از غذایی، مواد عرضه و انتقال مستمر) آزمون و برداري نمونه شامل( ممیزي 
o غذایی مواد اصالت کنترل و رهگیري سامانۀ نمودن عملیاتی جهت از غذایی، مواد توزیع و تولید واحدهاي مستمر ممیزي 
o شیمیایی و زیستی هاي آلودگی انواع سریع تشخیص جهت به غذا کنترل هاي آزمایشگاه تجهیز و توسعه 
o شناسی سم آزمایشگاه تجهیز و توسعه 
o غذایی مواد ژنتیک آزمایشگاه توسعۀ و اندازي راه 
o استقرار و تجهیز واحد هاي نظارت بر واردات مواد غذایی در اسکله ها و گمرکات استان 

 غذایی مواد فروش و توزیع و تهیه اماکن در محیطی و فردي سلامت وضعیت بهبود •
o اماکن قانونی نظامات سایر و محیطی و فردي بهداشت استانداردهاي ترویج 
o قانونی نظامات سایر و محیطی و فردي بهداشت استانداردهاي رعایت جهت از اماکن مستمر ممیزي 
o اصناف عمومی بهداشت هاي آموزشگاه عملکرد بهبود 
o سلامت خدمات مشاور دفاتر توسعۀ 
o مواد عرضۀ و تولید سیار و کوچک واحدهاي و ها کیوسک ها، بوفه در محیطی و فردي بهداشت استانداردهاي اجراي و ساماندهی 

 )بومی غذاهاي جمله از( غذایی
 باکیفیت اي تغذیه هاي مراقبت توسعۀ •

o نشین حاشیه و روستایی شهري، جمعیت تمامی در هدف هاي گروه به اي تغذیه مشاورة خدمات بستۀ استاندارد ارائۀ 
o هاي ویتامین و آهن شامل( یاري مکمل برنامۀ استاندارد اجراي A و D (هدف هاي گروه در 
o ها بیمارستان در درمانی تغذیه و تغذیه خدمات استاندارد اجراي 
o افراد جمعی نگهداري مراکز در یاري مکمل برنامۀ استاندارد اجراي 
o بحران در تغذیه مدیریت براي برنامه تدوین 
o هاي روهگ دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »مادر شیر با انحصاري تغذیۀ در موفقیت راهکارهاي و مزایا« موضوع افزودن 

 پزشکی
o استان سطح در ادرار ید استاندارد پایش 
o عرضه سطح در خوراکی هاي نمک کیفیت پایش 

 پذیر آسیب هاي گروه و اقشار از اي تغذیه حمایت •
o اقشار رايب حمایتی غذایی سبد تأمین در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 

 پذیر آسیب هاي گروه و
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o ها دانزن ها، آسایشگاه ها، سربازخانه ها، دانشگاه( افراد جمعی نگهداري مراکز در شده توزیع غذاهاي کیفیت بهبود و اي تغذیه حمایت 
 ...) و

o سال، 5 زیر کودکان باردار، مادران آموزان، دانش جمله از( پذیر آسیب هدف هاي گروه براي نذري غذاي/ حمایتی غذایی سبد تأمین 
 )حاشیه مناطق ساکنین جمله از( پرخطر مناطق در و) خاص صنایع کارگران ایدز، و سل به مبتلا بیماران

o سوءتغذیه دچار کودکان و باردار مادران تغذیه وضعیت بهبود براي حمایتی - مشارکتی هاي برنامه اجراي 
 
 
 
 

 مردم و جامعه یو اجتماع یسلامت روان تیوضع بهبود. 4راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 بخشی بین کار تقسیم و استان، در اجتماعی و روانی سلامت وضعیت شناسایی •

o اجتماعی و روانی سلامت وضعیت زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 
o اجتماعی و روانی سلامت با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( اجتماعی و روانی سلامت بهبود راهکارهاي و مشکلات زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 بهبود راهکارهاي و مشکلات زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و اجتماعی؛ و روانی سلامت

o اجتماعی و روانی سلامت منظر از استان مخاطرات نقشۀ تهیه 
 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مردم اجتماعی و روانی سلامت سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •

o و علمیه هاي حوزه طلاب مدارس، مربیان و اولیا آموزان، دانش مردم، عموم براي زندگی هاي مهارت آموزش برنامۀ استاندارد اجراي 
 آنها هاي خانواده و زندانیان اصناف، شاغلین دولتی، غیر و دولتی هاي سازمان کارکنان ها، دانشگاه دانشجویان

o اغلینش دولتی، غیر و دولتی هاي سازمان کارکنان مدارس، مربیان و اولیا مردم، عموم براي پروري فرزند آموزش برنامۀ استاندارد اجراي 
 آنها هاي خانواده و زندانیان اصناف،

o عوامل ،19 -کووید شایع، مشکلات بر تأکید با( روان هاي بیماري انگ کاهش و روان سلامت خودمراقبتی برنامۀ استاندارد اجراي 
 طلاب مدارس، مربیان و اولیا آموزان، دانش مردم، عموم براي) درمانی بهداشتی خدمات دریافت پیشگیري، روانی، هاي بیماري خطر
 هاآن هاي خانواده و زندانیان اصناف، شاغلین دولتی، غیر و دولتی هاي سازمان کارکنان ها، دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه

o لیااو آموزان، دانش مردم، عموم براي ها آن مصرف مضرات و اعتیاد و الکل دخانیات، ترك و پیشگیري آموزش برنامۀ استاندارد اجراي 
 ندانیانز اصناف، شاغلین دولتی، غیر و دولتی هاي سازمان کارکنان ها، دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب مدارس، مربیان و
 آنها هاي خانواده و

o مرتبط اجتماعی هاي آسیب زمینۀ در ها دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب مدارس، مربیان و اولیا آموزان، دانش آموزش 
 مجازي فضاي با

o انگ کاهش و خودمراقبتی فرزندپروري، زندگی، هاي مهارت فراگیري ضرورت زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 
 روان هاي بیماري

o مجازي فضاي با مرتبط اجتماعی هاي آسیب زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 
 روان سلامت زمینۀ در باکیفیت هاي مراقبت توسعۀ •
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o مختلف سنی هاي گروه در روان هاي بیماري غربالگري برنامۀ استاندارد اجراي 
o خودکشی از پیشگیري برنامۀ استاندارد اجراي 
o روانپزشکی اساسی داروهاي تأمین برنامۀ استاندارد اجراي 
o اعتیادآور مواد و الکل مصرف از ناشی آسیب کاهش و پیشگیري برنامۀ استاندارد اجراي 
o زنان علیه خشونت و آزاري کودك( خانگی خشونت از پیشگیري برنامۀ استاندارد اجراي( 
o محور -اجتماع رویکرد با اجتماعی و روانی سلامت مداخلات اجراي و طراحی 
o 19 -کووید متوفی بازماندگان در سوگ مداخلات بر تاکید با  بلایا در اجتماعی و روانی هاي حمایت برنامۀ تدوین 
o روانپزشکی اورژانس استاندارد خدمات ترویج و مراکز توسعۀ 
o معتاد کودکان به درمانی خدمات ارائۀ و الگو طراحی 
o ابعهت درمانی و بهداشتی مراکز در روان هاي بیماري زمینۀ در کشوري هاي بوکلت آخرین و بالینی طبابت ملی راهکارهاي ترویج 
o و ندهندگا ارائه براي روان، سلامت مراقبت عملیاتی و کشوري هاي دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد 

 خدمت گیرندگان
o مرتبط خطر عوامل و اجتماعی و روانی سلامت زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »روان سلامت« کشوري هاي دستورالعمل افزودن 

 اجتماعی مددکاري و مشاوره خدمات توسعۀ •
o اعتیاد از ناشی آسیب کاهش و متادون با نگهدارنده درمان استاندارد خدمات ترویج و مراکز توسعۀ 
o مخدر مواد و الکل دخانیات، ترك مشاورة استاندارد خدمات ترویج و مراکز توسعۀ 
o انجمن و اه خیریه خاص، هاي بیماري امور بنیاد بهزیستی، امداد، کمیتۀ مشارکت با توانبخشی و درمان اي بیمه هاي پوشش افزایش 

 ها
 بر تمرکز با) اجتماعی هاي آسیب کاهش براي ملی دستورکار برنامه اجراي( اجتماعی هاي آسیب کنترل •

o روانی هايسیبآ بر تأکید با  سالم رفتاري الگوهاي ترویج و توانمندسازي بر تأکید با محور -اجتماع مداخلات برنامه استاندارد اجراي 
 فرسوده بافت و حاشیه مناطق ساکنین در 19 -کووید از ناشی

o و روانی سلامت وضعیت بهبود در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 
 یب کودکان سالمندان، معتادان، جمله از( پذیر آسیب هاي گروه از) توانبخشی و درمان غذا، مسکن، بیمه، جمله از( حمایت و اجتماعی

 )زندانیان حمایتی، نهادهاي پوشش تحت مددجویان نیازمند، آموزان دانش خانوار، سرپرست زنان یتیم، سرپرست،
 سالمندان و معلولین آسایش •

o مورد خدمات و ها هزینه بیمه، تأمین در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 
 سالمندان و معلولین نیاز

 
 یانسان ستیز طیسلامت کار و مح تیوضع بهبود. 5راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 جامعه سطح و محیط در پرتوزا و بیولوژیک، شیمیایی، فیزیکی، آور زیان عوامل شناسایی •
o آور زیان عوامل شناسایی جهت بازرسی کیت به کار و محیط سلامت بازرسان تجهیز 
o آور زیان عوامل شناسایی جهت به صنعتی و صنفی اماکن از مؤثر و مستمر بازرسی 
o خصوصی بخش طریق از آور زیان عوامل سنجش خدمات توسعۀ 
o فاضلاب و آب هاي آلاینده پایش 



 37                                                                                                                        1399- 1404برنامه راهبردي دانشگاه 

 

o برق انتقال خطوط و همراه تلفن هاي دکل از حاصل امواج جمله از( امواج و پرتوها پایش( 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( انسانی زیست محیط و کار سلامت وضعیت بهبود زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 رتوزاپ و بیولوژیک، شیمیایی، فیزیکی، آور زیان عوامل زمینۀ در...)  و کارگري هاي انجمن ها، سمن سلامت، هاي کانون سلامت، در
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و جامعه، سطح و محیط در

 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( کار و زیست محیط هاي زمینه در مردم سلامت سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •
o هاي بیماري و کار محیط آور زیان عوامل شغلی، سلامت زمینه در غیردولتی هاي سازمان و ها کارگاه شاغلین و کارفرمایان آموزش 

 کار از ناشی
 
 پسماند و زباله بهداشتی دفع و نقل و حمل آوري، جمع ساماندهی، •

o بیمارستانی سمی و عفونی پسماندهاي دفن و آوري جمع برنامۀ استاندارد اجراي 
 سلامتی بر هوا هاي آلاینده تأثیر رساندن حداقل به و هوا کیفیت بهبود •

o هوا الودگی ویژه شرایط در سلامت از مراقبت برنامه اجراي و تدوین 

 ... و سنگین فلزات ها، کش حشره سموم، کنترل •
o خانگی سموم عرضه مراکز و سمپاشی هاي شرکت بر نظارت 

 ساحلی هاي شناگاه و ها گردشگاه سالمسازي •
o میکروبی بار جمله از( بهداشتی و زیستی محیط استانداردهاي رعایت جهت از ساحلی هاي شناگاه و ها گردشگاه مستمر ممیزي( 
o ساحلی هاي شناگاه و دریا هاي آلاینده پایش 

 کودكمهد مدارس، ها، دانشگاه( آموزشی اماکن و ورزشی، و تفریحی اماکن صنعتی، و عمومی اماکن در محیطی و فردي سلامت وضعیت بهبود •
 )ها
o سلامت پیوست ملی استانداردهاي براي گواهی اخذ دستورالعمل اجراي 
o اماکن قانونی نظامات سایر و محیطی و فردي بهداشت استانداردهاي ترویج 
o قانونی نظامات سایر و محیطی و فردي بهداشت استانداردهاي رعایت جهت از اماکن مستمر ممیزي 
o است آمده 3 راهبرد در( اصناف عمومی بهداشت هاي آموزشگاه عملکرد بهبود( 
o است آمده 3 راهبرد در( سلامت خدمات مشاور دفاتر توسعۀ( 
o ها دانشگاه در محیط بهداشت استانداردهاي اجراي و بهسازي 
o ها بیمارستان در محیط بهداشت استانداردهاي اجراي و بهسازي 

 ها کارگاه شاغلین سلامت وضعیت بهبود و صنعتی و شغلی آور زیان عوامل کنترل •
o صنعتی و شغلی آور زیان عوامل با ها کارگاه شاغلین مواجهۀ کاهش 
o ها کارگاه شاغلین توسط مناسب فردي حفاظت وسایل از استفاده ترویج 
o ها کارگاه شاغلین و کارفرمایان میان در صنعتی و شغلی آور زیان عوامل کنترل الگوهاي ترویج 
o ها کارگاه و صنعتی واحدهاي در) اي.اس.اچ( زیست محیط و ایمنی سلامت، واحدهاي استاندارد عملکرد 
o ها انبیمارست جمله از( ها کارگاه و صنعتی واحدهاي در اندرکاران، دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري(، 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و کار، بهداشت و فنی حفاظت زمینۀ در
o ها کارگاه شاغلین خدمت حین ادواري و استخدام بدو شغلی سلامت معاینات کیفیت بهبود و توسعه 
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o پرتوکاران در شغلی سلامت معاینات کیفیت بهبود و توسعه 
o کشاورزان در شغلی سلامت معاینات کیفیت بهبود و توسعه 
o ها کارگاه از مؤثر و مستمر بازرسی 

 
 
 
 
 
 

 و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث ریرواگیغ يها يماریب کنترل. 6راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 بخشی بین کار تقسیم و مرتبط، خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري وضعیت شناسایی •

o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت( 
o مندرج ارک و ساز با) (حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و واگیر هاي بیمار کنترل زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري 

 )1 راهبرد در
o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 و غیرواگیر هاي بیمار کنترل زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و مرتبط؛ خطر عوامل

o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 کارهاي و ساز و وضعیت کنترل زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( میانسالان سلامت تهدیدکنندة
o بلایا و حوادث منظر از استان مخاطرات نقشۀ تهیه 
o درمانی بهداشتی تسهیلات و مراکز در مخاطرات با مقابله تجهیزات و ایمنی ارزیابی 
o انبوه تجمع کاهش پروژة )Mass Gatherings( 

 
 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مردم سلامتی سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •

o است آمده 3 راهبرد در( سلامتی به رسان آسیب کالاهاي و غذاها تبلیغات حذف( 
o بهداشتی خدمات دریافت پیشگیري، خودمراقبتی، خطر، عوامل( شایع هاي سرطان زمینۀ در مردم عموم آموزش( 
o شتیبهدا خدمات دریافت پیشگیري، خودمراقبتی، خطر، عوامل( عروقی قلبی بیماریهاي و خون پرفشاري زمینۀ در مردم عموم آموزش( 
o بهداشتی خدمات دریافت پیشگیري، خودمراقبتی، خطر، عوامل( دیابت زمینۀ در مردم عموم آموزش( 
o مردم عموم بین در) چربی و نمک قند، مصرف و وزن اضافه کنترل بر تکیه با( سالم غذایی الگوي ترویج 
o آن مصرف مضرات و دخانیات ترك زمینۀ در مردم عموم آموزش 
o و بلایا اب مواجهه غیرعامل، پدافند غیرترافیکی، و ترافیکی حوادث و سوانح از پیشگیري و ایمن رانندگی زمینۀ در مردم عموم آموزش 

 دوران حوادث جمله از( اولیه هاي کمک و ها، مسمومیت ارتفاع، از سقوط گرمازدگی، شدگی، غرق گزش، آن، از ناشی آسیب کاهش
 )کودکی
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o نقل و حمل سوانح و حوادث جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در ساله 29 تا 18 جوانان آموزش( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در مدارس مربیان و اولیاء آموزان، دانش آموزش( 
o حسوان جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در ها دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب آموزش 

 )حوادث و
o وادثح و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در غیردولتی و دولتی هاي سازمان کارکنان آموزش( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در اصناف شاغلین آموزش( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در غیردائمی کارگران و کشاورزان آموزش( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در آنان هاي خانواده و زندانیان آموزش( 
o حوادث و سوانح جمله از( مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري( 
o زمراک همۀ در تحصیل به شاغل دانشجویان آموزشی کوریکولوم در »اولیه هاي کمک و بحران مدیریت« آموزشی محتواهاي افزودن 

 استان آموزشی
 غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در باکیفیت هاي مراقبت توسعۀ •

o رصۀع در غیرواگیر هاي بیماري موارد شناسایی براي انتظار حدود تعیین و اهداف ترویج به توجه با ایراپن؛ برنامۀ استاندارد اجراي 
 جمعیتی و جغرافیایی

o دولت کارکنان سلامت خدمات پایۀ بسته استاندارد ارائۀ 
o غیردولتی هاي سازمان و ها کارگاه در شاغل کارکنان شغلی سلامت معاینات کشوري برنامۀ استاندارد اجراي 
o عشایر و روستایی شهري، جمعیت تمامی به نوجوانان مراقبت سلامت نوین خدمات استاندارد ارائۀ 
o عشایر و روستایی شهري، جمعیت تمامی به جوانان مراقبت سلامت نوین خدمات استاندارد ارائۀ 
o 19-متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید شیرده و باردار مادران ویژه دندان و دهان هاي مراقبت بستۀ استاندارد ارائۀ 
o  19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب ساله 5تا  3 کودکان ویژه دندان و دهان هاي مراقبت بستۀ استاندارد ارائۀ 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب ساله 14تا  6دانش آموزان  ویژه دندان و دهان هاي مراقبت بستۀ استاندارد ارائۀ 
o ژنتیکی هاي سندروم غربالگري کشوري برنامۀ استاندارد اجراي و اجتماعی ژنتیک برنامۀ استقرار 
o نوزادان تیروئید مادرزادي کاري کم غربالگري کشوري برنامۀ استاندارد اجراي 
o و نفروپاتی رتینوپاتی، دیابتی، پاي( آن عوارض و دیابت درمان و مشاوره هاي درمانگاه اندازي راه (... 
o چاقی و وزن اضافه درمان و تغذیه مشاورة هاي درمانگاه اندازي راه 
o استان شرق و غرب در قلبی و مغزي حاد هاي سکته درمان جامع مراکز توسعۀ 
o بیمارستانی پیش اورژانس توسط مغزي و قلبی حاد هاي سکته به مبتلا بیماران از مراقبت نظام استقرار و طراحی 
o الکل و دخانیات ترك مشاورة هاي درمانگاه اندازي راه 
o الکل سوءمصرف زمینۀ در بستري تسهیلات اندازي راه و اورژانس خدمات توسعۀ 
o نارسایی ی،هموفیل تالاسمی، خون، پرفشاري دیابت، سرطان، به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 )است آمده 2 راهبرد در( چاقی کنترل و وزن کاهش دخانیات، ترك دیالیز، و کلیه
o و باردار زنان کودکان، سنی، هاي گروه( مراقبتی و کشوري هاي دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد (...، 

 خدمت گیرندگان و دهندگان ارائه براي
o مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
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o  شجویاندان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل« کشوري هاي دستورالعملافزودن 
 پزشکی هاي گروه

o هاي بیماري امور بنیاد بهزیستی، امداد، کمیتۀ مشارکت با بیماري هاي ناتوان کننده توانبخشی و درمان اي بیمه هاي پوشش افزایش 
 ها انجمن و ها خیریه خاص،

 فیزیکی فعالیت و بدنی تحرك افزایش و چاقی، و وزن اضافه کنترل •
o ها رستوران در غذایی مواد کالري و چاقی وزن، اضافه زمینۀ در اطلاعات ترویج 
o محور -سلامت هاي رستوران اندازي راه ترویج 
o عمومی اماکن در وزن گیري اندازه هاي دستگاه از برداري بهره و نصب ترویج 

 
 آن از ناشی آسیب و ترافیکی حوادث و سوانح کاهش •

o 115 پزشکی هاي فوریت و اورژانس خدمات توسعۀ 
 آن از ناشی آسیب کاهش و بلایا با مواجهه غیرعامل، پدافند •

o غیرمترقبه حوادث در درمان و بهداشت هاي زیرکارگروه فعالیت مستمر ارزیابی 
o خطر دیریتم هاي زمینه در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و کیفیت، بهبود و بلایا، و حوادث
o بلایا و بحران و اضطراري شرایط در درمانی بهداشتی تسهیلات و مراکز آوري تاب و ایمنی سطح افزایش 
o بحران و اضطراري شرایط براي موبایل آزمایشگاه تأمین 
o  نظرتأمین سوله هاي بحران در مناطق و شهرستان هاي مورد 
o بحران از پس شده ترخیص بیماران به رسیدگی براي اضطراري هاي مکان شناسایی 
o ساخت انسان و طبیعی مخاطرات برابر در درمانی و بهداشتی تسهیلات کردن بیمه 
o پرستاري جمله از( درمان و بهداشت حوزه در بحران با مقابله هاي گروه تشکیل( 
o توانمندسازي طریق از بحران مدیریت یکپارچۀ نظام استقرار EOC 

 
 يرفتار يها يماریب کنترل. 7راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 بخشی بین کار تقسیم و مرتبط، خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري وضعیت شناسایی •
o مرتبط خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 
o مرتبط خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مرتبط خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري کنترل زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 عوامل و رفتاري هاي بیماري زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و مرتبط؛ خطر

 غلط، باورهاي اصلاح زدایی، انگ پیشگیري، و انتقال هاي راه آموزش بر تأکید با مردم؛ سلامتی سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •
 ايه بیماري علائم آموزش رفتاري، هاي بیماري براي تشخیصی آزمایش انجام و مشاوره اخذ به ترغیب ایمن، جنسی روابط براي ترغیب

 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( درمان دریافت براي ترغیب و آمیزشی
o روستاها و شهر حاشیه مناطق ساکنین بویژه مردم، عموم 
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o اصناف شاغلین 
o رفتاري هاي بیماري به مبتلا افراد همسر مواد، تزریقی کنندگان مصرف همسر آسیب، بیشترین معرض در هاي گروه 
o ملوانان 
o رفتاري هاي بیماري و سل به مبتلایان 
o محرك مواد و مخدر مواد غیرتزریقی و تزریقی کنندگان مصرف 
o مدارس مربیان و اولیاء آموزان، دانش 
o دردسترس سخت جوانان و نوجوانان 
o مرتبط خطر عوامل و رفتاري هاي بیماري کنترل زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 
 
 آسیب کاهش و بیماري انتقال از پیشگیري •

o متادون با نگهدارنده درمان استاندارد خدمات توسعۀ 
o گذري مراکز و پذیر آسیب زنان ویژة مراکز توسعۀ 
o بهداشتی، ماقلا مقطر، آب فیلتر، الکل، پنبه سوزن، و سرنگ( آسیب کاهش و انتقال از پیشگیري خدمات بستۀ تأمین و الگو طراحی 

 گذري مراکز و پذیر آسیب زنان ویژة مراکز در...)  و کاندوم
o مادران آموزش بر تأکید با درمانی، و بهداشتی مراکز در کودك به مادر از وي.آ.اچ انتقال از پیشگیري برنامۀ استاندارد اجراي و ترویج 

 باردار
 سی و بی هاي هپاتیت و مقاربتی، هاي بیماري ایدز، مراقبت نظام تقویت •

o وي.آي.اچ پیگیري و بیماریابی آمیزشی، هاي بیماري درمان و غربالگري مشاوره،( بیماري از مراقبت خدمات تأمین و الگو طراحی /
 بازپروري و نگهداري مراکز پذیر، آسیب زنان ویژة مراکز در) متخصصین به ارجاع و بارداري تست اسمیر، پاپ سی، و بی هپاتیت ایدز،

 شبانه نگهداري مراکز و سیار هاي تیم سیار، مراکز گذري، مراکز سرپرست، بی کودکان نگهداري مراکز معتادین،
o وي.آي.اچ پیگیري و بیماریابی آمیزشی، هاي بیماري درمان و غربالگري مشاوره،( بیماري از مراقبت خدمات تأمین و الگو طراحی /

 ها زندان در) متخصصین به ارجاع و بارداري تست اسمیر، پاپ سی، و بی هپاتیت ایدز،
o هپاتیت ز،اید/ وي.آي.اچ پیگیري و بیماریابی آمیزشی، هاي بیماري درمان و تشخیص مشاوره، استاندارد هاي پروتکل ترویج و تدوین 

 درمانی و بهداشتی مراکز در سل و سی، و بی
o رفتاري هاي بیماري مشاورة مراکز استاندارد خدمات ارائۀ 
o زیست ها، پاتوق( پرخطر هاي مکان و درمانی، بهداشتی، مراکز در وي.آي.اچ سریع تشخیص خدمات ترویج و توسعه الگو، طراحی 

 )متادون با نگهدارنده درمان مراکز ها، پاتوق
o انگیرندگ و دهندگان ارائه براي مراقبت، عملیاتی و کشوري هاي دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد 

 خدمت
o رفتاري هاي بیماري درمان و تشخیص مشاوره، زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o در »سی و بی هاي هپاتیت و ایدز،/ وي.آي.اچ آمیزشی، هاي بیماري درمان و تشخیص مشاوره،« کشوري هاي دستورالعمل افزودن 

 پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم
o درمانی مراکز در سی و بی هاي هپاتیت و ایدز به مبتلا بیماران به 2 سطح تخصصی خدمات ارائۀ الگوي ترویج و طراحی 
o بیماران پیگیري آزمایشات و تشخیصی خدمات اعتباربخشی و کیفیت کنترل مناسب، دسترسی ایجاد 

 بیماران توانمندسازي و حمایت •
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o و نگهداري مراکز پذیر، آسیب زنان ویژة مراکز در) مددکاري و اي بیمه خدمات تغذیه، جمله از( حمایتی خدمات تأمین و الگو طراحی 
 مراکز یار،س هاي تیم سیار، مراکز پذیر، آسیب زنان ویژه مراکز گذري، مراکز سرپرست، بی کودکان نگهداري مراکز معتادین، بازپروري
 ها انجمن و ها خیریه بهزیستی، امداد، کمیتۀ مشارکت با رفتاري بیماریهاي مشاوره مراکز و شبانه نگهداري

o ايه آموزش ایدز، از ناشی یتیمان ساماندهی معیشتی، مالی حمایت مددکاري، و بیمه جمله از( حمایتی خدمات تأمین و الگو طراحی 
 سی و بی هاي هپاتیت و ایدز، به مبتلایان براي) زایی اشتغال خدمات و اي حرفه و فنی

o سی و بی هاي هپاتیت و ایدز،/ وي.آي.اچ به مبتلا بیماران در خودمراقبتی به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 
 
 
 

 از انتقال آنها يریشگیو پ ریواگ يها يماریب کنترل. 8راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 بخشی بین کار تقسیم و آنها، مخازن و منابع و واگیر هاي بیماري وضعیت شناسایی •

o و معیتیج و جغرافیایی عرصۀ در بیماریابی نمونۀ تعداد و واگیر هاي بیماري موارد شناسایی براي انتظار حدود تعیین و اهداف ترویج 
 واگیر هاي بیماري موربیدیتی هاي میزان مستمر رصد

o نظر مورد مراکز کلیۀ در واگیر هاي بیماري بیماریابی الگوهاي ترویج 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o 1 ردراهب در مندرج کار و ساز با( آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیمار کنترل زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 و واگیر هاي بیمار کنترل زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و آنها انتقال از پیشگیري

o واگیر هاي بیماري منظر از استان مخاطرات نقشۀ تهیه 

 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مردم سلامتی سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •
o بهداشتی خدمات دریافت پیشگیري، خودمراقبتی، خطر، عوامل( واگیر هاي بیماري زمینۀ در مردم عموم آموزش( 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در ها مهدکودك مربیان و اولیاء کودکان، آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در مدارس مربیان و اولیاء آموزان، دانش آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در ها دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در غیردولتی و دولتی هاي سازمان کارکنان آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در اصناف شاغلین آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در غیرایرانی و ایرانی غیردائمی کارگران و کشاورزان آموزش 
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در آنان هاي خانواده و زندانیان آموزش 

 واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در باکیفیت هاي مراقبت توسعۀ •
o مستقیم نظارت با مدت کوتاه درمان استراتژي بر تأکید با سل؛ به مبتلایان درمان کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o طغیان کنترل و مالاریا به مبتلایان درمان کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o دفه جمعیت بموقع و کامل پوشش و سرما، زنجیرة کنترل به ویژه توجه با ایمنسازي؛ کشوري برنامۀ استاندارد اجراي و ترویج 
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o واکسن با پیشگیري قابل بیماریهاي سایر و اطفال فلج واکسیناسیون تکمیلی هاي برنامه اجراي 
o عرضم در مشاغل پذیر، آسیب جمعیتی هاي گروه خاص، بیماران پزشکی، هاي گروه( خطر معرض در افراد و کارکنان واکسیناسیون 

 )خطر
o واکسن با پیشگیري قابل هاي بیماري طغیان کنترل 
o وبا و اي روده هاي بیماري غذا، و آب از منتقله هاي بیماري طغیان کنترل 
o مالت تب به مبتلایان درمان و مراقبت کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o سالک به مبتلایان درمان و مراقبت کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o گزیدگی حیوان موارد درمان و مراقبت کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o طغیان کنترل و دهنده خونریزي هاي تب به مبتلایان درمان و مراقبت کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o پدیکولوزیس و گال به مبتلایان درمان و مراقبت کشوري استاندارد اجراي و ترویج 
o پرندگان و انسانی آنفلوانزاي طغیان کنترل 
o سندرومیک مراقبت نظام کشوري برنامۀ استاندارد اجراي و ترویج 
o المللی بین و مرزي بهداشت مراقبت هاي برنامه استاندارد اجراي 
o انگیرندگ و دهندگان ارائه براي مراقبت، عملیاتی و کشوري هاي دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد 

 خدمت
o آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل« کشوري هاي دستورالعمل فزودنا 

 پزشکی هاي گروه
o تابعه هاي بیمارستان تمام در ایزوله هاي تخت تأمین 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب خاص بیماران کلیۀ براي شخصی حفاظت ملزومات تأمین 

 سالم آشامیدنی آب تأمین •
o مصرف تا آبگیر حوزه از آب کیفیت و سلامت بر نظارت 

 واگیر هاي بیماري منابع و مخازن کنترل •
o لیشمانیوز و مالاریا ناقلین با مبارزه و منابع کنترل 
o گونیا، چیکون زیکا، دانگ، تب( آئدس از منتقله بیماریهاي ناقلین با مبارزه و کنترل (... 

 بیماران توانمندسازي و حمایت •
o لس به مبتلایان براي) مددکاري و اي بیمه خدمات معیشتی، مالی حمایت تغذیه، جمله از( حمایتی خدمات تأمین و الگو طراحی 
o ها انجمن و ها خیریه بهزیستی، امداد، کمیتۀ مشارکت با اي بیمه هاي پوشش افزایش 
o سل زمینۀ در درمان پیگیري و مراقبت براي خودیار هاي گروه تشکیل 

 
 ریپذ بیآس یو جنس یسن يسلامت گروه ها تیوضع بهبود. 9راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 خشیب بین کار تقسیم و سالمندان، و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة کارهاي و ساز و وضعیت شناسایی •
o و عیتوض ناباروري، علل و شیوع بررسی فرزندآوري، سالم، باروري جمعیت، زمینۀ در شناختی جامعه و اپیدمیولوژیک مطالعات انجام 

 سالمندان و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة کارهاي و ساز
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o و عیتوض ناباروري، علل و شیوع بررسی فرزندآوري، سالم، باروري جمعیت، با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
 سالمندان و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة کارهاي و ساز

o کارهاي و ساز و وضعیت ناباروري، علل و شیوع بررسی فرزندآوري، سالم، باروري جمعیت، زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( سالمندان و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة

o مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 کارهاي و ساز و وضعیت کنترل زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت هاي کانون سلامت، در

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( سالمندان و باروري، سنین در زنان کودکان، نوزادان، سلامت تهدیدکنندة
o و طبیعی زایمان زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و ایمن،
o هاي کانون سلامت، در مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 تفاهمنامۀ انعقاد و کودکی؛ ابتداي دوران تکامل و رشد زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري

o شیر با تغذیه جتروی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و مادر،

o هاي کانون سلامت، در مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و سالمندان؛ سلامت زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی

o شیوع بررسی فرزندآوري، سالم، باروري جمعیت، از صیانت زمینۀ در محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 مقتضی تصمیمات اتخاذ و ناباروري، علل و

o هاي انونک سلامت، در مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با جمعیت از صیانت استانی کمیتۀ فعالسازي 
 از مندي بهره منظور به فرزندآوري؛ و سالم باروري زمینۀ در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محله، محور -سلامت
 بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و هدف؛ جمعیت توانمندسازي براي اجتماعی هاي ظرفیت تمامی

 )2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مردم سلامتی سواد سطح ارتقاي و سالم زندگی شیوة ترویج •
o وريغیرضر هاي سزارین از پرهیز و ایمن، و طبیعی زایمان ترویج سالم، بارداري فرزندآوري، و سالم باروري زمینۀ در مردم عموم آموزش 
o هاي سزارین از پرهیز و ایمن، و طبیعی زایمان ترویج سالم، بارداري فرزندآوري، و سالم باروري زمینۀ در دبیرستانی دختران آموزش 

 غیرضروري
o و طبیعی زایمان ترویج سالم، بارداري فرزندآوري، و سالم باروري زمینۀ در ها دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب آموزش 

 غیرضروري هاي سزارین از پرهیز و ایمن،
o و ن،ایم و طبیعی زایمان ترویج سالم، بارداري فرزندآوري، و سالم باروري زمینۀ در غیردولتی و دولتی هاي سازمان کارکنان آموزش 

 غیرضروري هاي سزارین از پرهیز
o هاي سزارین از پرهیز و ایمن، و طبیعی زایمان ترویج سالم، بارداري فرزندآوري، و سالم باروري زمینۀ در اصناف شاغلین آموزش 

 غیرضروري
o از پرهیز و ایمن، و طبیعی زایمان سالم، بارداري فرزندآوري، و باروري سلامت زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 غیرضروري هاي سزارین
o ناباروري از پیشگیري و فرزندآوري سالم، باروري خصوص در ازدواج هنگام زوجین به آموزش 
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o تراندخ کودکان،ِ مادران و باردار مادران بر تأکید با کودکی، ابتداي دوران تکامل و رشد چگونگی و اهمیت زمینۀ در مردم عموم آموزش 
 اصناف شاغلین و غیردولتی، و دولتی هاي سازمان کارکنان ها، دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه طلاب دبیرستانی،

o کودکی ابتداي دوران تکامل و رشد چگونگی و اهمیت زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 
o آموزش بر تأکید با کودکی؛ دوران تغذیۀ و مادر، شیر با انحصاري تغذیۀ در موفقیت راهکارهاي و مزایا زمینۀ در مردم عموم آموزش 

 طلاب ه،دختران هاي دبیرستان مربیان و اولیاء آموزان، دانش ها، مهدکودك مربیان و اولیاء شهر، حاشیۀ و روستایی مناطق ساکن بانوان
 اصناف و غیردولتی و دولتی هاي سازمان در شاغل بانوان و ها، دانشگاه دانشجویان و علمیه هاي حوزه

o کودکی دوران تغذیۀ و مادر، شیر با انحصاري تغذیۀ زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 
o و اجتماعی، و روانی سلامتی کرامت، حفظ بر تأکید با سالمندان؛ سلامت تأمین چگونگی و اهمیت زمینۀ در مردم عموم آموزش 

 سالمندان توانمندسازي
o سلامتی مت،کرا حفظ بر تأکید با سالمندان؛ سلامت تأمین چگونگی و اهمیت زمینۀ در غیردولتی و دولتی هاي سازمان کارکنان آموزش 

 سالمندان توانمندسازي و اجتماعی، و روانی
o روانی متیسلا کرامت، حفظ بر تأکید با سالمندان؛ سلامت تأمین چگونگی و اهمیت زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 سالمندان توانمندسازي و اجتماعی، و
o تحولات با بمتناس شهرها حاشیۀ و روستاها ساکن سالمندان بر تأکید با سالمندان؛ و بازنشستگان عموم در سالم زندگی شیوة ترویج 

 19 -کووید گیري همه از ناشی
 
 
 فرزندآوري و باروري سلامت وضعیت بهبود •

o عرضم در زوجین زودرس تشخیص پیشگیري، نظام استقرار با همراه باروري، دوران در زنان از مراقبت و مشاوره برنامۀ استاندارد اجراي 
 ارجاع موارد پیگیري و نابارور زوجین ارجاع ناباروري، خطر

o تمراقب و زایمان، از پس مراقبت بیمارستانی، خارج هاي مراقبت از اعم( باردار مادران یافتۀ ادغام هاي مراقبت برنامۀ استاندارد اجراي 
 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب) مادر روانی هاي

o تحولات اب متناسب پرخطر باردار مادران از مراقبت و پرخطر هاي بارداري از پیشگیري ویژه، باروري مراقبت نظام استقرار و الگو طراحی 
 19 -کووید گیري همه از ناشی

o دهگانۀ ايه توصیه بر تأکید با ها؛ بیمارستان در باردار مادران به رسیدگی و مامایی شدة مدیریت مراقبت نظام استقرار و الگو طراحی 
 مادري میر و مرگ کاهش و سلامت وضعیت بهبود براي ملی

o منتخب هاي بیمارستان در زنان متخصصین مقیمی برنامۀ استاندارد اجراي 
o سیار ویژة مراقبت واحدهاي تجهیز و خرید )Mobile ICU (استان مرکز و غرب شرق، از نوزاد و مادر ایمن انتقال جهت 
o و بندرعباس شریعتی هاي بیمارستان مجاورت در) سرا همراه( ایشان هاي خانواده و پرخطر باردار مادران براي اقامتی فضاي تأمین 

 میناب) ع(ابوالفضل حضرت
o شگاهیدان و بیمارستانی هاي کمیته در اي ریشه علل تحلیل بر تأکید با باردار؛ مادران عوارض و مرگ مراقبت نظام استاندارد اجراي 
o باردار مادران عوارض و مرگ مراقبت نظام فعالیت از حاصل هاي آموخته درس انتشار و الگو طراحی 
o اه بیمارستان کارکنان و پزشکان میان در بارداري، عوارض به رسیدگی و باردار مادران از مراقبت کشوري هاي دستورالعمل ترویج 

 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب) ها دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد شامل(
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o درمان و پیشگیري فرزندآوري، و سالم باروري جمعیت، از صیانت زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
 پرخطر مادران و بارداري عوارض به رسیدگی و باردار مادران از مراقبت ناباروري،

o مرتبط هاي گروه دستیاري آموزش در »باردار مادر مرگ موارد تحلیل و معرفی« برنامۀ اجراي و طراحی 
o توايمح در ناباروري درمان و پیشگیري و فرزندآوري، و سالم باروري جمعیت، از صیانت با مرتبط کشوري هاي دستورالعمل افزودن 

 پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی
o یاندانشجو و دستیاران آموزشی محتواي  در »بارداري عوارض به رسیدگی و باردار مادران از مراقبت« کشوري هاي دستورالعمل افزودن 

 پزشکی هاي گروه
o سطح هاي بیمارستان تمام در) فیزیولوژیک زایمان و درد بدون زایمان اندازي راه جمله از( مادر دوستدار بیمارستان استانداردهاي اجراي 

 استان
o منتخب هاي بیمارستان در پرخطر باردار مادران بخش اندازي راه 
o گیري ههم از ناشی تحولات با متناسب قانونی نظامات و استانداردها رعایت جهت از مادر خدمات کنندة ارائه مراکز کلیۀ مستمر ممیزي 

 19 -کووید
o جمله از( حمایتی خدمات تأمین در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 

 پذیر آسیب و نیازمند باردار مادران براي) معیشتی و روانی حمایت تغذیه، خدمات، ارائۀ محل مجاورت در اسکان
o باروري سلامت و جنسی، سلامت پستان، هاي بیماري زنان، هاي بیماري باردار، مادران براي تخصصی ارجاع هاي درمانگاه ایجاد 

o ایرس و علمیه هاي حوزه دولت، کارکنان سربازان، دانشجویان، از اعم( جوانان در فرزندآوري و سالم ازدواج ترویج برنامۀ استاندارد اجراي 
 )ها بخش

 کودکی ابتداي دوران تکامل و رشد وضعیت بهبود •
o کودکان تکاملی خدمات جامع برنامۀ استاندارد اجراي 
o ش،ناخو کودك و کودکان رشد پایش بر تأکید با سالم، کودك( کودکان سلامت یافته ادغام هاي مراقبت برنامۀ استاندارد اجراي 

 )19 -کووید به ابتلا احتمال با یا و مبتلا کودك همچنین
o نارس نوزادان در رتینوپاتی از پیشگیري برنامۀ استاندارد اجراي 
o کودك خدمات کنندگان ارائه بین در کودکان، با مناسب ارتباط الگوي ترویج و طراحی 
o درمانی و بهداشتی مراکز در کودك با رفتار دستورالعمل استاندارد اجراي 
o استان سطح هاي بیمارستان تمام در کودك دوستدار بیمارستان استانداردهاي اجراي 
o کودکان تکمیلی تغذیۀ براي مناسب بومی الگوهاي ترویج و طراحی 
o کودکی دوران مناسب تغذیۀ ترویج و مادر، شیر با انحصاري تغذیۀ تداوم به کمک براي خودیار هاي گروه تشکیل 
o انجمن و اه خیریه خاص، هاي بیماري امور بنیاد بهزیستی، امداد، کمیتۀ مشارکت با توانبخشی و درمان اي بیمه هاي پوشش افزایش 

 ها
o و ذیرپ آسیب هاي خانواده از حمایت در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 

 کودکان مشکلات پیگیري براي درآمد کم
o قانونی نظامات و استانداردها رعایت جهت از کودك خدمات کنندة ارائه مراکز کلیۀ مستمر ممیزي 
o انگیرندگ و دهندگان ارائه براي مراقبت، عملیاتی و کشوري هاي دستورالعمل به مطمئن و ساده دسترسی هاي راه ترویج و ایجاد 

 خدمت
o کودکی ابتداي دوران تکامل و رشد زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
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o محتواي در آنها توانبخشی و کودکی دوران کنندة ناتوان هاي بیماري زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
 ضایعات ،نخاعی و مغزي ضایعات مغزي، فلج عضلانی، اسکلتی اختلالات اوتیسم،( پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی

 )دار اولویت اختلالات سایر و عضو، قطع عروقی، و قلبی
o ايه گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »کودکی ابتداي دوران تکامل و رشد« کشوري هاي دستورالعمل افزودن 

 پزشکی
o و دستیاران آموزشی محتواي در آنها توانبخشی و کودکی دوران کنندة ناتوان هاي بیماري با مرتبط آموزشی هاي دوره افزودن 

 قطع عروقی، و قلبی ضایعات نخاعی، و مغزي ضایعات مغزي، فلج عضلانی، اسکلتی اختلالات اوتیسم،( پزشکی هاي گروه دانشجویان
 )دار اولویت اختلالات سایر و عضو،

 سالمندان سلامت وضعیت بهبود •
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب سالمندان سلامت یافتۀ ادغام هاي مراقبت برنامۀ استاندارد اجراي 
o سالمندان ویژة هاي درمانگاه اندازي راه و الگو طراحی 
o استان منتخب هاي بیمارستان در سالمندان بخش اندازي راه 
o سالمندان از مراقبت و سلامت زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o محتواي در آنها توانبخشی و بزرگسالان کننده ناتوان هاي بیماري زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 

 نخاعی، و مغزي ضایعات مغزي، فلج عضلانی، اسکلتی اختلالات دمانس، سقوط،( پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی
 )دار اولویت اختلالات سایر و دیابتی، پاي عضو، قطع عروقی، و قلبی ضایعات

o پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »سالمندان از مراقبت« کشوري هاي دستورالعمل افزودن 
o شجویاندان و دستیاران آموزشی محتواي در آنها توانبخشی و بزرگسالان کننده ناتوان هاي بیماري با مرتبط آموزشی هاي دوره افزودن 

 قطع ،عروقی و قلبی ضایعات نخاعی، و مغزي ضایعات مغزي، فلج عضلانی، اسکلتی اختلالات دمانس، سقوط،( پزشکی هاي گروه
 )دار اولویت اختلالات سایر و دیابتی، پاي عضو،

o جمله از( حمایتی خدمات تأمین در خیرین و ها سمن ،)اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان صنایع، مشارکت جلب و الگو طراحی 
 بضاعت بی و تنها سالمندان براي بویژه سالمندان؛ براي) مددکاري و اي بیمه خدمات معیشتی، مالی حمایت تغذیه،

 
، خدمات سلامت يبا نگاه به طرح گسترش شبکه، نظام سطح بند یو درمان یخدمات بهداشت ۀتوسع. 10راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 يو اقتصاد یتیجمع ۀتوسع ياستان و کانون ها ینیسرزم شیطرح آما
 درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ براي جدید تسهیلات احداث •

o استان درمان و بهداشت شبکۀ گسترش طرح تدوین و بازنگري 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب سلامت هاي پایگاه و بهداشت هاي خانه 10احداث 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب روستایی و شهري جامعه سلامت خدمات مراکز احداث 
o بهورزي هاي آموزشگاه احداث 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب 1 سطح بهداشتی هاي آزمایشگاه احداث 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب روستایی سلامت تیم کارکنان سایر و پزشک زیست اماکن احداث 
o احداث مراکز مشاورة بیماریهاي رفتاري 

                                                           
 يو اجرا صلاح،یذ مانکاریانتخاب پ ،یقانون ياخذ مجوزها ،یو استان یاحداث، جذب اعتبارت مل ۀنیو برآورد هز یمطالعه، طراح يفازها هاي احداث، شاملطرحهمۀ  ۷

 است. ساخت اتیعمل
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o احداث پایگا هاي مراقبت مرزي و بین المللی 
o رمایهس به پیشنهاد جهت دارویی، و پاراکلینیک تشخیصی، درمانی، بهداشتی، هاي حوزه در گذاري سرمایه هاي بسته سازي آماده 

 غیردولتی بخش گذاران
o دارویی و پاراکلینیک تشخیصی، درمانی، بهداشتی، هاي طرح احداث در عمومی -خصوصی مشارکت جلب 
o تختخوابی 531 بیمارستان یک قالب در »کودك و مادر« و »درمانی آموزشی جنرال« بیمارستان دو الحاق و احداث )Mega 

Hospital (بندرعباس در 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات راستاي در شریعتی تختخوابی 130 بیمارستان احداث 
o میناب درمانی آموزشی تختخوابی 160 بیمارستان احداث 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات راستاي در بستک فارابی بیمارستان توسعۀ 
o احداث بیمارستان هاي محلی در مناطق نیازمند 
o احداث اماکن زیست پزشکان، متخصصین و سایر کارکنان درمانی در شهرستان هاي تابعه 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات راستاي در تابعه هاي شهرستان در بیمارستانی اورژانس فضاهاي توسعۀ 
o تابعه هاي شهرستان در دولتی تخصصی فوق و تخصصی هاي درمانگاه احداث 
o جاسک الانبیاء خاتم بیمارستان در بالگرد فرود پد احداث 
o مهه از ناشی تحولات راستاي در کشور اورژانس شبکۀ گسترش طرح با مطابق پزشکی هاي فوریت و اورژانس هاي پایگاه احداث 

  19 -کووید گیري
o  استراتژیک دارواحداث انبار 
o مکران منطقۀ در اقتصادي و اجتماعی توسعۀ با مطابق درمان و بهداشت شبکۀ گسترش طرح تدوین 
o شبکه گسترش طرح با مطابق مکران منطقۀ در درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ و اندازي راه 
o درمانی و بهداشتی تسهیلات احداث در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 

 و دمات،خ کیفیت بهبود و استانداردسازي خدمات، دسترسی وضعیت بهبود بر تأکید با دارو؛ و درمان بهداشت، هاي حوزه در خدمات اندازي راه •
 منابع عادلانه توزیع
o جدیدالاحداث تسهیلات در...  و تلفن گاز، برق، آب، هاي زیرساخت تامین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد ملزومات و تجهیزات نصب و تأمین 
o موجود درمانی و بهداشتی تسهیلات در ملزومات و تجهیزات استانداردسازي و تکمیل 
o عشایر و روستایی شهري، جمعیت تمامی به میانسالان مراقبت سلامت نوین خدمات استاندارد ارائۀ 
o و اییروست جمعیت تمامی به) تصویربرداري و آزمایشگاهی تشخیصی دارویی، خدمات جمله از( خانواده پزشک خدمات استاندارد ارائۀ 

 عشایر
o شهري جمعیت تمامی به) تصویربرداري و آزمایشگاهی تشخیصی دارویی، خدمات جمله از( خانواده پزشک خدمات استاندارد ارائۀ 
o  در نظام شبکه ( دمانس، اوتیسم، اختلالات اسکلتی طراحی الگو و ارائۀ بستۀ استاندارد خدمات توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده

 عضلانی، پاي دیابتی، فلج مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، و سایر اختلالات اولویت دار)
o شهري و روستایی درمانی بهداشتی مراکز در دارویی خدمات و ها داروخانه ساماندهی 
o درمانی هاي حوزه در دانشگاهی آزمایشگاهی تشخیص شبکۀ توسعۀ و الگو طراحی 
o بهداشتی هاي حوزه در دانشگاهی آزمایشگاهی تشخیص شبکۀ توسعۀ و الگو طراحی 
o ویژه هاي مراقبت و تخت توسعۀ )ICU (19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب بزرگسالان و کودکان نوزادان، براي 
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o بیمارستانی هاي اورژانس خدمات و تخت توسعۀ 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب موجود تخصصی فوق و تخصصی هاي درمانگاه توسعۀ و استانداردسازي 
o یداروی و پاراکلینیک تشخیصی، درمانی، بهداشتی، خدمات ارائۀ در عمومی -خصوصی مشارکت به مربوط استانداردهاي تدوین 
o دارویی و پاراکلینیک تشخیصی، درمانی، بهداشتی، خدمات ارائۀ در عمومی -خصوصی مشارکت جلب 
o تابعه هاي شهرستان در سرپایی سلامت خدمات جغرافیایی هدایت و بندي سطح نظام استقرار و تدوین 
o هدایت و بندي سطح نظام مطابق سرپایی سلامت خدمات اندازي راه براي غیردولتی بخش گذاران سرمایه هدایت و رسانی اطلاع 

 شده تدوین جغرافیایی
o کودکان و نوزادان جمله از( بیماران ترخیص از پس پیگیري نظام استقرار و الگو طراحی( 
o ناباروري و بارداري زنان، زمینۀ در تخصصی مرکزي آزمایشگاه اندازي راه و تجهیز 
o تی.سی آي،.آر.ام ماموگرافی، رادیوگرافی،( برداري تصویر خدمات توسعۀ( 
o  ارائۀ خدمات در مناطق سیاري و دوردستتأمین موتورسیکلت براي 
o استان العبور صعب مناطق در خدمات ارائۀ براي مناسب خودروي تأمین 
o یرسیدگ براي جمله از( پزشکی هاي فوریت و اورژانس خدمات ارائۀ براي مربوطه تجهیزات و) شناور و موتور خودرو،( آمبولانس خرید 

 )ایشان الانتق و کودکان هاي اورژانس به
o سیار ویژة مراقبت واحدهاي تجهیز و خرید )Mobile ICU( 
o پزشکی هاي فوریت و اورژانس خدمات ارائۀ براي بالگرد تأمین 
o تحولات يراستا در اورژانس مراکز و بیمارستانی بخشهاي اولویت با درمانی جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد انسانی نیروي تأمین 

 19 -کووید گیري همه از ناشی
o نیاز مورد بهورز تربیت 
o در ژانساور مراکز و بیمارستانی بخشهاي اولویت با درمانی جدیدالاحداث مراکز در نیاز مورد انسانی نیروي استانداردسازي و تکمیل 

 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات راستاي
o نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساخت تأمین در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 
o 19 -کووید تشخیص هاي آزمایشگاه اندازي راه 

 ناباروري، ي،دیالیز هموفیلی، تالاسمی، بر تأکید با سلامتی؛ خدمات بندي سطح نظام با مطابق خاص، بیماران جهت تخصصی خدمات توسعۀ •
 عضو اهداي و سرطانی روانی، سوختگی،

o استان خاص بیماران جامع اطلاعات سامانۀ استقرار و طراحی 
o خاص بیماران به تخصصی خدمات ارائۀ و پیگیري نظام استقرار و الگو طراحی 
o استان شرق در دیالیزي و هموفیلی تالاسمی، بیماران از مراقبت جهت درمانی خدمات توسعۀ 
o بیماران براي مناسب دسترسی و ظرفیت بر تأکید با استان؛ سطح در دیالیز هاي تخت توسعۀ 
o باردار زنان و کودکان در بویژه اعتیاد بستري درمان( استان منتخب هاي بیمارستان کلیۀ در روان و اعصاب بستري خدمات اندازي راه( 
o از جمله  روان و اعصاب غیردارویی درمانی خدمات توسعۀ )EEG(...در ، کاردرمانی، بازي درمانی، تلفن درمانی، خانواده درمانی و 

 استان منتخب هاي بیمارستان
o استان مرکز و غرب شرق، در سرطان درمان و غربالگري مراکز اندازي راه و تجهیز 
o مراکز درمان ناباروري در شرق و غرب استان تجهیز و راه اندازي 
o استان مرکز در استخوان مغز پیوند بخش اندازي راه 
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o جامعه سطح در عضو اهداي فرهنگ ترویج 
o شاغلین و غیردولتی و دولتی هاي سازمان کارکنان دانشجویان، و علمیه هاي حوزه طلاب هاي گروه در عضو اهداي فرهنگ ترویج 

 اصناف
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( عضو اهداي زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري( 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( عضو اهداي فرهنگ گسترش زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o 2 راهبرد در مندرج کار و ساز با( سلامت سفیران طریق از عضو اهداي کارهاي و ساز و فرهنگ ترویج( 
o عضو اهداي فرآیند با مرتبط متخصصین و کارشناسان خدمت، ارائۀ داوطلبین توانمندسازي و تربیت 
o رد) مغزي مرگ دچار بیمار از مراقبت هاي دستورالعمل استقرار و تجهیزات تأمین جمله از( عضو اهداي برنامۀ کارهاي و ساز استقرار 

 استان هاي بیمارستان
o استان مرکز در...)  قرنیه، کلیه،( اعضاء پیوند بخش اندازي راه 
o اختلالات اوتیسم، دمانس،( کننده ناتوان هاي بیماري براي خدمات هاي شناسنامه اساس بر سه و دو سطح درمانی خدمات اندازي راه 

 )دار ولویتا اختلالات سایر و عضو، قطع عروقی، و قلبی ضایعات نخاعی، و مغزي ضایعات مغزي، فلج دیابتی، پاي عضلانی، اسکلتی
o منتخب هاي شهرستان در کننده ناتوان هاي بیماري توانبخشی جامع مراکز اندازي راه 
o منتخب هاي بیمارستان در کننده ناتوان هاي بیماري حاد تحت توانبخشی مراکز اندازي راه 
o یناتوان داراي افراد به خدمات ارائه نحوه و توسعه خصوص در توانبخشی خدمات دهنده ارائه هاي سازمان بین یکپارچه سامانه ایجاد 
o پرخطر افراد اطلاعات ثبت و ناتوانی داراي افراد اطلاعات بانک ایجاد 
o توانبخشی خدمات دهنده ارائه مراکز اطلاعاتی بانک ایجاد 

 باکیفیت و قیمت ارزان دندانپزشکی خدمات توسعۀ •
o استان درمان و بهداشت شبکۀ گسترش طرح با مطابق درمانی بهداشتی مراکز در دندانپزشکی خدمات ترویج و توسعه 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب شهري تجمیع مراکز در دندانپزشکی خدمات ترویج و توسعه 
o دولتی هاي بیمارستان در عمومی دندانپزشکی هاي درمانگاه اندازي راه 
o دولتی هاي بیمارستان در دندانپزشکی اورژانس خدمات اندازي راه 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب دوردست و محروم مناطق در دندانپزشکی سیار خدمات اندازي راه اندازي راه  
o بندرعباس دندانپزشکی دانشکدة به وابسته تخصصی دندانپزشکی درمانگاه اندازي راه 

 ارجاع نظام تقویت •
o و هدافا تبیین زمینۀ در اندرکاران، دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( آن اجرایی کارهاي و ساز و ارجاع نظام از انتظارات
o آن استقرار با مرتبط هاي چالش و ارجاع نظام زمینۀ در شناختی جامعه مطالعات انجام 
o آن استقرار با مرتبط هاي چالش و ارجاع نظام با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( آن استقرار با مرتبط هاي چالش و ارجاع نظام زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o روستایی و شهري درمانی و بهداشتی مراکز در کاربردي و مناسب ارجاع نظام تقویت و استقرار الگو، طراحی 
o آن از گیري بهره فواید و ارجاع نظام زمینۀ در عمومی رسانی اطلاع 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( آن از گیري بهره فواید و ارجاع نظام زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري( 
o درمانی و بهداشتی خدمات کنندة ارائه مراکز کلیۀ در ارجاع فرآیندهاي و ها روش ترویج و رسانی اطلاع 
o  پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »ارجاع فرآیندهاي و ها روش« موضوعافزودن 
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 سلامت گردشگري خدمات ارائۀ •
o و هدافا تبیین زمینۀ در اندرکاران، دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( آن اجرایی کارهاي و ساز و سلامت گردشگري از انتظارات
o درمانی خدمات کنندة ارائه مراکز در سلامت گردشگري خدمات ارائۀ کارهاي و ساز و الگوها ترویج 
o منتخبو غیر دانشگاهی  دانشگاهی هاي بیمارستان در الملل بین بیماران واحد اندازي راه 

 منزل در پرستاري هاي مراقبت ترویج و توسعه •
o سساتمؤ فعالسازي جهت در اندرکاران، دست و ذینفعان مشارکت با منزل، در پرستاري هاي مراقبت ارائۀ کارهاي و ساز و الگوها ترویج 

 مربوطه
o آنها از استفاده مزایاي و منزل در پرستاري هاي مراقبت ارائۀ مراکز خدمات زمینۀ در عمومی رسانی اطلاع 
o درمانی هاي مراقبت ارائۀ مراکز کلیۀ در منزل در مراقبت مشاورة واحدهاي استقرار 

 مکمل طب و ایرانی سنتی طب ترویج و توسعه •
o دارو و غذا سازمان هاي سیاست با منطبق سنتی و گیاهی و طبیعی هاي فرآورده مصرف و تجویز سهم افزایش 

 دور راه از و توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده پزشکی خدمات ارائۀ •
o و ها اولویت ینتعی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 بردراه در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و دور، راه از توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده و پزشکی کارهاي و ساز
o استان سطح در دور راه از توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده و پزشکی خدمات ارائۀ نامۀ شیوه استقرار 
o ناستا سطح اورژانس هاي پایگاه در جمله از( دور راه از پزشکی خدمات ارائۀ براي نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساختو توسعۀ  تأمین( 

 یخدمات سلامت تیفیک بهبود. 11راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در بیمار ایمنی وضعیت بهبود •

o و بهداشت، جهانی سازمان گانۀ نه راهکارهاي بویژه بیمار، ایمنی با مرتبط هاي دستورالعمل و ها روش ها، مشی خط اهداف، ترویج 
 ارائۀ مراکز در مطمئن، و ساده دسترسی هاي راه از گیري بهره با 19 -کووید جمله از تنفسی حاد هاي بیماري با مقابله  روشهاي
 سلامتی خدمات

o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در بهداشت، جهانی سازمان گانۀ نه راهکارهاي بر تمرکز با بیمار، ایمنی کشوري نظام استقرار 
o وةنح جمله از( فردي حفاظت هاي روش و) دست بهداشت برنامۀ جمله از( بیمارستانی هاي عفونت کنترل برنامۀ استقرار و تدوین 

 درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ مراکز در 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب) PPE از استفاده
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در پزشکی خطاهاي مدیریت نظام استقرار و الگو طراحی 
o بیمار، یمنیا هاي زمینه در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و عفونت، کنترل و محیط بهداشت
o ارائۀ مراکز رد عفونت کنترل و بیمار ایمنی با مرتبط بیمارستانی هاي کمیته فعالیت از حاصل هاي آموخته درس انتشار و الگو طراحی 

 درمانی و بهداشتی خدمات
o گانه) 28تهدید کنندة حیات ( موارد  حوادث گزارشات به رسیدگی 
o استان در سموم و داروها رسانی اطلاع مرکز فعالسازي 
o سرپایی هاي داروخانه در دارویی هاي مشاوره اندازي راه 
o بیمار ایمنی با مرتبط موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بیمار ایمنی زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
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o بیمار ایمنی زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o مرتبط هاي گروه دستیاري آموزش در »پزشکی خطاي موارد تحلیل و معرفی« برنامۀ اجراي و طراحی 
o  پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »بیمار ایمنی« کشوري هاي دستورالعملافزودن 
o 19 -کووید به مبتلا و مشکوك بیماران با برخورد در ها آزمایشگاه در زیستی ایمنی و حفاظت فرآیند استقرار 
o هموفیلی و تالاسمی دیالیز،( خاص بیماران مراکز در اجتماعی گذاري فاصله هاي برنامه اجراي( 

 درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ مراکز در شواهد بر مبتنی خدمات ترویج و توسعه •
o دارو منطقی مصرف و تجویز هاي پروتکل استقرار و ترویج 
o خاص داروهاي منطقی مصرف و تجویز هاي پروتکل استقرار و ترویج 
o دانشگاهی/ آموزشی هاي بیمارستان در بالینی داروسازي خدمات فعالسازي 
o مقتضی تصیمات اتخاذ و داروها منطقی تجویز کمیتۀ مستمر برگزاري 
o داروها منطقی تجویز کمیتۀ فعالیت از حاصل هاي آموخته درس ترویج و انتشار 
o آزمایشگاهی خدمات منطقی تجویز هاي پروتکل استقرار و ترویج 
o پزشکی مصرفی تجهیزات منطقی تجویز هاي پروتکل استقرار و ترویج 
o لانس استانداردهاي هموویژی، از جمله استقرار بیولوژیک هاي فرآورده سایر و خون منطقی مصرف و تجویز هاي پروتکل استقرار و ترویج

 به منظور ایمنی خون و فراورده هاي خونی
o بالینی طبابت ملی راهکارهاي و شواهد بر مبتنی خدمات ترویج هاي کمیته فعالسازي 
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بالینی طبابت ملی راهکارهاي استقرار زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در مطمئن، و ساده دسترسی هاي راه از گیري بهره با بالینی، طبابت ملی راهکارهاي ترویج 
o بالینی طبابت ملی راهکارهاي زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشیمحتواي  در »بالینی طبابت ملی راهکارهاي« افزودن 
o ايه پروتکل استقرار خصوص در غیردانشگاهی، و دانشگاهی مراکز اجرایی مدیران حضور با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( 19 -کووید بیماري  در عفونت کنترل و پیشگیري ،)بستري و سرپایی( درمان تشخیص،
 اطلاعات از استفاده ترویج و سلامت الکترونیک پروندة توسعۀ •

o پزشکی جانبی خدمات سایر و تصویربرداري آزمایشات، نتایج کردن رقومی 
o فوت گواهی کردن رقومی 
o ولادت گواهی کردن رقومی 
o درمانی مراکز در پکس سامانۀ کامل استقرار 
o درمانی و بهداشتی مراکز در دهی نوبت نظام استقرار 
o خونی هاي فرآورده رهگیري سامانۀ اندازي راه 
o پزشکان کار میز اندازي راه 
o جی.آر.دي نظام اندازي راه 
o کلود وب اندازي راه 
o خصوصی و عمومی هاي مطب در استاندارد افزارهاي نرم استقرار 
o تصویربرداري و رادیولوژي مراکز در استاندارد افزارهاي نرم استقرار 
o پاتولوژي و آزمایشگاهی مراکز در استاندارد افزارهاي نرم استقرار 
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o ها درمانگاه در استاندارد افزارهاي نرم استقرار 
o غیردانشگاهی بیمارستانهاي در استاندارد افزارهاي نرم استقرار 
o سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز ارتباطی شبکۀ ارتقاي و استقرار  
o در استقرار بر نظارت و دولتی درمانی و بهداشتی مراکز کلیۀ در سلامت الکترونیک پروندة سامانۀ اندازي راه و افزار نرم کامل استقرار 

 غیردولتی  مراکز
o بیمار ارجاع الکترونیکی سامانۀ اندازي راه 
o و صلاحا بر تأکید با بهداشتی؛ خدمات کنندة ارائه واحدهاي تمامی در) سیب( بهداشت یکپارچۀ سامانۀ کامل استقرار و روزرسانی به 

 منابع وري بهره و خدمت فرآیندهاي استانداردسازي
o رآیندهايف استانداردسازي و اصلاح بر تأکید با ها؛ بیمارستان تمامی در بیمارستان اطلاعات مدیریت سامانۀ و افزار نرم روزرسانی به 

 منابع وري بهره و خدمت
o سلامتی خدمات مطلوبیت هاي شاخص احصاء 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب سلامت مدیریت اطلاعات داشبورهاي استقرار 
o سلامتی خدمات مطلوبیت هاي شاخص مستمر رصد 
o و ناوريف هاي زمینه در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و کیفیت، بهبود و اطلاعات، مدیریت
o کیفیت ودبهب و اطلاعات، مدیریت و فناوري با مرتبط بیمارستانی هاي کمیته فعالیت از حاصل هاي آموخته درس انتشار و الگو طراحی 

 درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ مراکز در
 سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز در استانداردها رعایت و ترویج •

o هاي تاندارداس استقرار زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و فرآیندها، و انسانی نیروي تجهیزات، فیزیکی، فضاي

o ناشی تحولات اب متناسب) فرآیندها انسانی، نیروي تجهیزات، و دارو فیزیکی، فضاي( بیمارستانی اورژانس استانداردهاي استقرار و ترویج 
 19 -کووید گیري همه از

o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب ها بیمارستان اورژانس در تریاژ عملیات بازنگري و فعالسازي 
o بیمارستانها در اورژانسی بیماران به رسیدگی زمینۀ در عمومی پزشکان بازآموزي 
o درمانی بهداشتی مراکز در اورژانسی بیماران به رسیدگی زمینۀ در عمومی پزشکان بازآموزي 
o بیمارستان اعتباربخشی ملی استانداردهاي استقرار و ترویج 
o هورزي،ب هاي آموزشگاه نقش بر تأکید با قانونی؛ نظامات و استانداردها آخرین رعایت جهت از درمانی بهداشتی مراکز مستمر ممیزي 

 دانشگاه ستاد و ها شبکه ستادي کارشناسان
o همه از اشین تحولات با متناسب  قانونی نظامات و استانداردها آخرین رعایت جهت از غیربیمارستانی پزشکی مؤسسات مستمر ممیزي 

 19 -کووید گیري
o قانونی نظامات و استانداردها رعایت جهت از دارویی پخش هاي شرکت و ها داروخانه مستمر ممیزي 
o پروانه تمدید و تعرفه جمله از( قانونی نظامات و استانداردها رعایت جهت ازو توانبخشی  پزشکی تجهیزات تولیدکنندگان مستمر ممیزي 

 )ساخت
o ممیزي براي بالینی اهمیت حائز و کلیدي فرآیندهاي تعیین 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب بالینی خدمات ممیزي هاي برنامه اجراي 
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o درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ مراکز در خدمات ممیزي از حاصل هاي آموخته درس و استانداردها انتشار و الگو طراحی 
 سلامتی خدمات دریافت بستر در ایشان حقوق رعایت و...)  همراهان، بیماران،( رجوع ارباب به رسیدگی وضعیت بهبود •

o وضعیت دبهبو زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 راهبرد در درجمن کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و بستري، و اورژانس هاي تخت بهینۀ مدیریت و بیماران تکلیف تعیین تریاژ،

1( 
o ها بیمارستان در بستري و اورژانس هاي تخت مدیریت بهینۀ الگوي استقرار و طراحی 
o ستان ا پزشکی هاي فوریت و اورژانس در دیسپچ یکپارچه نظام ایجاد و...)  و الکترونیکی سیم، بی سیم، با( ارتباطات تقویت 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در غیربالینی و بالینی هاي رویه در تأخیر عامل فرآیندهاي شناسایی 
o  پزشکی تخصصی هاي مشاوره اجراي و درخواست الگوي استقرار وترویج 
o درمانی مختلف سطوح و مراکز در باردار، مادران و کودکان نوزادان، بویژه بیماران، هدایت استانداردهاي و الگوها استقرار و طراحی 
o رضایتمندي دبهبو زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 راهبرد در ندرجم کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و غیربالینی، و بالینی هاي رویه به بخشیدن سرعت و فرآیندها بهبود بیماران،
1( 

o ،خدمات ۀارائ مراکز در غیربالینی و بالینی هاي رویه به بخشیدن سرعت براي نوین فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 
 سلامتی

o ستد و ذینفعان مشارکت با) ها بیمارستان و ها شبکه جمله از( محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 در...)  و روستا و شهر اسلامی شوراهاي ها، سمن محور، -سلامت هاي کانون سلامت، در مردم مشارکت خانۀ جمله از( اندرکاران

 )1 دراهبر در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و شکایات، به رسیدگی و بیمار، حقوق سازي شفاف و تبیین زمینۀ
o سلامتی خدمات دریافت بستر در بیمار، حقوق زمینۀ در مردم عموم آموزش 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در همراهان و بیماران حقوق رسانی اطلاع و ترویج 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در بیمار حقوق منشور استقرار 
o بهداشتی خدمات گیرندگان رضایتمندي پایش 
o ها بیمارستان در بستري دورة در بیماران رضایتمندي پایش اتاق فعالسازي 
o ها بیمارستان از ترخیص از پس دورة در بیماران رضایتمندي پایش 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در همراهان و بیماران انتظار مورد اقامتی تسهیلات مستمر بهبود و تأمین 
o است آمده راهبرد همین 3 برنامه در( سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در دهی نوبت هاي سیستم اندازي راه و طراحی( 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در همراهان و بیماران کارگزاري و راهنمایی الگوي استقرار و طراحی 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در همراهان و بیماران پیشنهادات و شکایات به رسیدگی نظام استقرار و الگو طراحی 
o بهداشت حوزه( ستادي واحدهاي در) اي تعرفه جمله از( مردم شکایات به پاسخگویی( 
o درمان حوزه( ستادي واحدهاي در) اي تعرفه جمله از( مردم شکایات به پاسخگویی( 
o دارو و غذا حوزه( ستادي واحدهاي در) اي تعرفه جمله از( مردم شکایات به پاسخگویی( 
o تقلبی و غیرمجاز قاچاق، داروهاي از استفاده عدم و دارو، صحیح مصرف زمینۀ در مردم عموم آموزش 
o و کیفیت رعایت جهت از عرضه، سطح درو توانبخشی  پزشکی تجهیزات و داروها مستمر) آزمون و برداري نمونه شامل( ممیزي 

 توزیع و انبارش استانداردهاي
o سنتی طب جمله از( پزشکی امور در گر مداخله و غیرمجاز مراکز خصوص در مقررات اعمال و شناسایی( 
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 ...) تجهیزات، دارو، تشخیصی، سرپایی، بستري،( سلامت هاي هزینه برابر در مردم از مالی حفاظت •
o سلامتی خدمات هاي هزینه و ها تعرفه زمینۀ در مردم عموم به رسانی اطلاع 
o قانونی هاي تعرفه رعایت جهت از سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز مستمر ممیزي 
o قانونی هاي تعرفه رعایت جهت از دارویی پخش هاي شرکت و ها داروخانه مستمر ممیزي 
o تعرفه جمله از( قانونی نظامات و استانداردها رعایت جهت از و توانبخشی پزشکی تجهیزات کنندگان عرضه مستمر ممیزي( 
o ( از جمله تجویز داروهاي خارج از فهرست) سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز در غیرضروري سلامتی مداخلات کنترل 
o ها، منس ها، خیریه جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و بضاعت بی و نیازمند بیماران از حمایت زمینۀ در...)  و
o بیماران به کمک جهت ها بیمارستان در خیریه مؤسسات و ها سمن استقرار 
o درمانی هاي یارانه جمله از( بضاعت بی اقشار و خاص بیماران از حمایت استانی الگوي استقرار و طراحی( 
o مددکاري تخصصی خدمات ارائۀ جهت در ها بیمارستان مددکاري واحدهاي توانمندسازي و الگو طراحی 

 سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز در اي حرفه اخلاق ترویج •
o موضوعات ازيس شفاف و تبیین زمینۀ در اندرکاران، دست و ذینفعان مشارکت با تابعه واحدهاي در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و اي، حرفه اخلاق
o 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( اي حرفه اخلاق ترویج زمینۀ در سلامت اندیشگاه جلسات برگزاري( 
o دانشگاه در پزشکی اخلاق علمی گروه توانمندسازي و تشکیل 
o مقتضی تصمیمات اتخاذ و دانشگاه، اي حرفه اخلاق شوراي مؤثر و مستمر برگزاري 
o سلامتی خدمات کنندة ارائه مراکز در اي حرفه اخلاق راهنماهاي استقرار و تدوین 
o سلامتی خدمات ارائۀ مراکز در مطمئن، و ساده دسترسی هاي راه از گیري بهره با اي، حرفه اخلاق راهنماهاي ترویج 
o اي حرفه اخلاق زمینۀ در پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره برگزاري 
o پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »اي حرفه اخلاق راهنماهاي«افزودن 
o اي حرفه اخلاق برگزیدگان از تقدیر و معرفی جشن برگزاري 
o دانشگاه در اي حرفه اخلاق و ها ارزش ارتقاي و پایش شناسی، آسیب نیازسنجی، بانی، دیده نظام استقرار و طراحی 

 درمانی و بهداشتی مراکز در پرستاري خدمات کیفیت بهبود •
o پرستاري ايه گروه جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با بیمارستانی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و پرستاري، خدمات کیفیت بهبود زمینۀ در) پرستاري نظام سازمان و غیردولتی هاي بیمارستان
 )1 راهبرد در مندرج

o ها بیمارستان در پرستاري خدمات مدیریت نظام استقرار و الگو طراحی 
o ،پرستاري استاندارد فرآیندهاي استقرار و بازنگري تدوین 
o یستمیکس نویسی گزارش و بیماران موردي مراقبت جمله از( پرستاري حیطۀ هاي دستورالعمل استقرار و مقررات و قوانین مستمر ترویج( 
o آنها شدن مخدوش از جلوگیري و بیماران پروندة اطلاعات از صیانت الگوي استقرار و طراحی 
o پرستاران اي حرفه صلاحیت تعیین 
o أکیدت با بیماران، ترخیص از پس هاي مراقبت آموزش سامانه اندازي راه همچنین ها، بیمارستان در بیماران به آموزش الگوي استقرار 

 19 -کووید به مبتلایان بر
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 افزایی نشاط و دانشجویی خدمات کیفیت بهبود و توسعه. 12راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال
 دانشجویان اي تغذیه خدمات و تغذیه کیفیت بهبود •

o سالم تغذیه الگوي اجراي 
o تغذیه اتوماسیون سامانه ارتقاي 
o دانشجویی اي تغذیه هاي شاخص و ها سرانه وضعیت بهبود منظور به مالی تأمین 
o نیاز مورد وسایل و تجهیزات خرید براي مالی تأمین 
o بهداشتی، اطلاعات ارتقاي شامل( تغذیه اداره ناظرین جمله از غذا، توزیع و تهیه در دخیل نیروهاي) نگرش و مهارت دانش،( آموزش 

 )پز و پخت امور و تشریفات مهمانداري،
o دانشجویان مشارکت با ها خوابگاه و ها سلف در غذا توزیع الگوي بهبود 
o 2 شمارة سرویس سلف و آشپزخانه فضاي توسعۀ و احداث 

 ها خوابگاه رفاهی و اقامتی وضعیت بهبود و استانداردسازي •
o کوثر خوابگاه اي ابنیه تعمیرات و) تاسیساتی و ایمنی وضعیت از اعم( بهسازي سازي، مقاوم برنامه اجراي و طراحی 
o دانشجویی هاي خوابگاه در رفاهی فرهنگی فیزیکی فضاهاي توسعۀ و تأمین 
o دانشجویی هاي خوابگاه در نیاز مورد اموالی تجهیزات خرید و نوسازي 
o دانشجویی هاي خوابگاه در ها فعالیت حجم گستردگی با متناسب متخصص و ماهر انسانی نیروي جذب 
o قیمم دانشجویان و ها خوابگاه کارکنان و مسئولین کلیۀ میان در) مصرف الگوي جمله از( خوابگاهی زندگی بهینۀ الگوي ترویج 
o تنظاف و دانشجویی هاي محیط در پسماند و زباله بهداشتی دفع و ساماندهی جمله از عمومی خدمات هاي برنامه اجراي و ریزي برنامه 

 ها  خوابگاه در
o ،ها خوابگاه امور در) یکپارچه مدیریت نظام( رسانی خدمت بهینۀ فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 
o بندرلنگه  و میناب بندرعباس، در بانوان خوابگاه احداث 
o بندرلنگه  و میناب بندرعباس، در آقایان خوابگاه احداث 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب جدیدالاحداث تسهیلات در...  و تلفن گاز، برق، آب، هاي زیرساخت تامین 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد ملزومات و تجهیزات نصب و تأمین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد انسانی نیروي تأمین 
o نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساخت تأمین در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 

 دانشجویان روانی و جسمی سلامت وضعیت بهبود •
o دانشجویان به جوانی دورة بهداشتی هاي مراقبت ارائۀ 
o دانشجویی دوره ابتداي معارفه برنامۀ هدفمند اجراي 
o هدف دانشجویان خانوادة با سازنده ارتباطات برقراري 
o دانشجویان روان سلامت پایش 
o رسان آسیب خود و روانی آسیب معرض در دانشجویان به) روانی حمایت و مداخله شامل( مشاوره ارائۀ 
o تحصیلی افت داراي دانشجویان به) مداخله شامل( مشاوره ارائۀ 
o مواد مصرف سوء به گرایش داراي دانشجویان به) مداخله شامل( مشاوره ارائۀ 
o هاي روش اعتیاد، از اولیه پیشگیري ازدواج، پیش آمادگی زندگی، هاي مهارت روانی، خودمراقبتی( توانمندسازي هاي کارگاه برگزاري 

 )مطالعه و یادگیري
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o دانشجویی هاي مشاوره براي مناسب تجهیزات و فیزیکی فضاي تأمین 
o دانشجویی مشاوره اداره کارشناسان شامل( دانشجویی مشاوران مهارت و دانش سطح ارتقاي( 
o با جذب حداکثري دانشجویان فعال در برنامه روان سلامت همتایاران برنامۀ اجراي 

 دانشجویان میان در همگانی هاي ورزش ترویج •
o همگانی ورزش هاي انجمن تشکیل 
o همگانی ورزش در جدید هاي رشته فعالسازي 
o کشور سراسر دانشجویان همگانی هاي ورزش المپیاد در شرکت 
o استانی دانشجویی مسابقات در شرکت 
o دانشگاهی درون همگانی هاي ورزش مسابقات برگزاري 
o دانشجویی سلامت و نشاط هاي برنامه اجراي و طراحی 
o همگانی ورزش وسایل به ها خوابگاه و ورزشی اماکن تجهیز 
o دانشگاه پردیس استخر سازي استاندارد و تجهیز 
o دانشگاه پردیس منظوره چند ورزشی سالن دیوارپوش اجراي 
o دانشگاه پردیس جسمانی آمادگی سالن تجهیز 
o دختران خوابگاه جسمانی آمادگی سالن تجهیز 
o دانشگاهی برون و درون همگانی هاي ورزش و همگانی، هاي ورزش المپیادهاي در فعال دانشجویان حداکثري جذب و بسترسازي 

 دانشجویان میان در قهرمانی ورزش ترویج •
o قهرمانی ورزش هاي انجمن تشکیل 
o قهرمانی ورزش هاي رشته فعالسازي 
o کشور سراسر دانشجویان قهرمانی هاي ورزش المپیاد در شرکت 
o استانی دانشجویی مسابقات در شرکت 
o دانشگاهی درون قهرمانی هاي ورزش مسابقات برگزاري 
o دانشگاهی برون و درون همگانی هاي ورزش و همگانی، هاي ورزش المپیادهاي در فعال دانشجویان حداکثري جذب و بسترسازي 

 گاهیاندانش ازدواج تسهیل •
o متاهلین خوابگاه اساسی تعمیرات و بهسازي سازي، مقاوم 
o متاهلین هاي خوابگاه در نیاز مورد اموالی تجهیزات خرید و نوسازي 
o و معرفی الگو هاي موفقدانشجویی ازدواج فرهنگ ترویج ، 
o مکک اعطاي مسکن، به دسترسی تسهیل( متأهل دانشجویان و دانشجویان ازدواج براي ویژه حمایتی هاي بسته و ها برنامه تدوین 

 ...) و کودك مهد اشتغال، تسهیلات، هزینه،
o خانواده تحکیم و فرزندآوري، همسرگزینی، هاي مشاوره ارائۀ 
o فرزندپروري ازدواج، از پس و پیش افزایی مهارت و آموزشی هاي دوره برگزاري 
o ازدواج ویژه خیرین مجمع اندازي راه 
o ازدواج افزایش راستاي در تسهیلات انواع ارائۀ براي دولتی و عمومی خصوصی، نهادهاي و ها دستگاه سایر مشارکت جلب 

 دانشجویی رفاهی خدمات توسعۀ •
o دانشجویان درمانی فرانشیز حذف 
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o دانشجویی وام اعطاي و دانشجویان الحسنه قرض صندوق ایجاد 
o موجود مشکلات رفع جهت رفاهی خدمات زمینۀ در دانشجویان رضایتمندي وضعیت از اي دوره ارزیابی 
o دانشجویی آمد و رفت هاي سرویس توسعۀ و نوسازي 
o الملل بین دانشجویان به...)  بیمه، تسهیلات، ذهاب، و ایاب تغذیه، خوابگاه،( رفاهی خدمات ارائۀ 

 
 مخاطب توسعۀ و دانشگاهیان بالندگی و رشد. 13راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 ایشان به مختلف هاي مسئولیت سپردن و دانشجویان خودباوري وضعیت بهبود •
o دانشجویان مشورتی هاي کمیته نمودن فعال 
o دانشجویی کار نامه شیوه اجراي و تدوین 
o مدیریتی و اجرایی هاي حوزه در دانشجویی شیپ اینترن هاي برنامه اجراي و طراحی 
o ،سلامت فرهنگ ارتقاي بر تأکید با اجتماعی؛ هاي فعالیت در دانشجویان مشارکت ترویج و تسهیل سازماندهی  
o دانشجویی کار به دانشجویان بیشتر چه هر مشغولیت براي بسترسازي 

 دانشجویان خلاقیت و ادراکی هاي مهارت توسعۀ •
o دانشجویی هاي مناظره و آزاداندیشی هاي کرسی برگزاري 
o هنري و فرهنگی علمی، خلاقیت ایجاد زمینۀ در توانمندسازي هاي کارگاه برگزاري 
o دانشجویی فرهنگی و علمی بازدیدهاي و اردوها کیفیت بهبود و تعداد افزایش 
o دانشجویان براي فرهنگی مباحث سلسله در مطالعاتی سیر ترویج 
o دانشجویی هنري و فرهنگی علمی، هاي همایش و مسابقات برگزاري 
o دانشجویی هنري و فرهنگی ورزشی، علمی، خلاقانه هاي طرح از معنوي و مادي حمایت نامۀ شیوه اجراي و تدوین 
o هنري و فرهنگی ورزشی، علمی، برتر هاي رتبه و درخشان استعدادهاي دانشجویان معنوي و مادي تشویق 
o برتر یازاتامت کسب و نمونه دانشجوي ملی جشنوارة کشوري مرحلۀ به یابی راه براي دانشجویان بیشتر چه هر ترغیب و بسترسازي 

 دانشجویان صنفی شوراي واحدهاي توسعۀ •
o پرونده به هعالمان و عادلانه رسیدگی راستاي در( دانشجویی حقوق و تکالیف و انضباطی مقررات با ارتباط در دانشجویان آگاهی افزایش 

 )انضباطی هاي
o صنفی شوراي توسط ها خوابگاه ادارة نحوة نامۀ شیوه پایش 
o متقابل هاي همکاري تقویت منظور به دانشگاه مسئولین و صنفی شوراي اعضاي بین مشترك هاي نشست برگزاري 
o دانشجویی خدمات ارائه بهبود راستاي در صنفی شوراي قالب در دانشجویی خلاق هاي ظرفیت از استفاده 

 دانشگاهیان هنري و ورزشی فرهنگی، علمی، هاي کانون و ها انجمن توسعۀ و توانمندسازي •
o لهجم از فعال، دانشجویان حداکثري جذب و) هنري و ورزشی فرهنگی، علمی،( دانشگاهی هاي کانون و ها انجمن رابطین نمودن فعال 

 الملل بین دانشجویان
o دانشگاهی هاي کانون و ها انجمن توانمندسازي هاي کارگاه و ها همایش برگزاري 
o هب کمک و ایشان، به فیزیکی فضاي اختصاص جمله از دانشگاهی، هاي کانون و ها انجمن از معنوي و مادي حمایت و الگو تدوین 

 کشوري سطوح در ایشان عضویت
o دانشگاهیان توسط جدید هاي کانون و ها انجمن گیري شکل از حمایت و ترویج 
o دانشگاه هنري و ورزشی فرهنگی، فعالین ویژه تخصصی هاي نشست برگزاري 
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o ها انجمن توسط علمی هاي مناظره برگزاري از حمایت و ترویج 
o سیمرغ فرهنگی جشنواره سفیران نمودن فعال 
o دانشگاهی اردوهاي برگزاري 
o سپ زندگی زندگی، هاي مهارت روانی، خودمراقبتی هاي زمینه در علمی هیئت اعضاي و کارکنان توانمندسازي هاي کارگاه برگزاري 

 مطالعه هاي روش و مؤثر ارتباط اعتیاد، از اولیه پیشگیري ازدواج، از
o ایشان به خدمات ارائۀ و آموختگان دانش با ارتباط دفتر اندازي راه 

 فرهنگی محصولات تولید و دانشگاهیان نشریات توسعۀ •
o دانشگاهی نشریات کیفیت بهبود و توسعه براي توانمندسازي هاي کارگاه برگزاري 
o دانشگاهی نشریات کمیته قالب در تخصصی هاي نشست برگزاري 
o دانشگاهیان توسط جدید نشریات گیري شکل از حمایت و ترویج 
o مفدا کمیته جلسات موثر برگزاري 
o مفدا محتواي کیفیت بهبود 
o فرهنگی محصولات تولید زمینۀ در فرهنگی حوزة رابطین و دانشگاهیان) معنوي و مادي حمایت جمله از( توانمندسازي  
o دانشگاهیان توسط فرهنگی محصولات تولید از حمایت و ترویج 
o و سسروی دبیري خبرنگاري،( مفدا اي رسانه هاي فعالیت و دانشجویی نشریات در فعال دانشجویان حداکثري جذب و بسترسازي (... 

 
 دانشگاه در ایرانی اسلامی فرهنگ ترویج. 14راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 دانشگاهیان فرهنگی و مذهبی نهادهاي توسعه •
o دهاينها توسعۀ زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( دانشگاهیان فرهنگی و مذهبی
o تشکلات و فرهنگی انقلاب شوراي نامۀ آیین اساس بر( دانشگاهیان توسط فرهنگی و اسلامی هاي تشکل اندازي راه از حمایت و ترویج 

 )اسلامی
o اداري بوروکراسی کردن کوتاه و فرهنگی ضوابط و ها نامه آیین فرآیندها، اصلاح 
o ينهادها مشارکت بر تأکید با فرهنگی، و مذهبی ،...) سلامت، آموزش غربالگري، رایگان، ویزیت( جهادي اردوهاي برگزاري و ترویج 

 دانشگاهیان بیشتر چه هر حضور و اردوها برگزاري در دانشجویی
o دانشگاه اسلامی هاي تشکل در فعال دانشجویان حداکثري جذب و بسترسازي 

 فرهنگی امور در دانشگاهیان افزایی دانش •
o دانشگاهیان بین در کتابخوانی و مطالعه فرهنگ ترویج 
o برتر یازاتامت کسب و...)  و تیتر هدهد، سیمرغ،( فرهنگی هاي جشنواره در دانشجویان بویژه دانشگاهیان، مشارکت ترویج و بسترسازي 
o فرهنگی هاي پژوهش انجام جهت مشوق اعطاي و الگو طراحی 
o فرهنگی مباحث سلسله در مطالعاتی سیر ترویج 

 اي حرفه و اسلامی اخلاق ترویج •
o دانشگاهیان میان در خدمت نذر فرهنگ ترویج 
o تصمیمات اجراي و انطباق کمیتۀ جلسات مؤثر برگزاري 
o دانشگاهیان معنوي سلامت طرح اجراي 
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o معروف داران طلایه هستۀ اندازي راه 
o و ،اسلامی حسنه هاي سنت سایر و ایثار و احسان انفاق، درستکاري، و صداقت منکر، از نهی و معروف به امر جلسات مؤثر برگزاري 

 تصمیمات اجراي
o تصمیمات اجراي و عفاف و حجاب کمیتۀ جلسات مؤثر برگزاري 
o تصمیمات اجراي و...)  و مجازي فضاي طلاق، اعتیاد،( اجتماعی هاي آسیب کمیتۀ جلسات مؤثر برگزاري 
o دانشگاه در بومی و ایرانی اسلامی، فرهنگی هاي طرح از حمایت 

 نماز فرهنگ ترویج •
o ،دانشگاه هاي نمازخانه و مساجد تجهیز و بازسازي احداث 
o محور مسجد هاي برنامه توسعۀ و طراحی 
o نماز زمینۀ در تخصصی هاي نشست مستمر برگزاري 
o جماعت نمازهاي در دانشگاهیان حضور تقویت و ترویج 
o راهبرد همین در 4 برنامۀ 3 فعالیت: معروف داران طلایه هستۀ اندازي راه قالب در( نماز یاوران هاي هسته ایجاد( 

 )ع(بیت اهل و احادیث قرآن، با ارتباط فرهنگ ترویج •
o تصمیمات اجراي و دانشگاهی قاریان و حافظان کمیتۀ جلسات مؤثر برگزاري 
o عترت و قرآن هاي جشنواره در دانشگاهیان مشارکت ترویج 
o قرانی هاي فعالیت و ها طرح از معنوي و مادي حمایت و ترویج 
o وزارتی هاي دستورالعمل اساس بر مذهبی و ملی هاي مناسبت بزرگداشت 
o دانشگاهی عترت و قران هاي کانون از حمایت و تشکیل 
o قرانی سفیران جذب 

 انقلاب و رهبري امام، مکتب ترویج •
o فرهنگی و سیاسی مختلف هاي حوزه در رهبري و امام مکتب هاي شاخصه ترویج و معرفی 
o انقلاب و رهبري امام، مکتب زمینه در فرهنگی فعالین تخصصی هاي نشست برگزاري 
o حوزه با دانشگاه مؤثر ارتباط برقراري 
o شهادت و ایثار فرهنگ ترویج 

 
 ها توانمندي و نیازها ها، مأموریت بر مبتنی پزشکی علوم آموزش توسعۀ. 15راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 آموزشی خدمات توسعۀ براي جدید مراکز فعالسازي •
o دانشگاه پردیس نیاز مورد اراضی توسعۀ 
o آموزشی فضاهاي توسعۀ براي احسن به تبدیل جهت دانشگاه موجود املاك کاربري تغییر 
o بندرعباس مامایی و پرستاري دانشکدة احداث پروژة تکمیل 
o بندرعباس بهداشت دانشکدة احداث 
o بندرعباس پیراپزشکی دانشکدة احداث 
o بندرعباس دندانپزشکی دانشکدة احداث 
o احداث دانشکدة علوم تغذیه 
o احداث دانشکدة علوم توانبخشی بندرعباس 
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o دانشکده علوم پزشکی بندرلنگهبندرلنگه مامایی پرستاري دانشکدة توسعۀ : 
o دانشکدة علوم پزشکی مینابمیناب سلامت عالی آموزش مجتمع توسعۀ : 
o مرکزي ستاد احداث 
o تئاتر آمفی سالن احداث 
o احداث کتابخانه مرکزي 
o توسعۀ ایستگاه هاي برگزاري آزمون الکترونیک 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب جدیدالاحداث تسهیلات در...  و تلفن گاز، برق، آب، هاي زیرساخت تامین 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد ملزومات و تجهیزات نصب و تأمین 
o موجود تسهیلات در ملزومات و تجهیزات استانداردسازي و تکمیل 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد انسانی نیروي تأمین 
o موجود تسهیلات در انسانی نیروي استانداردسازي و تکمیل 
o نگر جامعه آموزش هاي عرصه و سلامت خدمات آموزش جامع مراکز استانداردسازي و توسعه 
o نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساخت تأمین در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 

 آموزشی هاي برنامه توسعۀ •
o دانشگاه نگاري آینده سند تدوین و سازي ظرفیت 
o نیروي توسعۀ و سازي ظرفیت براي) مقاطع و ها رشته ها، حیطه دروس، جمله از( نوین و نیاز مورد آموزشی هاي برنامه نیازسنجی 

 واسط حد نیروهاي بر تأکید با سلامت؛ بخش انسانی
o هاي دوره همچنین ؛)بندرلنگه و میناب آموزشی مراکز در جمله از( نوین و نیاز مورد آموزشی هاي دوره اندازي راه و برنامه طراحی 

 تکمیلی تحصیلات
o کننده ناتوان هاي بیماري توانبخشی زمینۀ در جمله از( پزشکی هاي گروه مداوم آموزش هاي دوره اجراي و برنامه طراحی( 
o اي رشته میان آموزشی هاي برنامه توسعۀ جهت به استان در موجود هاي ظرفیت شناسایی 
o استان سطح هاي دانشگاه همکاري با اي رشته میان آموزشی هاي دوره اندازي راه و برنامه طراحی 
o اي رشته میان هاي رشته در دانشجویان جذب و ترغیب 
o غیرآموزشی و آموزشی مؤسسات و ها دانشگاه سایر با آموزشی همکاري نامۀ شیوه تدوین 
o نیاز مورد اي حرفه و مهارتی هاي آموزش و توسعۀ اندازي راه و برنامه طراحی 
o و ها هرشت در بومی نیروهاي پذیرش افزایش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( بخشی بین همکاري تفاهمنامۀ انعقاد و نیاز؛ مورد دانشگاهی مقاطع
o ورکش از خارج آموزشی مؤسسات با مشترك یا و المللی بین آموزشی هاي برنامه اندازي راه زمینۀ در سنجی امکان مطالعات انجام 
o هاي سایت بر تأکید با المللی، بین سطح در استان سلامت عالی آموزش هاي ظرفیت معرفی EducationIran انگلیسی وبسایت و 

 دانشگاه
o جذب دانشجویان بین المللی 
o کشور از خارج آموزشی مؤسسات با مشترك یا و المللی بین آموزشی دوره هاي اندازي راه و برنامه طراحی 
o راه اندازي دوره هاي تحصیلات تکمیلی 
o برگزاري دوره ها و کارگاه هاي آموزشی مشترك با دانشگاه هاي کلان منطقه 

 مجازي آموزش توسعۀ •
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o مجازي آموزشی هاي برنامه توسعۀ براي موجود هاي ظرفیت و نیازها شناسایی 
o منطقه کلان و استان سطح هاي دانشگاه مشارکت با جمله از( ترکیبی و خالص مجازي آموزشی هاي برنامه اندازي راه و طراحی( 
o مجازي آموزش با مرتبط موردنیاز هاي نامه شیوه تدوین 
o مجازي آموزشی هاي برنامه در مشارکت براي علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o آرمان( ملی موکس در مشارکت و محتوا تولید براي علمی هیئت اعضاي ترغیب( 
o مجازي آموزشی هاي برنامه اندازي راه براي نیاز مورد افزارهاي نرم و افزارها سخت استقرار 
o مجازي آموزشی هاي برنامه الکترونیک محتواي تولید براي نیاز مورد افزاري نرم و افزاري سخت منابع تأمین 
o ساز، آزمون نوید، جمله از( مجازي آموزش حوزه هاي سامانه ارتقاي و استقرار Log Book( 

 علمی هیئت اعضاي نگهداشت و جذب •
o علمی هیئت اعضاي نگهداشت و جذب راهکارهاي زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با(
o اداري امور تسهیل و سازي شفاف رسانی، اطلاع و ارتباطات تقویت جمله از( علمی هیئت اعضاي رفاهی حمایتی بستۀ استقرار و طراحی 

 يکار هاي گروه تشکیل آموزشی، هاي  روش بهبود براي خوراند پس ارائۀ و فنی مشاوره درسی، واحدهاي عادلانه توزیع استخدامی،
 المللی، ینب پژوهشی و آموزشی هاي فعالیت تسهیل و فنی مشاورة تحصیل، ادامه تسهیل توانمندسازي، پژوهشی، فرآیندهاي تسهیل و

 )رفاهی و تفریحی خدمات ارائۀ
o و مرتبه ارتقاي سالانه، ارتقاي عملکرد، ارزیابی جمله از( علمی هیئت امور اتوماسیون هاي سامانه و افزارها نرم استقرار و طراحی (... 
o غیرآموزشی و آموزشی مؤسسات و ها دانشگاه سایر با دانشگاه علمی هیئت اعضاي همکاري الگوي استقرار و طراحی 
o امنا هیئت مصوبات و علمی هیئت اعضاي استخدامی اداري نامۀ آیین با مرتبط هاي دستورالعمل استقرار و تدوین  

 علمی مرجعیت سوي به حرکت •
o زیتم داراي هاي حیطه و ها ظرفیت شناسایی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و علمی؛ مرجعیت سوي به حرکت براي نسبی
o منطقه کلان توسعۀ نقشۀ و متوازن، توسعۀ سند منطقه، کلان سرزمین آمایش سند تصویب و تدوین در مشارکت 
o دانشگاه در علمی مرجعیت عملیاتی برنامۀ و راه نقشۀ اجراي و تدوین 
o عروق و قلب هاي بیماري از پیشگیري دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o درمانی ژن و درمانی سلول دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o سرطان شناسی گیر همه دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o غذایی هاي رژیم دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o آنها ریسک ارزیابی و سلامت بر محیطی هاي آلاینده تأثیر دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o پزشکی علوم آموزش در رهبري و مدیریت دانشی حوزة توسعۀ برنامۀ اجراي و تدوین 
o کشور پزشکی علوم آموزش گنجینۀ برنامۀ اجراي 

 
 پزشکی علوم آموزش کیفیت بهبود. 16راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 آموزشی هاي برنامه و علمی هیئت اعضاي عملکرد ارزشیابی •
o آموزشی هاي برنامه ارزشیابی اثربخش و نوین الگوهاي استقرار و طراحی 
o علمی هیئت اعضاي عملکرد ارزشیابی نامۀ شیوه استقرار و طراحی 
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o آموزشی هاي برنامه و علمی هیئت اعضاي عملکرد ارزشیابی اتوماسیون هاي سامانه استقرار و طراحی 
o هاي امهبرن و ها بیمارستان دانشگاه، اعتباربخشی و بیرونی ارزیابی در دانشگاه امتیازات ارتقاء و درونی، ارزیابی هاي برنامه اجراي 

 )اي حرفه و مهارتی هاي آموزش و مداوم آموزش هاي برنامه جمله از( آموزشی
 دانشگاه در پزشکی علوم آموزش مطالعۀ و توسعه دفاتر و مراکز آفرینی نقش •

o آموزش رد نوآوري و تحول هاي بسته سازي مفهوم زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 در ندرجم کار و ساز با( ها بسته سازي پیاده براي کار تقسیم و دانشگاه، سطح در اجرایی عملیات به ها بسته ترجمان سلامت، عالی

 )1 راهبرد
o فرآیندهاي کیفیت بهبود و ارزشیابی ترویج، بر تأکید با ها؛ دانشکده آموزش توسعۀ دفاتر استاندارد عملکرد الگوي استقرار و طراحی 

 دانشجویان ارزشیابی و تدریس هاي روش آموزش،
o کیفیت هبودب و ارزشیابی ترویج، بر تأکید با آموزشی؛ هاي بیمارستان آموزش توسعۀ دفاتر استاندارد عملکرد الگوي استقرار و طراحی 

 دانشجویان ارزشیابی و تدریس هاي روش آموزش، فرآیندهاي
o آموزش، رآیندهايف کیفیت بهبود و ارزشیابی ترویج، زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( دانشجویان ارزشیابی و تدریس هاي روش
o بالینی و عملی نظري، دروس آموزش استاندارد فرآیندهاي استقرار و بازنگري 
o آموزشی هاي اولویت بر تأکید با دانشجویان؛ ارزشیابی و تدریس هاي روش آموزش، فرآیندهاي در نوآوري و پژوهی دانش ترویج 

 دانشگاه
o ارزشیابی و تدریس هاي روش آموزش، فرآیندهاي در نوآوري و پژوهی دانش هاي فعالیت انجام جهت مشوق اعطاي و الگو طراحی 

 یمل مرکز از گرنت جذب و مطهري، شهید جشنواره در حضور ملی، سطح در آموزشی نوآورانه هاي فعالیت بر تأکید با دانشجویان؛
 پزشکی آموزش راهبردي تحقیقات

o آموزش در پژوهش از حاصل دانش ترجمان جمله از( تدریس اثربخش و نوین هاي روش ترویج و طراحی( 
o امنیت  و التحصیلان فارغ از موردانتظار هاي شایستگی بر مبتنی دانشجویان، ارزشیابی اثربخش و نوین هاي روش ترویج و طراحی

 آزمون ها
o دانشجویان ارزشیابی و ساز آزمون اتوماسیون هاي سامانه استقرار و طراحی 
o دانشجویان ارزشیابی هاي روش و ها آزمون تحلیل از حاصل هاي آموخته درس استقرار و ترویج 
o علمی هیئت اعضاء توسط پزشکی آموزش ارشد کارشناسی مقطع در تحصیل ترویج 

 پاسخگو آموزش •
o ،بیمارستان شگاه،دان اعتباربخشی نتایج و پاسخگو آموزش الزامات بر مبتنی نوین، آموزشی هاي برنامه استقرار و استانداردسازي بازنگري 

 آموزشی هاي برنامه و ها
o استقرار و استانداردسازي جهت به) آموزشی مواد و تجهیزات انسانی، نیروي جمله از( ها بیمارستان و ها دانشکده نیاز مورد منابع تأمین 

 نوین آموزشی هاي برنامه
o امعۀج سلامت خدمات مراکز اندازي راه طریق از خانواده پزشکی و نگر جامعه سرپایی، طبابت بر متمرکز آموزشی هاي برنامه توسعۀ 

  خانواده پزشکی و نگر جامعه طبابت تقویت و دانشجویان بالینی زودهنگام مواجهۀ بر تأکید با آموزشی؛ و استاندارد
o دانشگاه التحصیلان فارغ اي حرفه عملکرد ارزیابی هاي برنامه اجراي و طراحی 
o ردهايراهب در قیدشده موضوعات بر تأکید با( سلامت نظام و جامعه مبتلابه مشکلات رفع جهت در دانشجویی هاي نامه پایان هدایت 

 بخشی بین تعاملات به نگاه با بویژه ؛)11 -10 -9 -8 -7 -6 -4 -3 -1
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 آموزشی ي هايتوانمندارتقاء  •
o پزشکی آموزش زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o علمی انتشارات و پژوهش زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o اخلاقی بالندگی و ارتباطاتی هاي مهارت زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o سازمانی بالندگی و مدیریتی و اجرایی هاي فعالیت زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o ايه مؤلفه بر اثرگذاري و اجتماعی، آفرینی نقش اي، حرفه تعهد زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي هاي کارگاه برگزاري 

 سلامت اجتماعی
o بالین در دانشجو ارزیابی زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o پزشکی اخلاق زمینۀ در علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o علمی هیئت اعضاي مرتبۀ ارتقاي جهت به مشاوره ارائۀ و حمایت الگوي استقرار و طراحی 
o علمی هیئت اعضاي تحصیل ادامه و مطالعاتی هاي فرصت از استفاده جهت به مشاوره ارائۀ و حمایت الگوي استقرار و طراحی 
o ها دانشکده و ها گروه بین در علمی هیئت اعضاي همکاري ترویج 
o ایشان عملکرد و ارزشیابی نتایج بر مبتنی علمی، هیئت اعضاي توانمندسازي 
o علمی هیئت اعضاي خدمات از گیري بهره Adjunct و Visiting Professor 

 دانشجویان هاي شایستگی ارتقاي و توانمندسازي •
o بالینی صلاحیت آزمون محتواي با متناسب بالینی، هاي مهارت آموزش مرکز نیاز مورد تجهیزات تأمین 
o اختیاري آموزشی هاي برنامه در دانشجویان شرکت کارهاي و ساز استقرار و طراحی 
o پزشکی علوم دانشجویان ملی هاي رقابت عرصۀ در علاقمند دانشجویان مشارکت تسهیل 
o آموزشی مشاور استاد نامۀ شیوه استقرار و تدوین 
o ضعیف دانشجویان هاي شایستگی رشد جهت به کمکی هاي آموزش ارائۀ و مشاوره هاي برنامه اجراي و طراحی 
o از جمله رتبه هاي برتر آزمون دانشنامهدانشگاه درخشان استعدادهاي و ممتاز دانشجویان از حمایت و تشویق الگوي استقرار و طراحی ، 
o تکمیلی تحصیلات مقاطع به درخشان استعداد دانشجویان ورود تسهیل جهت به فنی مشاورة ارائۀ و حمایت 

 آموزشی خدمات فرآیند بهبود •
o یتمنديرضا بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و آموزشی، خدمات فرآیند بهبود و دانشجویان
o ،تابعه آموزشی مراکز در آموزشی خدمات نوین فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 
o آموزشی خدمات اتوماسیون هاي سامانه ارتقاي و طراحی 
o ،دانشجویی هاي نامه پایان با مرتبط فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 
o الکترونیک هاي آزمون برگزاري جمله از( ابلاغی هاي العمل دستور آخرین مطابق پزشکی علوم ملی هاي آزمون برگزاري( 
o دانشگاه آزمون مرکز در بالینی صلاحیت آزمون برگزاري و استانداردسازي 
o مربوطه اطلاعات روزرسانی به و پزشکی علوم آموزش یکپارچۀ هاي سامانه با ارتباط برقراري 

 
 نیاز بر مبتنی هاي پژوهش توسعۀ. 17راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 پژوهش توسعۀ براي جدید تسهیلات فعالسازي •
o سلامت پژوهشکدة احداث 
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o تحقیقاتی جامع آزمایشگاهو راه اندازي  احداث  
o سلامت فناوري رشد مرکزو راه اندازي  احداث 
o ) راه اندازي اتاق تمیزclean room( 
o دانشگاه مرکزي خانۀ حیوان احداث 
o جدیدالاحداث تسهیلات در...  و تلفن گاز، برق، آب، هاي زیرساخت تامین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد ملزومات و تجهیزات نصب و تأمین 
o جدیدالاحداث تسهیلات در نیاز مورد انسانی نیروي تأمین 
o موجود تسهیلات در انسانی نیروي استانداردسازي و تکمیل 
o نیاز مورد تجهیزات و ها زیرساخت تأمین در سلامت حوزه خیرین و) اجتماعی مسئولیت ایفاي( ها سازمان مشارکت جلب 

 دانشگاه نیاز بر مبتنی هاي پژوهش اجراي و حمایت •
o هاي لویتاو زمینۀ در) دانشگاه عملیاتی هاي حوزه جمله از( اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( دانشگاه سلامت فناوري و پژوهشی
o دانشگاه سلامت فناوري و پژوهشی هاي اولویت رسانی اطلاع و اي دوره روزرسانی به 
o نیاز بر مبتنی هاي پژوهش بر تأکید با محققین؛ توانمندسازي 
o ايه نامه پایان هدایت« طرح قالب در( دانشگاه در تحقیقاتی اولویت داراي موضوعات به دانشجویی هاي نامه پایان هدایت و ترویج 

 )11 -10 -9 -8 -7 -6 -4 -3 -1 راهبردهاي در قیدشده »دانشجویی
o دانشگاه هاي اولویت راستاي در ها دانشکده در محور -پژوهش هاي گروه تشکیل 
o سلامت نظام در پژوهش تقویت )HSR (دانشگاه تابعه واحدهاي در پژوهشی هاي هسته اندازي راه و 
o معهجا به ها پژوهش نتایج انعکاس با همراه نیاز، بر مبتنی شده انجام هاي پژوهش از حاصل دانش ترجمان الگوي استقرار و طراحی 
o سلامت هاي فناوري توسعۀ زمینه در استان رقابتی و نسبی هاي مزیت تعیین 
o دار اولویت هاي حوزه در استان در سلامت هاي فناوري توسعۀ سنجی امکان 
o دار اولویت سلامت هاي فناوري و ها پژوهش به تسهیلات بودجه و اعطاي 

 پژوهشی هاي گرنت و اعتبارات جذب •
o تحقیقاتی المللی بین و ملی دفاتر و ها صندوق با تحقیقاتی هاي همکاري نامه تفاهم عقد 
o دانشگاه دانشجویان و محققین به تحقیقات از حمایت المللی بین و ملی دفاتر و ها صندوق معرفی 
o تحقیقات از حمایت المللی بین و ملی دفاتر و ها صندوق با دانشگاه دانشجویان و محققین ارتباط تسهیل 
o المللی بین و ملی هاي سازمان و دفاتر ها، صندوق صنایع، ها، خیریه از پژوهشی هاي گرنت و اعتبارات جذب 
o منطقه کلان ویژه هاي مأموریت بابت گرنت جذب 

 نگر آینده مطالعات و بیماري) رجیستري( اطلاعات ثبت هاي برنامه توسعۀ •
o مرگ مراقبت نظام اطلاعات تحلیل و گردآوري وضعیت بهبود 
o اطلاعات حلیلت و گردآوري وضعیت بهبود و) توانبخشی نیازمند کننده ناتوان هاي بیماري جمله از( بیماري ثبت هاي نظام تعداد افزایش 

 مربوطه
o کنگ بندر بالغین کوهورت مطالعۀ کیفیت بهبود براي) تجهیزاتی و انسانی مالی،( منابع تأمین 
o بایوبانک اندازي راه  

 داده هاي پایگاه از برداري بهره و توسعه •



 1399- 1404دانشگاه برنامه راهبردي                                                                                                                         66

 

o گاهدانش در موجود سلامت هاي داده سازماندهی زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( پژوهشی امور براي

o پژوهشی امور براي دانشگاه در موجود سلامت هاي داده از برداري بهره و سازماندهی الگوي استقرار و طراحی 
o پژوهش براي استفاده قابل و دانشگاه در موجود داده هاي پایگاه انواع مورد در رسانی اطلاع 

 
 پژوهش کیفیت بهبود. 18راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی مراکز عملکرد بهبود و توسعه •
o مراکز کردعمل بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و بالینی، تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی
o بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي و تحقیقاتی مراکز عملکرد بهبود الگوهاي ترویج و طراحی 
o اصولی موافقت داراي تحقیقاتی مراکز قطعی موافقت اخذ 
o کننده ناتوان هاي بیماري توانبخشی تحقیقات مرکز جمله از جدید، تحقیقاتی مراکز اندازي راه 
o بهداشت جهانی سازمان همکار مراکز اندازي راه 
o بالینی تحقیقات توسعۀ واحدهاي به اي مشاوره و مالی هاي کمک اعطاي 
o دانشگاه داخل تحقیقاتی مراکز بین مشترك هاي طرح اجراي و طراحی 
o المللی بین و دانشگاهی بین مشترك هاي پروژه اجراي و طراحی 
o دانشگاه سطح در ها آزمایشگاه همۀ هاي قابلیت و اطلاعات تجمیع و گردآوري 

 کیفیت با علمی تولیدات افزایش •
o تولیدات فیتکی بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و دانشگاه، علمی
o سعۀتو واحدهاي و تحقیقاتی مراکز در) پژوهشی مشاورة اندازي راه جمله از( علمی تولیدات کیفیت بهبود الگوهاي ترویج و طراحی 

 بالینی تحقیقات
o رشد مراکز و تحقیقاتی مراکز ها، دانشکده فناوران و محققین علمی منابع تأمین 
o الکترونیک مرجع بخش خدمات ایجاد 
o المللی بین هاي همکاري از منتج شده چاپ مقالات انتشار از حمایت 
o دانشگاه وابستۀ بودن اول نفر یا و مسئولیت با) نفر 100 از بیش( پرنویسنده مقالات انتشار از حمایت 
o رشته هر برتر مجلات درصد 25 در دانشگاه توسط شده چاپ مقالات انتشار از حمایت 
o الکترونیک صورت به دانشگاهی کتب انتشار 
o علمی هیئت اعضاي توسط پزشکی آموزش سنجش مرکز استناد مورد) سراسري هاي آزمون منبع( مرجع کتب انتشار 
o المللی بین معتبر هاي پایگاه در شده نمایه کتاب/ فصل انتشار از حمایت 
o آن از استفاده به دانشگاه پژوهشگران ترغیب و »نوپا« پورتال در دانشگاه حضور تقویت 

 نیاز مورد انسانی منابع تأمین •
o پژوهشی تخصصی دکتراي دانشجوي و تربیت جذب 
o پژوهشی علمی هیئت جذب 
o پژوهشگر پزشک و تربیت جذب 
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o رسانی اطلاع و پژوهشی واحدهاي نیاز مورد ستادي انسانی نیروي جذب 
 دانشگاه پژوهشگران هاي توانمندي و دانش سطح ارتقاي •

o کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي جهت حضوري آموزشی هاي کارگاه برگزاري 
o کارکنان و دانشجویان علمی، هیئت اعضاي جهت مجازي آموزشی هاي کارگاه برگزاري 
o المللی بین و ملی اي، منطقه استانی، سطوح در علمی هاي همایش برگزاري 
o مطالعاتی هاي فرصت به علمی هیئت اعضاي عزیمت براي مالی هاي کمک اعطاي 
o خارجی و داخلی علمی هاي همایش در محققین حضور براي مالی هاي کمک اعطاي 

 اي نامه پایان غیر دانشجویی تحقیقات علمی سطح ارتقاي •
o دانشجویی تحقیقات کمیتۀ در اي دانشکده بین پژوهشی هاي طرح اجراي 
o دانشجویی تحقیقات کمیتۀ در دانشگاهی بین پژوهشی هاي طرح اجراي 
o المللی بین معتبر علمی هاي پایگاه در منتشرشده اي نامه پایان غیر دانشجویی مقالات به مالی تسهیلات اعطاي 
o فصلی، مدارس ها، دوره برگزاري طریق از ها، دانشکده دانشجویان پژوهشی توانمندسازي ... 
o دانشجویی برتر پژوهشگران از تقدیر 

 دانشگاه مجلات کیفیت بهبود •
o بر تأکید با المللی، بین و ملی معتبر علمی هاي پایگاه در دانشگاه مجلات سازي نمایه Scopus و PubMed و ISI 
o دانشگاه مجلات براي پژوهشی علمی رتبه اخذ 

 برتر و برجسته دانشجویان و علمی هیئت غیر و علمی هیئت پژوهشگران از حمایت •
o دانشگاه برتر پژوهشگران از تقدیر 
o دانشگاه برجسته پژوهشگران به تحقیقاتی هاي گرنت اعطاي 

 پژوهش در اخلاق ترویج •
o پژوهش در اخلاق زمینه در پژوهشگران توانمندسازي 
o دانشگاه هاي پژوهش در اخلاقی ملاحظات رعایت بر نظارت 

 فناوري و پژوهشی فرآیندهاي بهبود و اصلاح •
o ندهايفرآی بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و فناوري، و پژوهشی
o ،ها دانشکده در جمله از( فناوري و پژوهشی بهینۀ فرآیندهاي و ها نامه آیین استقرار و استانداردسازي بازنگري( 
o فناوري و پژوهشی فرآیندهاي اتوماسیون هاي سامانه و افزارها نرم استقرار و طراحی 
o ها دانشکده و تحقیقاتی مراکز دانشگاه، فناوري و پژوهشی شوراهاي هدفمند و مستمر فعالیت 
o ها وکتابخانه پژوهشی مراکز ستادي کارکنان توانمندسازي 

 
 لیتمسئو پذیرش در فعال( چهارم نسل و) آفرین ارزش و کارآفرین( سوم نسل دانشگاه سوي به حرکت. 19راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 )اجتماعی
 گروهی کار و فناوري توسعۀ کارآفرینی، زمینه در دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و سازي فرهنگ •

o ويس به حرکت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و چهارم، نسل و سوم نسل دانشگاه



 1399- 1404دانشگاه برنامه راهبردي                                                                                                                         68

 

o سلامت ارتقاي بر تأکید با اجتماعی؛ هاي فعالیت در دانشگاهیان مشارکت الگوهاي ترویج و طراحی 
o ها ارگاهک این در شرکت مزایاي تبیین و دانشجویان؛ و علمی هیئت اعضاي به سلامت فناوري توسعۀ دفتر مجازي هاي کارگاه معرفی 
o کارکنان دانشجویان، علمی، هیئت اعضاي جهت مرتبط آموزشی هاي کارگاه برگزاري 
o آپی استارت رویدادهاي برگزاري 
o دانشگاه فناوران تجارب از اي چندرسانه آموزشی محتواي تولید 
o ها دانشکده هاي کتابخانه براي کارآفرینی حوزة کتابهاي خرید 
o دانشگاه فناوران توانمندسازي راستاي در سمینارها و ها همایش ها، جشنواره برگزاري 
o خارجی و ملی، اي، منطقه داخلی، هاي نمایشگاه در غرفه ادارة و ایجاد 
o سلامت فناوري رشد مرکز سایت طریق از نوین هاي فناوري اخبار و رویدادها ها، برنامه رسانی اطلاع 
o علمی هیئت اعضاي به ها دانشگاه بندي رتبه المللی بین هاي نظام در دانشگاه ارزیابی هاي شاخص رسانی اطلاع و معرفی 
o لمیع هیئت اعضاي به رسانی اطلاع و ها دانشگاه بندي رتبه المللی بین معتبر هاي نظام در ها دانشکده و دانشگاه رتبه پایش 

 فناوري هاي زیرساخت و رشد مرکز تقویت •
o مدون جلسات برگزاري و رشد مرکز شوراي تشکیل 
o سلامت فناوري رشد مرکز براي ساله پنج استراتژیک برنامه تدوین 
o مستقر هاي شرکت برداري بهره براي حقوقی و اداري خدمات و سازي تجاري خدمات ارائه 
o و فناوري و علم پارك استان، رشد مراکز تابعه، هاي دانشکده با فناوري و علمی مشترك همکاري هاي نامه تفاهم عقد ... 
o رشد مرکز در جدید فناور هاي هسته پذیرش و جذب 
o رشد مرکز در مستقر فناور هاي شرکت به مالی تسهیلات اعطاي 
o رشد مرکز فناوران نیاز با متناسب آزمایشگاهی تجهیزات خرید 
o فناوران محصولات فروش و بازاریابی گذار، سرمایه جذب براي المللی بین و ملی بازارهاي فن در شرکت 
o رشد مرکز در مستقر هاي شرکت فناوري و پژوهشی هاي فعالیت براي صنایع از گرنت و اعتبار جذب 
o سلامت فناوري اطلاعات مدیریت ملی سامانه به سلامت فناوري رشد مرکز اطلاعات ورود 
o سلامت فناوري رشد مرکز در مستقر فناور هاي شرکت سالانه و فصلی ارزیابی 
o دانشگاه هاي اولویت اساس بر کاربردي و فناورانه محور، محصول هاي طرح اجراي 
o المللی بین هاي پتنت ثبت براي دانشگاه فناوران و پژوهشگران از حمایت 

 تحقیقاتی مراکز و ها دانشکده در سلامت فناوري توسعۀ •
o سلامت اوريفن توسعۀ زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و ها، دانشکده در
o ها دانشکده همۀ در فناورانه هاي فعالیت از حاصل هاي آموخته درس انتشار و الگو طراحی 
o ها دانشکده در سلامت فناوري توسعۀ ساله پنج راهبردي برنامۀ تدوین 
o هاي رکتش تأسیس و صنعت با علمی هیئت اعضاي ارتباط از حمایت راستاي در ها دستورالعمل و ها نامه شیوه ها، نامه آئین بازنگري 

 ها دانشکده علمی هیئت اعضاي توسط بنیان دانش
o  پزشکی هاي گروه دانشجویان و دستیاران آموزشی کوریکولوم در »نوآوري و خلاقیت کارآفرینی،« اختیاري درسافزودن 
o صنایع به خدمات ارائۀ براي دانشکده هاي ظرفیت معرفی بسته تدوین 
o استان صنایع هاي چالش و مسائل و آموزشی نیازهاي استخراج و شناسایی 
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o دانشکده هاي ظرفیت از صنایع مدیران بازدید تور اجراي 
o خصوصی و دولتی اجرایی هاي سازمان و صنایع با پژوهشی و آموزشی علمی، همکاري هاي نامه تفاهم عقد 
o صنعت با مشترك هاي طرح نیاز با متناسب آزمایشگاهی تجهیزات خرید 
o ها دانشکده علمی هیئت اعضاي همکاري با صنایع توسعۀ و تحقیق واحد یک سالانه اندازي راه 
o ها دانشکده علمی هیئت اعضاي از بنیان دانش شرکت یک سالانه اندازي راه 
o دانشجویی علمی هاي انجمن توسط سلامت حوزة با مرتبط هاي آپ استارت اندازي راه 
o آنها تعداد درصدي 2 سالانه افزایش و صنایع نیازهاي و مسائل حل هدف با دانشجویان هاي نامه پایان از درصد یک اجراي 
o آنها سفارش با و ها بیمارستان نیازهاي و مسائل حل هدف با ها نامه پایان از درصد سه اجراي 
o با تأکید بر تجهیزات توانبخشیآزمایشگاهی نمونۀ سطح در بازار نیاز با متناسب و کاربردي نوآورانۀ محصولات تولید ، 
o خصوصی و دولتی اجرایی هاي سازمان و صنایع با آموزشی همکاري محل از درآمد و اعتبارات جذب 
o خصوصی و دولتی اجرایی هاي سازمان و صنایع مسائل حل براي پژوهشی همکاري محل از درآمد و اعتبارات جذب 
o دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي و فکري مالکیت حقوق ترویج 
o ها دانشکده کتابخانه براي فناوري و کارآفرینی تخصصی کتب خرید 
o ها دانشکده در کارآفرینی و نوین هاي فناوري پاتوق اندازي راه 
o استان صنایع سایر و پزشکی حوزه صنایع با علمی هیئت اعضاي و دانشجویان آشنایی اردوهاي برگزاري 
o اي رشته میان رویکرد با و ها دانشگاه سایر اساتید همکاري با آموزشی هاي برنامه اجراي 
o بالعکس و استان  دیگر هاي دانشگاه در شان علاقه مورد دروس کلاسهاي در حضور جهت دانشجویان معرفی 
o ها دانشکده در نوین هاي فناوري اخبار و رویدادها ها، برنامه رسانی اطلاع 

 بنیان دانش هاي شرکت از حمایت و توسعه •
o دانشگاه خارج و داخل بنیان دانش هاي شرکت از حمایت نامه آیین رسانی اطلاع و تدوین 
o در رمستق هاي شرکت براي جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت از نوپا بنیان دانش شرکت مجوز اخذ قبال در تسهیلات اعطاي 

 رشد مرکز
o اجتماعی امور( بنیان دانش هاي شرکت از) خیرین( مردمی حمایت فرهنگ ترویج( 
o توانبخشی حوزة بر تأکید با کارکنان، و فراگیران علمی، هیئت اعضاي به وابسته فناور هاي شرکت اندازي راه به کمک 
o بهداشت وزارت به غیروابسته هاي حوزه در مشترك هاي پروژه اندازي راه به کمک 
o استان فناوري و پژوهش صندوق تاسیس در مالی مشارکت 
o المللی بین و داخلی هاي پتنت ثبت براي دانشگاه فناوران و پژوهشگران از حمایت 
o شده تجاري محصولات صادرات و فروش براي فناور هاي شرکت به کمک 

 
 صنعت و عرصه با ارتباط تقویت •

o صنعت با ارتباط مشاوره و خدمات دفتر اندازي راه 
o مربوطه هاي نامه آیین تدوین و دانشگاه صنعت با ارتباط شوراي تشکیل 
o صنایع با همکاري به علاقمند علمی هیئت اعضاي به فنی و مالی هاي حمایت اعطاي 
o علمی هاي همکاري خصوص در تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه اجرایی، هاي سازمان صنایع، با همکاري قراردادهاي و نامه تفاهم عقد 

 صنعت با مرتبط
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o موفقیت هاي داستان بر مبتنی دانشگاه پژوهشی هاي ظرفیت معرفی بسته تدوین )success stories( 
o صنعت با ارتباط جهت دانشجویان و علمی هیئت اعضاي توانمندسازي 
o صنعت بخش در فناوري و پژوهشی آموزشی، نیازسنجی 

 
 منابع بهینۀ مدیریت و دانشگاه ادارة کارهاي و ساز بهبود. 20راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 دانشگاه تابعۀ واحدهاي در) ها هزینه و درآمدها( مالی مصارف و منابع مدیریت •
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب هزینه تولید و درآمد کسب فرآیندهاي و ساختارها بندي اولویت و شناسایی 
o و تارهاساخ بهبود زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 همه از ناشی تحولات راستاي در) 1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و هزینه، تولید و درآمد کسب فرآیندهاي
 19 -کووید گیري

o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب هزینه تولید و درآمد کسب بهینۀ الگوهاي استقرار و طراحی 
o بیمه وراتکس کاهش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و اي،
o اي بیمه کسورات کاهش الگوهاي استقرار و طراحی 
o اهشک راهکارهاي زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و ،)برق و آب سوخت، جمله از( انرژي هاي حامل هزینۀ و مصرف
o انرژي هاي حامل هزینۀ و مصرف کاهش الگوهاي استقرار و طراحی 
o تأمین جیرةزن مدیریت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 ردراهب در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و اقلام، این هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و بیولوژیک هاي فرآورده و دارو
1( 

o اقلام این هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و بیولوژیک هاي فرآورده و دارو تأمین زنجیرة مدیریت الگوهاي استقرار و طراحی 
o تأمین جیرةزن مدیریت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و ملزومات، این هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و آزمایشگاهی و پزشکی مصرفی ملزومات
 )1 راهبرد در مندرج

o ینا هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و آزمایشگاهی و پزشکی مصرفی ملزومات تأمین زنجیرة مدیریت الگوهاي استقرار و طراحی 
 ملزومات

o سامانه در( مصرفی ملزومات ثبت و) کننده مصرف هاي بخش به انبار از( توزیع و تحویل فرآیند استقرار و طراحی HIS (اقلام بویژه 
 تابعه هاي بیمارستان در هتلینگ

o تأمین جیرةزن مدیریت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 تصمیمات اتخاذ و ملزومات، این هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و) اینترنت و چاپ و کاغذ جمله از( غیرپزشکی مصرفی ملزومات
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی

o اهشک راهکارهاي و) اینترنت و چاپ و کاغذ جمله از( غیرپزشکی مصرفی ملزومات تأمین زنجیرة مدیریت الگوهاي استقرار و طراحی 
 ملزومات این هزینۀ و مصرف

o هاي ینههز مدیریت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 
 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی تصمیمات اتخاذ و مالی، جرایم حذف و اجتماعی تأمین
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o مالی جرایم حذف و اجتماعی تأمین هاي هزینه مدیریت الگوهاي استقرار و طراحی 
o تأمین جیرةزن مدیریت زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 غذا، طبخ عمومی، خدمات ساختمانی، تأسیسات و ساختمان نگهداري و تعمیر فیزیکی، حفاظت نقل، و حمل جمله از( قراردادي خدمات
 میماتتص اتخاذ و خدمات، این هزینۀ و مصرف کاهش راهکارهاي و) و توانبخشی پزشکی تجهیزات کالیبراسیون و نگهداري و تعمیر

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مقتضی
o مانساخت نگهداري فیزیکی،تعمیرو حفاظت نقل، و حمل جمله از( قراردادي خدمات تأمین زنجیرة مدیریت الگوهاي استقرار و طراحی 

 کاهش هايراهکار و) و توانبخشی پزشکی تجهیزات کالیبراسیون و نگهداري و تعمیر غذا، طبخ عمومی، خدمات ساختمانی، تأسیسات و
 خدمات این هزینۀ و مصرف

o هزینه و مصرف کاهش الگوهاي استقرار منظور به مالی، و اي بودجه نظارت و منابع تخصیص هاي رویه مستمر روزرسانی به 
o جدید و جاري خدمات/ ها فعالیت اقتصادي ارزیابی نظام استقرار و طراحی 
o ها پروژه و ها برنامه اجراي با مرتبط ریزي بودجه نظام استقرار و طراحی 
o دانشگاه تابعۀ واحدهاي در مالی و اي بودجه استقلال نظام استقرار و طراحی 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب تعهدي حسابداري استانداردهاي استقرار 

 دانشگاه تابعۀ واحدهاي در تجهیزاتی و فیزیکی منابع مدیریت •
o ابنیه ساخت و طراحی باکیفیت و بهینه الگوي استقرار و طراحی 
o ساختمانی تأسیسات و ها ساختمان نگهداشت نظام استقرار و طراحی 
o دانشگاه تابعۀ واحدهاي در بهسازي و سازي مقاوم نیازمند ساختمانی تأسیسات و ها ساختمان بندي اولویت و شناسایی 
o ساختمانی تأسیسات و ها ساختمان بهسازي و سازي مقاوم 
o و توانبخشی پزشکی تجهیزات نگهداشت نظام استقرار و طراحی 
o و توانبخشی پزشکی تجهیزات نگهداشت و ممیزي هاي کارگاه اندازي راه 
o غیرپزشکی تجهیزات نگهداشت نظام استقرار و طراحی 
o دانشگاه املاك و اموال ،)نامشهود و مشهود( ها دارایی مستندسازي 
o انبارداري بهینۀ الگوهاي استقرار و طراحی 
o اي سرمایه تجهیزات فروش و اسقاط بهینۀ الگوي استقرار و طراحی 

 دانشگاه تابعۀ واحدهاي در انسانی منابع مدیریت •
o شاغلین جاریزي و دانشگاه تابعۀ واحدهاي تشکیلاتی ساختار اصلاح 
o انسانی نیروي جایگزینی و جذب بهینۀ و عادلانه الگوهاي و برنامه تدوین 
o شایسته انسانی نیروي جذب براي بهینه و عادلانه الگوهاي استقرار و طراحی 
o دانشگاه در اشتغال و کارآفرینی کمیتۀ فعالسازي 
o دانشگاه در کارآفرینی فرهنگ و الگوها ترویج و طراحی  
o هاي چالش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( علمی هیئت غیر کارکنان خدمت حین آموزش و توانمندسازي
o پاتریک -کرك مدل اساس بر علمی هیئت غیر کارکنان شغلی آموزش هاي دوره نمودن اثربخش و ارزیابی 
o هاي چالش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( مدیران خدمت حین آموزش و توانمندسازي
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o ،مدیران خدمت حین آموزش و توانمندسازي بهینۀ فرآیندهاي و ها روش استقرار و استانداردسازي بازنگري 
o در یاتیعمل و اي حرفه مدیران تفکیک به) سرپرستی دوران از عبور براي( دانشگاه مدیران پایۀ آموزش و توانمندسازي بستۀ طراحی 

 )پایه میانی، ارشد،( سطح سه
o ها پروژه و ها برنامه اجراي بر مبتنی علمی، هیئت غیر کارکنان و مدیران عملکرد ارزشیابی نظام استقرار و طراحی 
o هايواحد در) پرسنلی هاي پرداخت انواع سازي شفاف جمله از( علمی هیئت غیر کارکنان خدمت جبران هماهنگ نظام استقرار و طراحی 

 انتظار مورد عملکردهاي بر تأکید با دانشگاه، تابعۀ
o گیري همه از ناشی تحولات راستاي در دانشگاه امور ادارة در کارکنان و مدیران تجارب ثبت و پیشنهادات نظام استقرار و طراحی 

 19 -کووید
o رفاه و اطنش ایمنی، زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( علمی هیئت غیر کارکنان
o امور سهیلت و سازي شفاف رسانی، اطلاع و ارتباطات تقویت جمله از( علمی هیئت غیر کارکنان رفاهی حمایتی بستۀ استقرار و طراحی 

 )رفاهی و ورزشی تفریحی، خدمات ارائۀ تحصیل، ادامه تسهیل توانمندسازي، کاري، هاي گروه تشکیل استخدامی، اداري
o کارکنان فیزیکی فعالیت و ورزش الگوهاي ترویج و طراحی 
o کارکنان سلامت مشاورة و شغلی معاینات برنامۀ اجراي و تدوین 
o کاري اماکن و کارکنان ایمنی وضعیت بهبود برنامۀ اجراي و تدوین 
o المال بیت از صحیح استفاده و کار در جویی صرفه الگوهاي ترویج و طراحی 
o 19 -کووید گیري همه از ناشی تحولات با متناسب کارکنان فردي حفاظت وسایل توزیع و تامین 

 19 -وویدک گیريهمه از ناشی تحولات با متناسب رجوع ارباب رضایت و امور تسریع مقررات، اجراي بر تأکید با فرآیندها؛ استانداردسازي و بهبود •
o وجودم هاي چالش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با محیطی و ستادي سطوح در مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 )1 راهبرد در مندرج کار و ساز با( استانداردسازي و بهبود نیازمند فرآیندهاي شناسایی و دانشگاه ادارة زمینۀ در
o ،پرداخت اسناد، هب رسیدگی اعتبار، تأمین بودجه، تخصیص جمله از( مالی و اي بودجه بهینۀ فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 

 )هزینه
o ،استخدامی و اداري بهینۀ فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري 
o علمی هیئت غیر کارکنان استخدامی اداري نامۀ آیین با مرتبط هاي نامه شیوه/ ها دستورالعمل استقرار و تدوین 
o علمی هیئت اعضاي استخدامی اداري نامۀ آیین با مرتبط هاي نامه شیوه/ ها دستورالعمل استقرار و تدوین 
o دانشگاه معاملاتی و مالی نامۀ آیین با مرتبط هاي نامه شیوه/ ها دستورالعمل استقرار و تدوین 
o امنا هیئت مصوبات اجراي بر ناظر هاي نامه شیوه/ ها دستورالعمل استقرار و تدوین 
o ،منابع مدیریت اتوماسیون هاي سامانه و افزارها نرم استقرار و طراحی ارتقا 

 
 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت. 21راهبرد  هاي/ طرحهاتیمداخلات و فعال

 استان در عمومی آموزش و رسانی اطلاع توسعۀ •
o سلامت ارتقاي جمله از( اجتماعی هاي فعالیت در مشارکت به مردم دعوت براي اي رسانه هاي کمپین برگزاري( 

 ها تعاونی و ها خیریه بنیان، دانش هاي شرکت ها، سمن جمله از غیردولتی بخش مشارکت توسعۀ و گري تصدي کاهش •
o گري تصدي کاهش و عمومی -خصوصی مشارکت الگوهاي ترویج و تدوین 
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o سرمایه و خیرین به پیشنهاد جهت پژوهش، و آموزش دارو، درمان، بهداشت، هاي حوزه در گذاري سرمایه هاي بسته سازي آماده 
 غیردولتی بخش گذاران

o دانشجویی هاي خوابگاه احداث در عمومی -خصوصی مشارکت جلب 
o بهداشتی خدمات ارائۀ در گري تصدي کاهش به مربوط استانداردهاي تدوین 
o حاشیه مناطق و شهرها ساکنین به بهداشتی خدمات ارائۀ در عمومی -خصوصی مشارکت جلب 
o روستایی مراکز هاي داروخانه در گري تصدي کاهش به مربوط استانداردهاي تدوین 
o شرایط واجد اشخاص به روستایی مراکز هاي داروخانه خدمات واگذاري 
o بیمارستانی هاي داروخانه در گري تصدي کاهش به مربوط استانداردهاي تدوین 
o شرایط واجد اشخاص به بیمارستانی هاي داروخانه خدمات واگذاري 
o پاراکلینیک خدمات در گري تصدي کاهش به مربوط استانداردهاي تدوین 
o شرایط واجد اشخاص به پاراکلینیک خدمات واگذاري 
o شرایط واجد اشخاص به دیالیزي بیماران نیاز مورد خدمات واگذاري و گري تصدي کاهش به مربوط استانداردهاي تدوین 

 تقلبی کالاهاي و قاچاق با مقابله •
o الاهايک و قاچاق با مقابله راهکارهاي و ها چالش زمینۀ در اندرکاران دست و ذینفعان مشارکت با مشورتی و فنی هاي کمیته برگزاري 

 در مندرج کار و ساز با( بخشی بین کار تقسیم و ،11محور -سلامت کالاهاي و دخانیات الکلی، مشروبات مخدر، مواد بر تأکید با تقلبی؛
 )1 راهبرد

o اصیل و مجاز سالم، محور -سلامت کالاهاي شناسایی زمینۀ در مردم عموم آموزش و رسانی اطلاع 
o و پزشکی تجهیزات هاي فروشگاه ورزشی، هاي باشگاه ها، عطاري جمله از( کننده عرضه و کننده توزیع اصناف شاغلین آموزش 

 اصیل و مجاز سالم، محور -سلامت کالاهاي شناسایی زمینۀ در) بهداشتی و آرایشی و توانبخشی
o اصناف و صنایع بین در محور، -سلامت کالاهاي عرضۀ و توزیع تولید، انبارش، به مربوط قانونی نظامات و استانداردها ترویج و آموزش 

 )ورزشی هاي باشگاه و ها عطاري جمله از( مربوطه
o و غیرمجاز قاچاق، محور -سلامت محصولات از استفاده عدم و قاچاق با مقابله زمینۀ در اي رسانه و عمومی هاي کمپین برگزاري 

 تقلبی
o و استانداردها آخرین رعایت جهت از محور، -سلامت کالاهاي عرضۀ و تولید انبارش، مستمر) آزمون و برداري نمونه شامل( ممیزي 

 قانونی نظامات
o اییغذ مواد اصالت کنترل و رهگیري سامانۀ نمودن عملیاتی جهت از محور، -سلامت کالاهاي توزیع و تولید واحدهاي مستمر ممیزي 
o جهیزاتت بهداشتی، آرایشی، آشامیدنی، خوراکی، مواد جامع آزمایشگاه( محور -سلامت کالاهاي کنترل هاي آزمایشگاه تجهیز و توسعه 

 )دارویی و توانبخشی، و پزشکی
 

 ها انجمن و صنفی دولتی، هاي سازمان در اداري نظامات وضعیت بهبود •
o اداري امور در بویژه شهروندي؛ حقوق از صیانت کمیتۀ فعالسازي 
o سازمانی اخلاق منشور ترویج و تدوین 
o شهروندي حقوق از صیانت و مداري قانون فرهنگ ترویج 
o فساد با مبارزه و اطلاعاتی و اداري شفافیت ترویج هاي روش استقرار و طراحی 

                                                           
 باشد.هاي غذایی، و تجهیزات و ملزومات پزشکی مورد نظر میدر اینجا، محصولات آرایشی و بهداشتی، دارو و مکمل 8



 1399- 1404دانشگاه برنامه راهبردي                                                                                                                         74

 

o تبعیض رفع و مداري، قانون ترویج هاي روش استقرار و طراحی 
o مردمی شکایات و پیشنهادات انتقادات، به رسیدگی بهینۀ الگوي استقرار و طراحی 
o رجوع ارباب به راهنمایی و مشاوره ارائۀ و پاسخگویی تکریم، بهینۀ الگوي استقرار و طراحی 
o رجوع ارباب توسط امور پیگیري هاي سامانه استقرار و طراحی 
o سازمانی درون نظارت کارهاي و ساز استقرار و طراحی 
o بخشی بین همکاري و سازمانی درون هماهنگی تقویت بر تأکید با خدمات؛ ارائۀ واحد هاي پنجره استقرار و طراحی 
o ،است آمده 20 راهبرد در( معاملاتی و مالی بهینۀ فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري( 
o ،است آمده 20 راهبرد در( استخدامی و اداري بهینۀ فرآیندهاي استقرار و استانداردسازي بازنگري( 

 الکترونیک خدمات هاي زیرساخت توسعۀ •
o داده مراکز افزاري سخت تجهیزات ثبت سامانۀ توسعه 
o داده مرکز خدمات ارائۀ فرآیندهاي ساماندهی 
o نگهداشت متمرکز داده هاي حیاتی در مرکز داده 
o  زیرساخت فاقد مراکز در امن ارتباطی هاي زیرساختایجاد 
o مراکز داخلی شبکۀ استانداردهاي تهیۀ و خدمات کنندة ارائه مراکز در موجود ارتباطات ارزیابی 
o مراکز تابعۀ دانشگاه ارتباطی زیرساخت نگهداشت ساماندهی و سازي بهینه 
o دانشگاه ارتباطات اطلاعات ثبت سامانۀ به روز رسانی 
o پیاده سازي نظام مدیریت امنیت اطلاعات 
o داده مرکز امنیت ساماندهی 
o سنجی سطح دسترسی کاربران مراکز تابعه به داده ها راه اندازي متمرکز نظام اعتبار 

 رجوع ارباب رضایت و امور تسریع مقررات، اجراي بر تأکید با کاربردي؛ افزارهاي نرم ارتقاي و استقرار •
o آنها نمودن الکترونیکی و سنتی، و دار اولویت فرآیندهاي شناسایی 
o اداري اتوماسیون سامانۀ توسعۀ 
o دانشگاه رسانی اطلاع پورتال توسعۀ 
o بهبود کیفیت، افزایش صفحات و میزان بازدید سایت فارسی 
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 راهبردي دانشگاهبرنامۀ اجراي تدوین شناسنامۀ فعالیت/ طرح در  راهنماي

 هاي زیر را طی نمایید:، لازم است گامطرحبراي تدوین شناسنامۀ یک فعالیت/ 
 مرتبط (متولی) انتخاب کنید.، یک مدیر و یک کارشناس طرحبراي راهبري فعالیت/  .1

 ، بروشنی فکر کنید:طرحدر مورد اهداف فعالیت/  .2

  /چه اتفاقی بیفتد؟ وضعیت چگونه تغییر کند؟ وضعیت جدید چگونه باشد؟طرحانتظار دارید با اجراي این فعالیت ، 

 را بروشنی تعیین کنید: طرحها و موانع رسیدن به اهداف فعالیت/ چالش .3

  رسیم؟نمی طرحبراحتی به اهداف مورد نظر براي فعالیت/  چرا«دهید که به این سؤال پاسخ« 
  استفاده کنید. روش بارش افکاراز 

 را تا چند مرحله ادامه دهید.» چرا«هاي جامع، لازم است پرسیدن براي به دست آوردن پاسخ 

  توجه کنید سیاسیو  فرهنگی، فنی، حتماً به همۀ عوامل »چرا«در پاسخگویی به سؤال. 
  در درون عوامل فنی، ابعادي چون فضاي فیزیکی، تجهیزات، تعداد نیروي انسانی، دانش و مهارت نیروي انسانی، نبود یا ضعف

عی را اجتما -بودن فرآیندها، نبود یا کمبود اعتبارات، عوامل محیطی، و عوامل اقتصادينبودن یا مختلقوانین و مقررات، روشن
 مد نظر قرار دهید.

 وامل فرهنگی، ابعادي چون عادات (هنجارهاي رفتاري) مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، باورها و در درون ع
اعتقادات مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، آگاهی مردم/ کارکنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، رفتارها 

 کنان و افراد تأثیرگذار در عرصۀ مورد نظر، و مشارکت مردم/ کارکنان را مد نظر قرار دهید.(الگوهاي رفتاري) مردم/ کار

  در درون عوامل سیاسی، ابعادي چون مشکلات ساختاري و مدیریتی، حمایت و همراهی مسئولین، اعمال نظر و نفوذ ذینفعان و
 ... ... را مد نظر قرار دهید.

 را شناسایی و انتخاب کنید: طرحم، همچنین حامیان و مخالفین فعالیت/ اندرکاران اصلی و مهذینفعان و دست .4

 مشارکت و همکاري داشته باشند.طرحشدن فعالیت/ کدام افراد، گروهها و یا سازمانها، لازم است براي موفق ، 

 .هم به افراد داخل سازمانی فکر کنید و هم به افراد خارج سازمانی 

  /گیرد چه افرادي را در این مرحله انتخاب کند؛ ولی باید بدانید که هر چه است که تصمیم می طرحنهایتاً مسئول راهبري فعالیت
وجه داشته تر خواهد بود. تموفق طرحسازي فعالیت/ تر باشد، نهایتاً پیادهگیري براي انتخاب این افراد، بازتر و اصولیمرز  تصمیم

 مشارکت کرده و به شما کمک کنند. طرحفعالیت/ باشید که قرار است افراد منتخب، در مسیر اجراي 

 هاي مشابه به اجرا درآمده است، را شناسایی و مطالعه کنید:طرحمداخلات و اقداماتی که در سایر نقاط کشور/ دنیا در فعالیت/  .5

  /ما، چه ش طرحمشابه فعالیت/  طرحببینید که در سایر مناطق، براي تحقق اهدافی مشابه اهداف شما و یا براي اجراي فعالیت
توانید مقالات و گزارشات داخلی/ جهانی را مطالعه کنید و از ابتکارات و اقدامات موفق سایرین الگوبرداري اند؟ میکارهایی کرده

 کنید.

 شده) را تعیین کنید:(و رسیدن به اهداف تعیین طرحمداخلات و اقدامات لازم براي اجراي فعالیت/  .6

 توان کرد؟ کدام مجموعه از اقدامات ، چه میطرحبراي رسیدن به اهداف فعالیت/ «ه سؤال مهم پاسخ دهید که باید به این س
ها و موانع براي غلبه بر چالش«و » برساند؟ کدام مجموعه از کارها را باید اجرا کنیم؟ طرحتواند ما را به اهداف فعالیت/ می
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وان تآیا از تجربیات و اقدامات موفق سایرین، می«و » توان کرد؟وجود، چه میرسیدن به اهداف، با توجه به شرایط و وضعیت م
 »اقتباس کرد؟ چگونه؟

 توانید از روش بارش افکار یا مشورت با خبرگان استفاده کنید. ولی مهم است به همۀ در زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، می
هاي شما (یعنی همان مداخلاتی که کنید و جامع پاسخ دهید. پاسخهاي ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر حلراه

 کنید) ممکن است ناظر بر موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند.انتخاب می

 ایست توسط بهایی را پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که میاندرکاران نیز، فعالیتممکن است لازم شود براي سایر ذینفعان و دست
 اجرا درآید). دیگران به

 جلب کنید. باید  طرح) را در اجراي فعالیت/ 3شده در بند اندرکاران (افراد شناساییقطعاً لازم است که مشارکت ذینفعان و دست
نفوذ و داراي جایگاه موافق (حامیان براي توجیه ایشان جلساتی را ترتیب دهید. در این جلسات، حتماً تعدادي از افراد ذي

 ا با خود به همراه ببرید.قدرتمندتان) ر

 مسئول اجراي هر مداخله یا اقدام را تعیین کنید. همچنین، براي اجراي هر مداخله، زمان منطقی تعیین کنید. .7

 هوشیارانه، آمادگی اصلاح و تعدیل مداخلات و اقدامات را داشته باشید. ولی هدف را گم نکنید. .8

 الیت/ جلب کنید. باید حوصله داشته باشید؛ فع طرحکاران را در اجراي فعالیت/ اندرشاید نتوانید براحتی مشارکت ذینفعان و دست
 هاي جایگزین و توافقی باشید.بست نکشانید؛ و هوشمندانه در پی تدبیر راهرا به بن طرح

 هاي موفقیت تعیین کنید.، ملاكطرحبراي اطمینان از موفقیت فعالیت/  .9

 انتظار داریم که چه چیزي طرحدر صورت موفقیت فعالیت/ «را مطرح کنید که  هاي موفقیت، این سؤالاتبراي تعیین ملاك ،
 »، چگونه خود را نشان خواهد داد؟طرحتأثیر اجراي موفق فعالیت/ «و اینکه » چه شاخصی بهبود یابد؟«؛ »تغییر کند؟

 ناظر بر دستیابی به اهداف  هاي موفقیت، ممکن استتوانند در قالب یک یا چند شاخص باشند. ملاكهاي موفقیت میملاك
 ها (کارآیی)، موفقیت در اجرا (کارآمدي) و ... باشند.مشخص (اثربخشی)، کمترشدن هزینه

 طرحنکاتی در مورد راهبري و اجراي فعالیت/ 

 ها را به مسئولین مربوطه یادآوري و مطالبه کنید.مستمراً اجراي مداخلات و فعالیت 

  مداخله/ فعالیت، منابع لازم را فراهم کرده و توان اجرایی لازم را در اختیار دارد.مطمئن شوید که مسئول اجراي هر 

  /اي محاسبه کنید. براي این کار، ها)ي موفقیت را به صورت دورهها (شاخص، لازم است ملاكطرحبراي رصد پیشرفت فعالیت
 با مشارکت مسئول هر مداخله/ اقدام، فواصل زمانی مشخصی را تعیین کنید.

 شده، دلایل موفقیت یا عدم موفقیت را با مشارکت مسئول هاي تعیینگیري میزان پیشرفت هر مداخله/ اقدام در زمانپس از اندازه
مربوطه بررسی کرده و در هر مورد، تدابیر لازم براي پیشرفت مداخله/ اقدام اتخاذ کنید. گاهی ممکن است تغییر و یا تعدیل 

 ا کند.مداخلات/ اقدامات ضرورت پید

 ارید، را ند طرحکنید که قدرت راهبري و پیشبرد فعالیت/ روند، و یا احساس میدر هر حال، اگر مداخلات/ اقدامات خوب پیش نمی
 حتماً مدیران بالادستی خود را در جریان قرار داده و از ایشان کمک بخواهید.
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 دانشگاه راهبردي برنامۀ اجراي در طرح/ فعالیت شناسنامۀفرم 

 :طرحعنوان فعالیت/  .1

 :طرحمدیر متولی فعالیت/  .2

 :طرحکارشناس متولی فعالیت/  .3

 :طرحاهداف فعالیت/  .4
 ...................................................................................................................................................................................... 

................................. ..................................................................................................................................................... 

................................. ..................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................... ............................................. 

................................ ...................................................................................................................................................... 

 ها و موانع رسیدن به هدف:چالش .5

................................. ..................................................................................................................................................... 

................................. ..................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. ......................................... 

................................. ..................................................................................................................................................... 

................................. ..................................................................................................................................................... 

 :طرحاندرکاران فعالیت/ ذینفعان و دست .6
........................................................................................... ........................................................................................... 
........................................................................................... ........................................................................................... 

........................................................................................... ........................................................................................... 
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 هاي مشابه به اجرا درآمده است:طرحمداخلات و اقداماتی که در سایر نقاط کشور/ دنیا در فعالیت/  .7

........................................................................................... ........................................................................................... 
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 هشدو رسیدن به اهداف تعیین ،مورد نظر طرح یا اجراي فعالیت انجامبراي لازم ها) گام(اقدامات  .8

 هاي پرسنلی باشد. مثلاً لازم است چیزي را بخرید یا بسازید.اي غیر از هزینه، نیاز به هزینهاقدام (گام) مورد نظراعتبار مورد نیاز را زمانی درج کنید که براي انجام  *

 ملاك موفقیت *اعتبار/ هزینۀ مورد نیاز زمان اجرا مسئول اجرا اقدامات (گام ها)
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 دانشگاه راهبردي برنامۀ اجراي براي (سالانه) دانشگاهی درون تفاهمنامهفرم 

 باسمه تعالی
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی هرمزگان

 در سال ...» 1404برنامۀ راهبردي دانشگاه: «تفاهمنامه درون دانشگاهی براي اجراي 

 معاونین/ مدیران همکار معاون/ مدیر متولی طرحعنوان فعالیت/  عنوان برنامه عنوان راهبرد

     

 

  سه ماهۀ اول سالخروجی هاي مورد انتظار در 

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ دوم سال

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ سوم سال

  خروجی هاي مورد انتظار در سه ماهۀ چهارم سال

 

 توضیحات:

 .د شدنانجام خواه يجار ۀبا استفاده از بودجو  ،شده فیها تعر حوزه يها، در قالب امور جار تیفعال. 1

رعایت ا ب ،)یاستان -ی(مل يا هیسرما يها یی/ تملک دارایعمران يموافقتنامه ها، و مطابق موجود يبر اساس منابع اعتبارو  هماهنگی با معاونت توسعۀ مدیریت و منابع،ها، پس از  طرح. 2
 د شد.نخواه جراا ،ضوابط مربوطه

 
 معاون توسعۀ مدیریت و منابع رییس دانشگاه یمتول مدیرمعاون/  
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 براي بهبود وضعیت در سطح محلی برنامه ریزي جامع اهنماي فرآیندر
 انتخاب یک مدیر و یک کارشناس مرتبط با دغدغۀ اصلی، به عنوان مسئولین راهبري برنامۀ جامع .1

 اید!اي وجود دارد که به فکر بهبود وضعیت افتادهحتماً دغدغه 

  هاي مورد انتظار در این فرآیند پاسخگو خواهد بود.راهبري برنامۀ جامع بسیار مهم است. ایشان در قبال خروجینقش مدیر مسئول 

 یزي رریزي جامع را ندارید، و یا اعتقاد دارید که برنامهاگر به دنبال اجراي کارهاي متعارف و همیشگی هستید، و یا حوصلۀ برنامه
توان کار زیادي انجام داد، لطفاً وارد این فرآیند نشوید! چون از اینجا به بعد، روي سخن ما با نمیاي ندارد و در نهایت جامع فایده

 مدیر مسئول راهبري برنامۀ جامع است.

 آلترسیم وضعیت ایده .2

  اياگر وضعیت چگونه بود، راضی بودید و دغدغه«؛ »دغدغۀ اصلی چیست؟«در این گام، باید به این سؤالات پاسخ دهید که 
 »هایی دارد؟آل، چه ویژگیوضعیت ایده«؛ »نداشتید؟

 شناخت و تحلیل وضعیت موجود (مرتبط با دغدغۀ اصلی) .3
 آوري کنید.هاي مرتبط با دغدغۀ اصلی را جمعآمار و شاخص. 3-1

 کیفی بنویسید. -شوند را به صورت توصیفیها نمایش داده نمیموضوعات و نکات مهمی که در آمار و شاخص. 3-2

 شده مقایسه کنید.آل ترسیمبه منظور شناخت فاصله، وضعیت موجود را با وضعیت ایده. 3-3

 »آل فاصله دارد؟چرا وضعیت موجود با وضعیت ایده«تحلیل چرایی فاصله؛ باید به این سؤال مهم پاسخ دهید که . 3-4
 ت هاي جامع، لازم اساستفاده کنید. همچنین، براي به دست آوردن پاسخ روش بارش افکارتوانید از براي موفقیت در این گام، می

 را در چند مرحله ادامه دهید.» چرا«پرسیدن 

  حتماً به همۀ عوامل فنی، فرهنگی و سیاسی توجه کنید.»چرا«در پاسخگویی به سؤالات ، 

 ،دانش و مهارت نیروي انسانی، نبود یا ضعف  در درون عوامل فنی، ابعادي چون فضاي فیزیکی، تجهیزات، تعداد نیروي انسانی
بیولوژیک، و  -شیمیایی -فیزیکی -بودن فرآیندها، نبود یا کمبود اعتبارات، عوامل محیطینبودن یا مختلقوانین و مقررات، روشن

 اجتماعی را مد نظر قرار دهید. -عوامل اقتصادي

 مردم و افراد تأثیرگذار در جامعه، باورها و اعتقادات مردم و افراد در درون عوامل فرهنگی، ابعادي چون عادات (هنجارهاي رفتاري (
تأثیرگذار در جامعه، آگاهی (سواد سلامتی) مردم و افراد تأثیرگذار در جامعه، رفتارها (الگوهاي رفتاري) مردم و افراد تأثیرگذار در 

 جامعه، مشارکت مردم و ... را مد نظر قرار دهید.

 ،ابعادي چون مشکلات ساختاري و مدیریتی، حمایت و همراهی مسئولین، اعمال نظر و نفوذ ذینفعان و ...  در درون عوامل سیاسی
 ... را مد نظر قرار دهید.

 نید.شده را رقم زده اند، پیدا کآل ترسیممهمترین و تأثیرگذارترین موضوعات و عواملی که فاصلۀ بین وضعیت موجود و وضعیت ایده. 3-5

  لل) ها (ع، به جواب»چرا«است. ممکن است در پاسخ به سؤالات  هامهارت ترکیب پاسخکارگیري گام، مستلزم بهموفقیت در این
 دي کنید.بنتري دستهآل آن است که علل ریز و درشت همگن را پیدا و تجمیع کرده و تحت عناوین کلیریز و درشتی برسید. ایده
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 برنامۀ جامعاندرکاران شناسایی و انتخاب ذینفعان و دست -4

 بینند را تعیین کنید.افراد، گروهها و سازمانهایی که از وضعیت موجود سود یا زیان می .4-1

 اندرکاران) را تعیین کنید.افراد، گروهها و سازمانهایی که لازم است براي اجراي برنامۀ جامع مشارکت و همکاري کنند (دست .4-2

 اندرکاران خارج سازمانی.سازمانی فکر کنید و هم به ذینفعان و دستاندرکاران داخل هم به ذینفعان و دست 

 کنند.اندرکاران، چگونه با برنامۀ جامع ارتباط پیدا میمشخص کنید که هر یک از ذینفعان و دست 

 ر چه مرز  نید که هگیرد چه افرادي را در این مرحله انتخاب کند؛ ولی باید بدانهایتاً مسئول راهبري برنامۀ جامع است که تصمیم می
خواهد بود. توجه  ترسازي آن موفقریزي جامع و نهایتاً پیادهتر باشد، فرآیند برنامهگیري براي انتخاب این افراد، بازتر و اصولیتصمیم

 ریزي جامع و اجراي آن مشارکت کنند.هاي بعدي، در فرآیند برنامهداشته باشید که قرار است افراد منتخب، در گام

 ها و اقداماتی که در سایر نقاط کشور/ دنیا در رابطه با دغدغۀ مورد نظر مطرح شده استآگاهی از رویکردها، برنامهکسب  -5

 ریزي، بتوانید از ابتکارات و اقدامات مطالعۀ مقالات و گزارشات داخلی/ جهانی مرتبط کمک خواهد کرد که در مرحلۀ بعدي برنامه
 کنید. موفق سایرین الگوبرداري و استفاده

 شدهآل ترسیمیافتن و پیشنهاد راهبردهایی براي تغییر وضعیت موجود به سمت وضعیت ایده -6

  و » کرد؟ توانشده، چه میآل ترسیمبراي پرکردن فاصلۀ وضعیت موجود با وضعیت ایده«باید به این سه سؤال مهم پاسخ دهید که
آیا از تجربیات و اقدامات «و » توان کرد؟ه شرایط و وضعیت موجود، چه می، با توجه ب3-5شده در بند براي غلبه بر عوامل استخراج«

 »توان اقتباس کرد؟ چگونه؟موفق سایرین، می
 فوق را مرور کنید. 5و  4و  3و  2هاي براي یافتن پاسخ سؤالات فوق (یافتن راهبردها)، لازم است حتماً نتایج حاصل از گام 

 هاي ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر کنید و جامع پاسخ دهید. حله همۀ راهدر زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، ب
هاي شما ممکن است ناظر بر موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند. همچنین، لازم است که براي سایر ذینفعان و پاسخ
 ایست توسط آنها به اجرا درآید).بهایی را پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که میاندرکاران نیز، فعالیتدست

 هاي کلان هستند. بنا بر این، ممکن است در زمان پاسخ به سؤالات فوق، به گیريدر نظر داشته باشید که راهبردها، معمولاً جهت
د. در نهایت نهاي ریز و درشتی برسید. اشکالی ندارد! اجازه بدهید که با بارش افکار، بیشترین ابتکارات و پیشنهادات مطرح شوجواب

 نید.بندي کتري (راهبرد) دستهلازم است ابتکارات و پیشنهادات ریز و درشت همگن را پیدا و تجمیع کرده و تحت عناوین کلی

 ریزي جامعاندرکاران در مقدمات برنامهجلب مشارکت ذینفعان و دست -7

 را دعوت کنید؛ و با ارائۀ تعداد اندکی  4شده در بند انتخاباندرکاران اي ترتیب دهید و ذینفعان و دستدر این گام، لازم است جلسه
 هاي قبلی را با ایشان در میان بگذارید؛ و نظرات آنها را اخذ و اعمال نمایید.اسلاید گویا، نتایج حاصل از گام

اند. و شدها موضوع مهمی روبراندرکاران را نسبت به دغدغۀ موجود تحریک کنید؛ تا باور کنند که بابتدا باید حساسیت ذینفعان و دست .7-1
 مطرح کنید. 2-3و  1-3براي این منظور، در اسلایدهاي اولیه، توضیح دهید که موضوع چیست؛ و نکاتی را از بندهاي 

 مطرح کنید. 5-3و  4-3و  3-3سپس باید تحلیل خود از چرایی وضع موجود را مطرح کنید. براي این منظور، نکاتی را از بندهاي  .7-2

 را مطرح کنید. 4اندرکاران در کجاي برنامه است. براي این منظور، نتایج گام نشان دهید که نقش و جایگاه ذینفعان و دستحالا باید  .7-3

یت موجود وضع«کنندگان را جویا شوید. از ایشان سؤال کنید که آیا در مورد پس از نمایش اسلایدها، باید نظرات و پیشنهادات شرکت .7-4
 توانند با برنامۀ جامعاندرکارانی که میذینفعان و دست«مخالف/ تکمیلی/ اصلاحی) دارند؟ آیا در مورد نظري (موافق/ » و چرایی آن
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د به توانند سبب تغییر وضعیت موجوی که می/ مداخلاتراهبردها«نظر یا پیشنهادي دارند؟ و در نهایت اینکه آیا در مورد » مرتبط باشند
 ر یا پیشنهادي دارند؟نظ» شده گردندآل ترسیمسمت وضعیت ایده

 نندگان کتان اندك باشد؛ و بیشتر وقت را در اختیار شرکتدر این جلسه، حداقل وقت را به خودتان اختصاص دهید. تعداد اسلایدهاي
 شده اظهار نظر کنند و از مسیر خارجکنندگان فقط در مورد مطالب ارائهقرار دهید. اما باید جلسه را طوري هدایت کنید که شرکت

 نشوند.

 فوق را اصلاح و تکمیل کنید. 4و  3و  2هاي کنندگان، لازم است نتایج حاصل از گامبا استفاده از نظرات شرکت .7-5

 شدهآل ترسیمهاي موردنیاز براي تغییر وضعیت موجود به سمت وضعیت ایدهها/ طرحفعالیتو  مداخلاتیافتن و پیشنهاد  -8

  هاي عملیاتی بشکنید.ها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر این گام، باید راهبردهاي مورد توافق را به 

توان ) چه می7شده با ذینفعان و دست اندرکاران در گام براي تحقق هر یک از راهبردها (توافق«باید به این سؤال مهم پاسخ دهید که  .8-1
 »توان به اجرا درآورد؟یرا م یهایها/ طرحفعالیتو  مداخلاتچه «؛ »کرد؟
 را مرور کنید.7فوق (حاصل گام  4و  3و  2هاي شدة گامبراي یافتن پاسخ سؤالات فوق، لازم است حتماً نتایج اصلاح ( 

  هاي ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر کنید و ها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، به همۀ
هاي شما ممکن است ناظر بر موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند. همچنین، لازم است که براي دهید. پاسخجامع پاسخ 

نها به بایست توسط آهایی را پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که میها/ طرحفعالیتو  مداخلاتاندرکاران نیز، سایر ذینفعان و دست
 اجرا درآید).

 ردد. محقق گ فعالیت/ طرح، باید توسط چند مداخلهتحقق یابد؛ و هر  مداخلهراهبردها، باید توسط چند  در نظر داشته باشید که هر
هاي ریز و درشتی برسید. اشکالی ندارد! اجازه بدهید لذا، توجه داشته باشید که ممکن است در زمان پاسخ به سؤالات فوق، به جواب

ات مطرح شوند. در نهایت لازم است ابتکارات و پیشنهادات ریز و درشت همگن را که با بارش افکار، بیشترین ابتکارات و پیشنهاد
 درست کنید.» در درون یک راهبرد مداخله، و چند مداخلهدر درون یک  فعالیت/ طرحچند «پیدا و تجمیع کرده و ساختاري از 

 ید شود. مطمئن باشمحدود میسر نمی طرحفعالیت/ و یا چند  مداخلهگردد که تحقق هر راهبرد، صرفاً با اجراي یک مجدداً تأکید می
 فعالیت/ طرحبایست مشتمل بر چندین ، میمداخلهبه اجرا درآیند؛ و هر  مداخلهکه براي تحقق هر راهبرد، لازم است که چندین 

ند. وع را پوشش دهو ابعاد و زوایاي مختلف موض ؛هاي پیشنهادي، جامع باشندها/ طرحفعالیتو  مداخلاتباشد. پس دقت کنید که 
وار، تحقق راهبرد مورد نظر را را طوري پیشنهاد بدهید که زنجیره هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتهمچنین، توجه داشته باشید که 

 امکانپذیر کنند.

عان یا ذینف را پیشنهاد دهید. مسلماً متولی اصلی یا خودتان هستید و یا یکی از هر فعالیت/ طرحو  مداخلهمتولی اصلی اجراي هر  .8-2
 اندرکاران.دست

 هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتاندرکاران بر سر توافق با ذینفعان و دست -9

 شده را دعوت کنید؛ و با ارائۀ تعدادي اسلاید اندرکاران انتخاباي ترتیب دهید و ذینفعان و دستدر این گام، لازم است مجدداً جلسه
هاي پیشنهادي توافق ها/ طرحفعالیتو  مداخلاترا با ایشان در میان بگذارید؛ و نظرات آنها را اخذ نمایید و بر سر  8گویا، نتایج گام 

 کنید.

معرفی متولیان «را همراه با » در درون یک راهبرد مداخله، و چند مداخلهدر درون یک  فعالیت/ طرحچند «آل آن است که ساختار ایده .9-1
 در اسلایدهایتان نمایش دهید.» هر فعالیت/ طرحپیشنهادي براي 
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ار و عناوین ساخت«کنندگان را جویا شوید. از ایشان سؤال کنید که آیا در مورد پس از نمایش اسلایدها، باید نظرات و پیشنهادات شرکت .9-2
 نظري (موافق/ مخالف/ تکمیلی/ اصلاحی) دارند؟» و متولیان پیشنهادي هاها/ طرحفعالیتو  مداخلات

 نندگان کتان اندك باشد؛ و بیشتر وقت را در اختیار شرکتدر این جلسه نیز، حداقل وقت را به خود اختصاص دهید. تعداد اسلایدهاي
هادي و متولیان پیشن هاها/ طرحفعالیتو  اخلاتمدکنندگان فقط در مورد قرار دهید. اما باید جلسه را طوري هدایت کنید که شرکت

 اظهار نظر کنند و از مسیر خارج نشوند.

و متولیان  هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتفوق را اصلاح کرده و بر سر  8کنندگان، نتایج حاصل از گام با استفاده از نظرات شرکت .9-3
 کنید.اندرکاران حاضر در جلسه توافق پیشنهادي، با ذینفعان و دست

  ،ها و بهبود وضعیت موجود احصاء شده و متولی الاجرا براي رفع دغدغههاي لازمها/ طرحفعالیتو  مداخلاتبدین ترتیب، راهبردها
و  ري و پاسخگویی در قبال هر یک از مداخلاتگردد. همچنین، متولی پیگیها مشخص میها/ طرحفعالیتاجراي هر یک از 

 شود.نیز تعیین می هاها/ طرحفعالیت

 اندرکارانطراحی نظام رصد پیشرفت برنامۀ جامع با مشارکت ذینفعان و دست  -10

 اندرکاران ، و هر راهبرد را با مشارکت ذینفعان و دستمداخله، و هر فعالیت/ طرحهاي موفقیت هر در این گام، لازم است ملاك
ی هاي موفقیت، ممکن است ناظر بر دستیابباشند. همچنین ملاك توانند در قالب یک شاخصهاي موفقیت میتعیین کنید. ملاك

 ها (کارآیی)، موفقیت در اجرا (کارآمدي) و ... باشند.به اهداف مشخص (اثربخشی)، کمترشدن هزینه

 ورت در ص«، این سؤالات را مطرح کنید که هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتاي با حضور متولیان اصلی راهبردها و باید در جلسه
و » ابد؟چه شاخصی بهبود ی«؛ »، یا فلان راهبرد، انتظار داریم که چه چیزي تغییر کند؟مداخله، یا فلان فعالیت/ طرحموفقیت فلان 

ا)ي هها (شاخصو نهایتاً بر سر ملاك» یا راهبرد، چگونه خود را نشان خواهد داد؟ مداخلهیا  فعالیت/ طرحتأثیر اجراي موفق «اینکه 
 ق کنید.موفقیت تواف

 ها)ي موفقیت داشته باشید، کار زودتر به سرانجام خواهد رسید.ها (شاخصاگر از قبل جلسه، پیشنهاداتی براي ملاك 

 ادغام کنید؛ در غیر اینصورت،  9توانید این جلسه را با جلسه گام کنندگان اجازه بدهد، میاگر زمان و حجم موضوعات و حوصلۀ شرکت
 اي تشکیل دهید.لازم است جلسۀ جداگانه

 نکاتی در مورد راهبري اجراي برنامۀ جامع

  ها را به متولیان مربوطه یادآوري و مطالبه کنید.ها/ طرحفعالیتمستمراً اجراي 

 منابع لازم را بسیج کرده و توان اجرایی لازم را در اختیار دارد.طرح فعالیت/ مطمئن شوید که متولی اجراي ، 

  همداخلها)ي موفقیت، با مشارکت متولی هر ها (شاخصاز طریق محاسبۀ ملاك هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتبراي رصد پیشرفت 
 ، فواصل زمانی مشخصی را تعیین کنید.هر فعالیت/ طرحو 

 شده، دلایل موفقیت یا عدم موفقیت را با هاي تعییندر زمان هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتگیري میزان پیشرفت پس از اندازه
 هاحها/ طرفعالیتو  مداخلاتبررسی کرده و در هر مورد، تدابیر لازم براي پیشرفت  هر فعالیت/ طرحو  مداخلهشارکت متولی هر م

 ضرورت پیدا کند. هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتاتخاذ کنید. گاهی ممکن است تغییر و یا تعدیل 

  کنید که قدرت راهبري و پیشبرد برنامۀ جامع روند، و یا احساس میخوب پیش نمی هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر هر حال، اگر
 را ندارید، حتماً مسئولین بالادستی خود را در جریان قرار داده و از ایشان کمک بخواهید.
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 محلی سطح در بالادستی هاي سازي برنامه ریزي جامع براي پیاده برنامه فرآیندراهنماي 

 یک کارشناس مرتبط با برنامۀ بالادستی مورد نظر، به عنوان مسئولین راهبري برنامه جامع در سطح محلی انتخاب یک مدیر و .1

 هاي مورد انتظار در این فرآیند پاسخگو خواهد بود.نقش مدیر مسئول راهبري برنامۀ جامع بسیار مهم است. ایشان در قبال خروجی 

  یزي رریزي جامع را ندارید، و یا اعتقاد دارید که برنامههستید، و یا حوصلۀ برنامهاگر به دنبال اجراي کارهاي متعارف و همیشگی
توان کار زیادي انجام داد، لطفاً وارد این فرآیند نشوید! چون از اینجا به بعد، روي سخن ما با اي ندارد و در نهایت نمیجامع فایده

 مدیر مسئول راهبري برنامۀ جامع است.

 برنامۀ بالادستی درك کامل از ابعاد .2

 هاي مرتبط با برنامۀ بالادستی را مطالعه کنید.ها، قوانین و مقررات، و دستورالعملاسناد بالادستی مرتبط، اعم از سیاست 

 عاد هاي مفهومی، درك کاملی از اببرداري، خلاصه نویسی، و رسم تصاویر و نقشههاي یادداشتباید بتوانید با استفاده از تکنیک
 الادستی به دست آورید.برنامۀ ب

 است. برداري نکات کلیديهاي خواندن عمیق، تفکر انتزاعی و یادداشتمهارتکارگیري موفقیت در این گام، مستلزم به 

 ها و اقداماتی که در سایر نقاط کشور/ دنیا در رابطه با موضوع برنامۀ بالادستی مطرح شده استکسب آگاهی از رویکردها، برنامه .3

 ریزي، بتوانید از ابتکارات و اقدامات لات و گزارشات داخلی/ جهانی مرتبط کمک خواهد کرد که در مراحل بعدي برنامهمطالعۀ مقا
 موفق سایرین الگوبرداري و استفاده کنید.

 شناخت و تحلیل وضعیت موجود .4
 آوري کنید.هاي مرتبط را جمعآمار و شاخص .4-1

 کیفی بنویسید. -شوند را به صورت توصیفییش داده نمیها نماموضوعات و نکات مهمی که در آمار و شاخص .4-2

 هاي ذکرشده در برنامۀ بالادستی مقایسه کنید.آلبه منظور شناخت فاصله، وضعیت موجود را با اهداف و ایده .4-3

 »ارد؟بالادستی فاصله دهاي برنامۀ آلچرا وضعیت موجود با اهداف و ایده«تحلیل چرایی فاصله؛ باید به این سؤال مهم پاسخ دهید که  .4-4
 ت هاي جامع، لازم اساستفاده کنید. همچنین، براي به دست آوردن پاسخ روش بارش افکارتوانید از براي موفقیت در این گام، می

 را در چند مرحله ادامه دهید.» چرا«پرسیدن 

  حتماً به همۀ عوامل فنی، فرهنگی و سیاسی توجه کنید»چرا«در پاسخگویی به سؤالات ،. 
  در درون عوامل فنی، ابعادي چون فضاي فیزیکی، تجهیزات، تعداد نیروي انسانی، دانش و مهارت نیروي انسانی، نبود یا ضعف

بیولوژیک، و  -شیمیایی -فیزیکی -بودن فرآیندها، نبود یا کمبود اعتبارات، عوامل محیطینبودن یا مختلقوانین و مقررات، روشن
 مد نظر قرار دهید.اجتماعی را  -عوامل اقتصادي

  در درون عوامل فرهنگی، ابعادي چون عادات (هنجارهاي رفتاري) مردم و افراد تأثیرگذار در جامعه، باورها و اعتقادات مردم و افراد
ار در ذتأثیرگذار در جامعه، آگاهی (سواد سلامتی) مردم و افراد تأثیرگذار در جامعه، رفتارها (الگوهاي رفتاري) مردم و افراد تأثیرگ

 جامعه، مشارکت مردم و ... را مد نظر قرار دهید.

  ... در درون عوامل سیاسی، ابعادي چون مشکلات ساختاري و مدیریتی، حمایت و همراهی مسئولین، اعمال نظر و نفوذ ذینفعان و
 ... را مد نظر قرار دهید.

 .هاي برنامۀ بالادستی را رقم زده اند، پیدا کنیدآلو ایده مهمترین و تأثیرگذارترین موضوعات و عواملی که فاصلۀ بین وضعیت موجود .4-5
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 لل) ها (ع، به جواب»چرا«است. ممکن است در پاسخ به سؤالات  هامهارت ترکیب پاسخکارگیري موفقیت در این گام، مستلزم به
 دي کنید.بنتري دستهناوین کلیآل آن است که علل ریز و درشت همگن را پیدا و تجمیع کرده و تحت عریز و درشتی برسید. ایده

 اندرکاران برنامۀ جامع در سطح محلیشناسایی و انتخاب ذینفعان و دست -5

 بینند را تعیین کنید.هایی که از اجراي برنامۀ جامع سود یا زیان میها و سازمانافراد، گروه .5-1

 اندرکاران) را تعیین کنید.همکاري کنند (دست هایی که لازم است براي اجراي برنامۀ جامع مشارکت وها و سازمانافراد، گروه .5-2

 اندرکاران خارج سازمانی.اندرکاران داخل سازمانی فکر کنید و هم به ذینفعان و دستهم به ذینفعان و دست 

 کنند.اندرکاران، چگونه با برنامۀ جامع ارتباط پیدا میمشخص کنید که هر یک از ذینفعان و دست 

 گیرد چه افرادي را در این مرحله انتخاب کند؛ ولی باید بدانید که هر چه مرز مۀ جامع است که تصمیم مینهایتاً مسئول راهبري برنا
خواهد بود. توجه  ترسازي آن موفقریزي جامع و نهایتاً پیادهتر باشد، فرآیند برنامهگیري براي انتخاب این افراد، بازتر و اصولیتصمیم

 ریزي جامع و اجراي آن مشارکت کنند.هاي بعدي، در فرآیند برنامهنتخب، در گامداشته باشید که قرار است افراد م

 هاي برنامۀ بالادستیآلیافتن و پیشنهاد راهبردهایی براي تغییر وضعیت موجود به سمت اهداف و ایده -6

  وان تي برنامۀ بالادستی، چه میهاآلبراي پرکردن فاصلۀ وضعیت موجود با اهداف و ایده«باید به این سه سؤال مهم پاسخ دهید که
آیا از تجربیات «و » توان کرد؟، با توجه به شرایط و وضعیت موجود، چه می5-4شده در بند براي غلبه بر عوامل استخراج«و » کرد؟

 »توان اقتباس کرد؟ چگونه؟و اقدامات موفق سایرین، می
 فوق را مرور کنید. 4و  3و  2هاي ماً نتایج حاصل از گامبراي یافتن پاسخ سؤالات فوق (یافتن راهبردها)، لازم است حت 

 هاي ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر کنید و جامع پاسخ دهید. حلدر زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، به همۀ راه
و  اي سایر ذینفعانهاي شما ممکن است ناظر بر موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند. همچنین، لازم است که برپاسخ
 بایست توسط آنها به اجرا درآید).را پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که می اقداماتیاندرکاران نیز، دست

 هاي کلان هستند. بنا بر این، ممکن است در زمان پاسخ به سؤالات فوق، به گیريدر نظر داشته باشید که راهبردها، معمولاً جهت
ید. اشکالی ندارد! اجازه بدهید که با بارش افکار، بیشترین ابتکارات و پیشنهادات مطرح شوند. در نهایت هاي ریز و درشتی برسجواب

 نید.بندي کتري (راهبرد) دستهلازم است ابتکارات و پیشنهادات ریز و درشت همگن را پیدا و تجمیع کرده و تحت عناوین کلی

 ریزي جامعبرنامهاندرکاران در مقدمات جلب مشارکت ذینفعان و دست -7

 را دعوت کنید؛ و با ارائۀ تعداد اندکی  5شده در بند اندرکاران انتخاباي ترتیب دهید و ذینفعان و دستدر این گام، لازم است جلسه
 هاي قبلی را با ایشان در میان بگذارید؛ و نظرات آنها را اخذ و اعمال نمایید.اسلاید گویا، نتایج حاصل از گام

ند. براي ااندرکاران را نسبت به موضوع تحریک کنید؛ تا باور کنند که با موضوع مهمی روبرو شدهحساسیت ذینفعان و دستابتدا باید  .7-1
 مطرح کنید. 2-4و  1-4این منظور، در اسلایدهاي اولیه، توضیح دهید که موضوع چیست؛ و نکاتی را از بندهاي 

 مطرح کنید. 5-4و  4-4و  3-4نید. براي این منظور، نکاتی را از بندهاي سپس باید تحلیل خود از چرایی وضع موجود را مطرح ک .7-2

 را مطرح کنید. 5اندرکاران در کجاي برنامه است. براي این منظور، نتایج گام حالا باید نشان دهید که نقش و جایگاه ذینفعان و دست .7-3

یت موجود وضع«شوید. از ایشان سؤال کنید که آیا در مورد کنندگان را جویا پس از نمایش اسلایدها، باید نظرات و پیشنهادات شرکت .7-4
 توانند با برنامۀ جامعاندرکارانی که میذینفعان و دست«نظري (موافق/ مخالف/ تکمیلی/ اصلاحی) دارند؟ آیا در مورد » و چرایی آن
یر وضعیت توانند سبب تغیکه می یهایها/ طرحتفعالیو  مداخلات «نظر یا پیشنهادي دارند؟ و در نهایت اینکه آیا در مورد » مرتبط باشند

 نظر یا پیشنهادي دارند؟» هاي برنامۀ بالادستی گردندآلموجود به سمت اهداف و ایده
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 نندگان کتان اندك باشد؛ و بیشتر وقت را در اختیار شرکتدر این جلسه، حداقل وقت را به خودتان اختصاص دهید. تعداد اسلایدهاي
شده اظهار نظر کنند و از مسیر خارج کنندگان فقط در مورد مطالب ارائهباید جلسه را طوري هدایت کنید که شرکتقرار دهید. اما 

 نشوند.

 فوق را اصلاح و تکمیل کنید. 6و  5و  4هاي کنندگان، لازم است نتایج حاصل از گامبا استفاده از نظرات شرکت .7-5

 هاي برنامۀ بالادستیآلموردنیاز براي تغییر وضعیت موجود به سمت اهداف و ایده هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتیافتن و پیشنهاد  -8

  عملیاتی بشکنید. هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر این گام، باید راهبردهاي مورد توافق را به 

توان ) چه می7اندرکاران در گام شده با ذینفعان و دست براي تحقق هر یک از راهبردها (توافق«باید به این سؤال مهم پاسخ دهید که  .8-1
 »توان به اجرا درآورد؟را می هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتچه «؛ »کرد؟
 را مرور 7فوق (حاصل گام  6و  5و  4هاي شدة گامو اصلاح 3و  2هاي براي یافتن پاسخ سؤالات فوق، لازم است حتماً نتایج گام (

 کنید.

  ممکن فکر کنید. به عبارت دیگر، جامع فکر کنید و  هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر زمان پاسخگویی به سؤالات فوق، به همۀ
هاي شما ممکن است ناظر بر موضوعات فنی، فرهنگی و یا سیاسی باشند. همچنین، لازم است که براي جامع پاسخ دهید. پاسخ

نها به بایست توسط آرا پیشنهاد دهید (یعنی اقداماتی که می یهایها/ طرحفعالیتو  مداخلات اندرکاران نیز،سایر ذینفعان و دست
 اجرا درآید).

 ردد. محقق گ فعالیت/ طرح، باید توسط چند مداخلهتحقق یابد؛ و هر  ر راهبردها، باید توسط چند مداخلهدر نظر داشته باشید که ه
هاي ریز و درشتی برسید. اشکالی ندارد! اجازه بدهید ان پاسخ به سؤالات فوق، به جوابلذا، توجه داشته باشید که ممکن است در زم

که با بارش افکار، بیشترین ابتکارات و پیشنهادات مطرح شوند. در نهایت لازم است ابتکارات و پیشنهادات ریز و درشت همگن را 
 درست کنید.» در درون یک راهبرد مداخله، و چند داخلهمدر درون یک  فعالیت/ طرحچند «پیدا و تجمیع کرده و ساختاري از 

 ید شود. مطمئن باشمحدود میسر نمی طرحفعالیت/ و یا چند  مداخلهگردد که تحقق هر راهبرد، صرفاً با اجراي یک مجدداً تأکید می
 فعالیت/ طرحبایست مشتمل بر چندین ، میمداخلهبه اجرا درآیند؛ و هر  مداخلهکه براي تحقق هر راهبرد، لازم است که چندین 

پیشنهادي، جامع باشند و ابعاد و زوایاي مختلف موضوع را پوشش دهند.  هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتباشد. پس دقت کنید که 
ا نظر ر وار، تحقق راهبرد موردرا طوري پیشنهاد بدهید که زنجیرهها ها/ طرحفعالیتو  مداخلاتهمچنین، توجه داشته باشید که 

 امکانپذیر کنند.

را پیشنهاد دهید. مسلماً متولی اصلی یا خودتان هستید و یا یکی از ذینفعان یا  هر فعالیت/ طرحو  مداخلهمتولی اصلی اجراي هر  .8-2
 اندرکاران.دست

 

 

 هاطرحها و اندرکاران بر سر برنامهتوافق با ذینفعان و دست -9

 شده را دعوت کنید؛ و با ارائۀ تعدادي اسلاید اندرکاران انتخابترتیب دهید و ذینفعان و دستاي در این گام، لازم است مجدداً جلسه
 پیشنهادي توافق هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاترا با ایشان در میان بگذارید؛ و نظرات آنها را اخذ نمایید و بر سر  8گویا، نتایج گام 

 کنید.
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معرفی متولیان «را همراه با » در درون یک راهبرد مداخله، و چند مداخلهدر درون یک  طرح فعالیت/چند «آل آن است که ساختار ایده .9-1
 در اسلایدهایتان نمایش دهید.» هر فعالیت/ طرحو  مداخلهپیشنهادي براي هر 

ار و عناوین ساخت«رد کنندگان را جویا شوید. از ایشان سؤال کنید که آیا در موپس از نمایش اسلایدها، باید نظرات و پیشنهادات شرکت .9-2
 نظري (موافق/ مخالف/ تکمیلی/ اصلاحی) دارند؟» و متولیان پیشنهادي هاها/ طرحفعالیتو  مداخلات

 نندگان کتان اندك باشد؛ و بیشتر وقت را در اختیار شرکتدر این جلسه نیز، حداقل وقت را به خود اختصاص دهید. تعداد اسلایدهاي
هادي و متولیان پیشن هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتکنندگان فقط در مورد ا طوري هدایت کنید که شرکتقرار دهید. اما باید جلسه ر

 اظهار نظر کنند و از مسیر خارج نشوند.

و متولیان  هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتفوق را اصلاح کرده و بر سر  8کنندگان، نتایج حاصل از گام با استفاده از نظرات شرکت .9-3
 اندرکاران حاضر در جلسه توافق کنید.پیشنهادي، با ذینفعان و دست

  ،هاي برنامۀ آلالاجرا در سطح محلی براي رسیدن به اهداف و ایدهلازم هايها/ طرحفعالیتو  مداخلاتبدین ترتیب، راهبردها
متولی پیگیري و پاسخگویی در قبال هر یک از  گردد. همچنین،مشخص می طرحبالادستی احصاء شده و متولی اجراي هر یک از 

 شود.نیز تعیین می هاها/ طرحفعالیتو  مداخلات

 اندرکارانطراحی نظام رصد پیشرفت برنامۀ جامع با مشارکت ذینفعان و دست  -10

 اندرکاران و دست، و هر راهبرد را با مشارکت ذینفعان مداخله، و هر فعالیت/ طرحهاي موفقیت هر در این گام، لازم است ملاك
ی هاي موفقیت، ممکن است ناظر بر دستیابتوانند در قالب یک شاخص باشند. همچنین ملاكهاي موفقیت میتعیین کنید. ملاك

 ها (کارآیی)، موفقیت در اجرا (کارآمدي) و ... باشند.به اهداف مشخص (اثربخشی)، کمترشدن هزینه

 در صورت «ها، این سؤالات را مطرح کنید که ها/ طرحفعالیتو  مداخلاتاي با حضور متولیان اصلی راهبردها و باید در جلسه
و » ابد؟چه شاخصی بهبود ی«؛ »، یا فلان راهبرد، انتظار داریم که چه چیزي تغییر کند؟مداخله، یا فلان فعالیت/ طرحموفقیت فلان 

ا)ي هها (شاخصو نهایتاً بر سر ملاك» یا راهبرد، چگونه خود را نشان خواهد داد؟ مداخلها ی فعالیت/ طرحتأثیر اجراي موفق «اینکه 
 موفقیت توافق کنید.

 ها)ي موفقیت داشته باشید، کار زودتر به سرانجام خواهد رسید.ها (شاخصاگر از قبل جلسه، پیشنهاداتی براي ملاك 

 ادغام کنید؛ در غیر اینصورت،  9توانید این جلسه را با جلسه گام زه بدهد، میکنندگان اجااگر زمان و حجم موضوعات و حوصلۀ شرکت
 اي تشکیل دهید.لازم است جلسۀ جداگانه

 نکاتی در مورد راهبري اجراي برنامۀ جامع

  ها را به متولیان مربوطه یادآوري و مطالبه کنید.ها/ طرحفعالیتمستمراً اجراي 

  منابع لازم را بسیج کرده و توان اجرایی لازم را در اختیار دارد.ت/ طرحفعالیمطمئن شوید که متولی اجراي ، 

  همداخلها)ي موفقیت، با مشارکت متولی هر ها (شاخصاز طریق محاسبۀ ملاك هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتبراي رصد پیشرفت 
 ، فواصل زمانی مشخصی را تعیین کنید.هر فعالیت/ طرحو 

 شده، دلایل موفقیت یا عدم موفقیت را با هاي تعییندر زمان هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتگیري میزان پیشرفت پس از اندازه
 هاحها/ طرفعالیتو  مداخلاتبررسی کرده و در هر مورد، تدابیر لازم براي پیشرفت  هر فعالیت/ طرحو  مداخلهمشارکت متولی هر 

 ضرورت پیدا کند. هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتتعدیل اتخاذ کنید. گاهی ممکن است تغییر و یا 

  کنید که قدرت راهبري و پیشبرد برنامۀ جامع روند، و یا احساس میخوب پیش نمی هاها/ طرحفعالیتو  مداخلاتدر هر حال، اگر
 را ندارید، حتماً مسئولین بالادستی خود را در جریان قرار داده و از ایشان کمک بخواهید.
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 همکاران تدوین برنامه

 )باشد.توضیح اینکه ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبا می(

 -داشت)(معاون به کاووس دیندارلومحمود حسین پور، و  غلامعلی جاودان، -سیدحسین داودي و حسین فرشیدي (رییس): هیئت رییسۀ دانشگاه
 ائمحسین منتظرقو  مهدي حسنی آزاد، سیدعلیرضا سبحانی، -غذا و دارو) (معاون فاطمه دباغو  غلامعلی جاودان -عبداالله غریب زاده (معاون درمان)

کاووس  -(معاون دانشجویی فرهنگی) عبدالعظیم نجاتی زادهو  صدیقه عابدینی -تیمور آقاملایی (معاون تحقیقات و فناوري) -(معاون آموزش)
قام معظم نهاد نمایندگی ممسئول دفتر سیدعباس تقوي ( و المسلمین سلامالاحجت -دیندارلو و سعید کاشانی (معاون توسعۀ مدیریت و منابع)

 علی -فاطمه نوروزیان (مدیر روابط عمومی) -هاي اجتماعی)نژاد گراشی (قائم مقام رییس در امور مشارکتابراهیم حسن -رهبري در دانشگاه)
 گذاري سلامت)رییس دبیرخانه سیاستمشاور رییس، و حیرانی (

 طاهره غلامزاده -ناصر رحمانیان -علی حیرانی -رفعت جوادي -: آذر بنگلیگذاري سلامتسیاستدبیرخانۀ 

 -محمد خادمی -لیلا حدادي -لادن جعفرآبادي -مهدي تدریس حسنی -شعله اسفندیارپور -علی آذرپیکان -اکرم احمدي زاده: معاونت بهداشت
 -معصومه رفیعیان -ناصر رحمانیان -طیبه رازنهان -نواب رازمند -مریم ذاکري -طیبه ذاکري -مسعود دادرس -معصومه خیرمند -رضا خجندي

یتا ب -الهام صالحی -زلیخا صادقی -دادخدا صادقی -ایران شیرزادي فر -روزبه شاهی زاده -شیرین سلطانی -شاهرخ زمردي -عصمت رنجبري
مبارك  آرزو -فاطمه کمالی -صغري کمالی -هدي قاسمیم -فریده فخار -حسین عیدي -صدیقه عابدینی -رضا صفري -لادن صدیق -صدیق
 مسعود نصیري -علی موصلی -زادهمعصومه موسی -ماشاءاالله مریدي -سهیلا مرادي -آبادي

علیرضا سید -زهره جعفریان -مرجانه پرستار -مهرداد پاکدامن -امیرحسن اسدي -اعظم احمدزاده -هما احدي -: اصغر آزاديمعاونت درمان
 -جمیله سلیمی زاده -سلاجقهنرجس  -فرشید زحمتکش -راضیه زارعی -حمزه زائري -فاطمه رازمند -د دردريمحم -حقیري احمد -حسینی

ناصر  -نا کمالیمی -احمد کریمی -سیما عابدینی -بهتا صدیق -اسماعیل صادقی -مرضیه شهسواري -ناهید شهابی -لیلا شریفی -ناهید شجاعی
د حمی -مهدي نجفی -منصور نادرشاهی -عیسی میرشکاري -شهربانو مهدي زاده -صدیقه مقیمی -خلجصابره مرادي  -زهره مدنی -کمالی

 نصیري

هسا م -غلامعباس سلمانی -ناهید زراعی -زارعیحمیدرضا  -عزیمه خضري -ساره ترابیان -فاطمه پوررمضانی -امیديمحمود : معاونت غذا و دارو
 سینا هوشیار -معصومه ناهیدي -محمد معمار -سیدمحسن مرتضویان -فاطمه مجیدي فر -محسن قلاوندي -پروین فرجی -ارانی عابدي

صومه سرنی زاده، معمجید  داوري، نسرین الهه خسروي، مهدیه دانشور، ،رضا ترامشلوفریبا آذرکیش، مهري انصاري، : معاونت تحقیقات و فناوري
 لطیفی، معصومهافسانه کاظمی، کبري کهنوجی،  قاسمی، فاطمه قاسمی گوربندي،هدي فهیم پور، راشل  عالیشان، حسام علیزاده، نادر شهبازي،

 هندیجانی  فاطمه امین رضا نیک پور،شهین نامدار، وحیده نمردي زاده،  ناهید ناخدایی، فاطمه محسنی، گیلدانا مویدي،

دیقه ص سمیه زارعی،، زارع شهرامخرمی،  جهاندیده، فریدفواد  ،دولتیصدیقه بیضایی، سامیه  الهام بوشهري، برزگر،مرضیه : معاونت آموزش
 میریانسیدایمان  میري،حمیدرضا موصلی،  ، علیمعتمد سمانه گوکلانی، حامدسمیره عابدینی،  شکاري،

هرابی سصدیقه رنجبر، مجتبی رنجبري، رضا فاطمه جعفري،  سیروس جاودان، ي لنگه، الیزا بصیریان،فریده باقر: معاونت دانشجویی فرهنگی
 زهرا نجفیطیبه کرمی،  ،کعبی، محسن قاسمی تبار
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 زهرا -مظفر رییسی -مهري دوانی -زهرا جعفري -فاطمه پورمحمد -جدید رامین پورکار -: حمید بازماندگانمعاونت توسعه مدیریت و منابع
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 برنامه بازنگريهمکاران 
 )باشد.توضیح اینکه ترتیب اسامی بر اساس حروف الفبا می(

عبداالله غریب زاده، پژمان شاهرخی  -عاون بهداشت)(ممحمود حسین پور، عبدالجبار ذاکري   -حسین فرشیدي (رییس): دانشگاه هیئت رییسۀ
صدیقه  -تیمور آقاملایی (معاون تحقیقات و فناوري) -(معاون آموزش)مهدي حسنی آزاد  -غذا و دارو) (معاون غلامعلی جاودان -(معاون درمان)

سئول دفتر مسیدعباس تقوي ( و المسلمین الاسلامحجت -سعید کاشانی (معاون توسعۀ مدیریت و منابع) -(معاون دانشجویی فرهنگی) عابدینی
فاطمه نوروزیان (مدیر روابط  -هاي اجتماعی)عباس ابراهیمی (قائم مقام رییس در امور مشارکت -نهاد نمایندگی مقام معظم رهبري در دانشگاه)

 گذاري سلامت)رییس دبیرخانه سیاستمشاور رییس، و علی حیرانی ( -عمومی)

 طاهره غلامزاده -علی حیرانی -رفعت جوادي -: آذر بنگلیلامتگذاري ساستدبیرخانۀ سی

 -محمد خادمی -لیلا حدادي -لادن جعفرآبادي -مهدي تدریس حسنی -شعله اسفندیارپور -علی آذرپیکان -اکرم احمدي زاده: معاونت بهداشت
 -معصومه رفیعیان -ناصر رحمانیان -طیبه رازنهان -نواب رازمند -مریم ذاکري -طیبه ذاکري -مسعود دادرس -معصومه خیرمند -رضا خجندي

یتا ب -الهام صالحی -زلیخا صادقی -دادخدا صادقی -ایران شیرزادي فر -روزبه شاهی زاده -ین سلطانیشیر -شاهرخ زمردي -عصمت رنجبري
مبارك  آرزو -فاطمه کمالی -صغري کمالی -مهدي قاسمی -فریده فخار -حسین عیدي -صدیقه عابدینی -رضا صفري -لادن صدیق -صدیق
 مسعود نصیري -علی موصلی -زادهمعصومه موسی -ماشاءاالله مریدي -سهیلا مرادي -آبادي

 -زهرا ثنایی -فاطمه تفرقه پاریزي -مرجانه پرستار -دکتر منصور بقایی -لاله افروز -هما احدي -فرح امیري زاد -اصغر آزادي: نت درمامعاون
 -مهدیه ریاحی -نیندا رحما -محمد دردري -نرجس خاتون خواجه -وحیده حاتمی -سیده سمیه  حسینی -سید طاهر حسینی -زهره جعفریان
یلا ل -فردوس شاکري -نرجس سلاجقه -زاده جمیله سلیمی -فرشید زحمتکش -حمزه زائري -راضیه زارعی -عاطفه روشن رأي -فاطمه رازمند

 -رضا قانع محسن -طیبه فیروزي -راهله فروزان -مصطفی غریبی  -قبهتا صدی -اسماعیل صادقی -مرضیه شهسواري -ناهید شجاعی -شریفی
هدي م -شهربانو مهدي زاد -صابره مرادي -زهره مدنی -صدیقه مقیمی -مریم کهزاد -احمد کریمی -مینا کمالی -ناصر کمالی -قریشی لعیا

 حمید نصیري    -مهدي نجفی -سمانه معتمد -مهین ماندگاري -معماري

هسا م -غلامعباس سلمانی -امید رحمانیان -دیوانمرادعلیرضا درویشی  -عزیمه خضري -ساره ترابیان -فاطمه پوررمضانی: ونت غذا و دارمعاو
 سینا هوشیار -معصومه ناهیدي -فاطمه مجیدي فر -نیلوفر مشت زن -پروین فرجی -عابدي ارانی

کبري  -راشل قاسمی -هحسام علیزاد  -لیشاننادر عا  -مجید سرنی زاده -دولت آبادي نسرین داوري -: الهه خسرويو فناوري معاونت تحقیقات
 معصومه لطیفی -هنوجیک

دیقه ص ، سمیه زارعی،شهرام زارعخرمی،  فواد جهاندیده، فرید ،دولتیصدیقه بیضایی، سامیه  الهام بوشهري، مرضیه برزگر،: معاونت آموزش
 میریانسیدایمان  میري،حمیدرضا موصلی،  ، علیمعتمد سمانه گوکلانی، حامدسمیره عابدینی،  شکاري،

 -هرابیرضا س -مجتبی رنجبري -صدیقه رنجبر -سیروس جاودان -الیزا بصیریان -فریده باقري -سمانه امیدي: یمعاونت دانشجویی فرهنگ
 طیبه کرمی -محسن قاسمی تبار

 -فارمسیح االله ص -راحله صبوري -غریبهماندانا شا -مظفر رییسی -مهري دوانی -محمد خادمی  -زهرا جعفري :معاونت توسعه مدیریت و منابع
 -مهدي مرشدي -حسن مرادي پور -صغرا محمودي -فرحناز محمدي -علی کهوري -منوچهر قاسمی نژاد -ساناز عباس زاده -محمد طاهري

 علیرضا میرزایی -ماندانا مقدسی -محمد هادي محمودي نژاد 
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 حسام الدین کمال زاده -مریم رضایی سرخایی -علی پورمقدري -مهدیه بهجتی -عمادالدین بنگلی: تریت آمار و فناوري اطلاعامدی
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 1399 -1404تکالیف معاونت بهداشت در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 ترویج شیوة زندگی سالم در عموم مردم 0 0 2

 مردم با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران و با تمرکز بر گروه هاي هدف و ویژه (دانش آموزان، زنان و سالمندان)ارتقاي سطح سواد سلامتی  0 1 2

 تدوین و ترویج شیوه نامۀ ارتقاي سواد سلامتی مردم 1 1 2

 شناسایی و اولویت بندي گروه هاي هدف و آسیب پذیر جامعه براي متمرکزنمودن آموزش ها 2 1 2

 شناسایی و اولویت بندي محورها و موضوعات آموزشی 3 1 2

 شناسایی و جلب مشارکت گروه هاي مردمی و سازمان هاي شریک در امر آموزش 4 1 2

 تربیت مربیان ویژة آموزش گروه هاي هدف 5 1 2

 انتخاب رسانه هاي آموزشی مناسب 6 1 2

 تدوین اهداف و محتواهاي آموزشی 7 1 2

 برنامه هاي آموزشیاجراي  8 1 2

 شناسایی، تجمیع، ترویج و بهره گیري از سایت ها، نشریات و کانال هاي آموزش سلامت 9 1 2

 ترویج آموزش هاي سلامت و خودمراقبتی در اماکن عمومی 11 1 2

 دانشجویانبرگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي و همایش هاي خاص با محوریت آموزش سلامت، بویژه توسط  12 1 2

 ایجاد محیط هاي حامی سلامت در جهت توسعۀ خودمراقبتی در جامعه با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران 0 2 2

 تدوین و ترویج شیوه نامۀ توسعۀ خودمراقبتی و ایجاد محیط هاي حامی سلامت از طریق سفیران سلامت 1 2 2

 (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب از طریق سفیران، و کنترل دستاوردها)استقرار و فعالسازي سفیران سلامت در مدارس  2 2 2
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2 2 3 
نترل سفیران، و کال مطالب از طریق استقرار و فعالسازي سفیران سلامت در حوزه هاي علمیه و دانشگاه ها (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتق

 دستاوردها)

2 2 4 
 شی مناسب، انتقال مطالب از طریقاستقرار و فعالسازي سفیران سلامت در سازمان هاي دولتی و غیردولتی و اماکن نظامی (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموز

 سفیران، و کنترل دستاوردها)

 در اصناف مختلف (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب از طریق سفیران، و کنترل دستاوردها)استقرار و فعالسازي سفیران سلامت  5 2 2

 سفیران، و کنترل دستاوردها)استقرار و فعالسازي سفیران سلامت در خانواده ها (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب از طریق  6 2 2

 محور محله ها و کانون هاي جمعیتی -طراحی و استقرار الگوي ادغام فعالیت هاي سفیران سلامت در شوراها، پاتوق ها و کانون هاي سلامت 7 2 2

 استقرار برنامۀ خودمراقبتی سازمانی در سازمان هاي دولتی و غیردولتی و اماکن نظامی 8 2 2

 استقرار برنامۀ خودمراقبتی اجتماعی در سطح خانواده ها، محله ها و کانون هاي جمعیتی 9 2 2

2 2 10 
)، سقوط CPم و لات تکاملی (اوتیساستقرار برنامۀ خودمراقبتی و پیشگیري از بیماري هاي ناتوان کننده، اختلالات اسکلتی عضلانی، پاي دیابتی، ضایعات نخاعی، دمانس، اختلا

 و سایر اختلالات داراي اولویت از منظر توانبخشی در سالمندان

 تدوین و ترویج شیوه نامۀ توسعۀ خودمراقبتی و ایجاد محیط هاي حامی سلامت از طریق راه اندازي گروه هاي خودیار 11 2 2

2 2 13 
آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب در میان گروه، و تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران مبتلا به دیابت (از جمله جذب و 

 کنترل دستاوردها)

2 2 14 
یان شی مناسب، انتقال مطالب در متشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران مبتلا به پرفشاري خون (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموز

 ه، و کنترل دستاوردها)گرو

2 2 18 
ترل ل مطالب در میان گروه، و کنتشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی براي ترك دخانیات (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقا

 دستاوردها)

2 2 19 
کاهش وزن و کنترل چاقی (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب در میان تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی براي 

 گروه، و کنترل دستاوردها)

 بهبود وضعیت تغذیه و امنیت غذایی، و رعایت ایمنی غذا 0 0 3

 و تقسیم کار بین بخشیشناسایی وضعیت تغذیه، ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذایی،  0 1 3
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3 1 4 
محله،  محور -نون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذایی؛ و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ وضعیت تغذیه، ایمنی مواد 
 )1در راهبرد 

 تهیه نقشۀ مخاطرات استان از منظر وضعیت تغذیه، ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذایی 5 1 3

 )2ساز و کار مندرج در راهبرد ترویج تغذیۀ سالم و ارتقاي سطح سواد تغذیه اي مردم (با  0 2 3

 حذف تبلیغات غذاها و کالاهاي آسیب رسان به سلامتی 1 2 3

3 2 2 
اشیۀ دختران ساکن در مناطق روستایی و حطراحی و ترویج الگوهاي بومی غذا و مدیریت تغذیه خانواده بر اساس بستۀ استاندارد تغذیۀ سالم در بین عموم مردم؛ با تأکید بر زنان و 

 شهرها

3 2 8 
(از جمله شرایط حمل و نقل، تهیه و  برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ مدیریت تغذیه خانواده، الگوها و روش هاي تغذیۀ سالم، و ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی

 نگهداري غذا)

3 2 9 
خانواده، الگوها و روش هاي تغذیۀ سالم، و ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی (از جمله شرایط حمل و نقل، آموزش کودکان، اولیاء و مربیان مهدکودك ها در زمینۀ مدیریت تغذیه 

 تهیه و نگهداري غذا)

 طراحی و ترویج الگوهاي بومی تغذیه و بوفۀ سالم در مدارس 10 2 3

3 2 11 
الگوها و روش هاي تغذیۀ سالم، و ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی (از جمله شرایط حمل و نقل، تهیه  آموزش دانش آموزان، اولیاء و مربیان مدارس در زمینۀ مدیریت تغذیه خانواده،

 و نگهداري غذا)

3 2 12 
د الم، و ایمنی مواروش هاي تغذیۀ س آموزش کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی، طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها در زمینۀ مدیریت تغذیه خانواده، الگوها و

 خوراکی و آشامیدنی (از جمله شرایط حمل و نقل، تهیه و نگهداري غذا)

3 2 13 
ه و ی (از جمله شرایط حمل و نقل، تهیآموزش کشاورزان و شاغلین اصناف تولیدکننده و عرضه کنندة غذا در زمینۀ الگوها و روش هاي تغذیۀ سالم، و ایمنی مواد خوراکی و آشامیدن

 نگهداري غذا)

 وه هاي مختلف)استقرار سامانه برنامه هاي دیجیتالی آموزش تغذیه سالم (با نوآوري و خلاقیت در زمینۀ آموزش انواع آشپزي سریع، ارزان و سالم براي گر  14 2 3

 مواد غذایی؛ با تأکید بر حذف فست فود، و کاهش کالري، قند، نمک و چربیطراحی و ترویج تولید و عرضۀ غذاي سالم در رستوران ها و سایر اصناف تولیدکننده و عرضه کنندة  7 4 3

 ممیزي (شامل نمونه برداري و آزمون) مستمر انتقال و عرضه مواد غذایی، از جهت رعایت آخرین استانداردها و نظامات قانونی 9 4 3

 مواد غذاییبهبود وضعیت سلامت فردي و محیطی در اماکن تهیه و توزیع و فروش  0 5 3

 ترویج استانداردهاي بهداشت فردي و محیطی و سایر نظامات قانونی اماکن 1 5 3
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 ممیزي مستمر اماکن از جهت رعایت استانداردهاي بهداشت فردي و محیطی و سایر نظامات قانونی 2 5 3

 بهبود عملکرد آموزشگاه هاي بهداشت عمومی اصناف 3 5 3

 خدمات سلامتتوسعۀ دفاتر مشاور  4 5 3

 غذاهاي بومی) ساماندهی و اجراي استانداردهاي بهداشت فردي و محیطی در بوفه ها، کیوسک ها و واحدهاي کوچک و سیار تولید و عرضۀ مواد غذایی (از جمله 5 5 3

 توسعۀ مراقبت هاي تغذیه اي باکیفیت 0 6 3

 هاي هدف در تمامی جمعیت شهري، روستایی و حاشیه نشین ارائۀ استاندارد بستۀ خدمات مشاورة تغذیه اي به گروه 1 6 3

 ) در گروه هاي هدفDو  Aاجراي استاندارد برنامۀ مکمل یاري (شامل آهن و ویتامین هاي  2 6 3

 اجراي استاندارد برنامۀ مکمل یاري در مراکز نگهداري جمعی افراد 4 6 3

 تدوین برنامه براي مدیریت تغذیه در بحران 5 6 3

 پایش استاندارد ید ادرار در سطح استان 7 6 3

 پایش کیفیت نمک هاي خوراکی در سطح عرضه 8 6 3

 حمایت تغذیه اي از اقشار و گروه هاي آسیب پذیر 0 7 3

 ها، زندان ها و ...)حمایت تغذیه اي و بهبود کیفیت غذاهاي توزیع شده در مراکز نگهداري جمعی افراد (دانشگاه ها، سربازخانه ها، آسایشگاه  2 7 3

 حمایتی براي بهبود وضعیت تغذیه مادران باردار و کودکان دچار سوءتغذیه -اجراي برنامه هاي مشارکتی  4 7 3

 بهبود وضعیت سلامت روانی و اجتماعی مردم و جامعه 0 0 4

 شناسایی وضعیت سلامت روانی و اجتماعی در استان، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 4

4 1 4 
محله،  محور -نون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

اد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج در سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ مشکلات و راهکارهاي بهبود سلامت روانی و اجتماعی؛ و انعق
 )1راهبرد 

 تهیه نقشۀ مخاطرات استان از منظر سلامت روانی و اجتماعی 5 1 4
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 )2ترویج شیوة زندگی سالم و ارتقاي سطح سواد سلامت روانی و اجتماعی مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  0 2 4

4 2 1 
ارکنان سازمان هاي برنامۀ آموزش مهارت هاي زندگی براي عموم مردم، دانش آموزان، اولیا و مربیان مدارس، طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها، کاجراي استاندارد 

 دولتی و غیر دولتی، شاغلین اصناف، زندانیان و خانواده هاي آنها

 عموم مردم، اولیا و مربیان مدارس، کارکنان سازمان هاي دولتی و غیر دولتی، شاغلین اصناف، زندانیان و خانواده هاي آنها اجراي استاندارد برنامۀ آموزش فرزند پروري براي 2 2 4

4 2 3 
روانی، پیشگیري، دریافت ، عوامل خطر بیماري هاي 19 -اجراي استاندارد برنامۀ خودمراقبتی سلامت روان و کاهش انگ بیماري هاي روان (با تأکید بر مشکلات شایع، کووید

سازمان هاي دولتی و غیر دولتی، خدمات بهداشتی درمانی) براي عموم مردم، دانش آموزان، اولیا و مربیان مدارس، طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها، کارکنان 
 شاغلین اصناف، زندانیان و خانواده هاي آنها

4 2 4 
و  هپیشگیري و ترك دخانیات، الکل و اعتیاد و مضرات مصرف آن ها براي عموم مردم، دانش آموزان، اولیا و مربیان مدارس، طلاب حوزه هاي علمیاجراي استاندارد برنامۀ آموزش 

 دانشجویان دانشگاه ها، کارکنان سازمان هاي دولتی و غیر دولتی، شاغلین اصناف، زندانیان و خانواده هاي آنها

 اولیا و مربیان مدارس، طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها در زمینۀ آسیب هاي اجتماعی مرتبط با فضاي مجازي آموزش دانش آموزان، 5 2 4

 برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ ضرورت فراگیري مهارت هاي زندگی، فرزندپروري، خودمراقبتی و کاهش انگ بیماري هاي روان 6 2 4

 برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ آسیب هاي اجتماعی مرتبط با فضاي مجازي 7 2 4

 توسعۀ مراقبت هاي باکیفیت در زمینۀ سلامت روان 0 3 4

 اجراي استاندارد برنامۀ غربالگري بیماري هاي روان در گروه هاي سنی مختلف 1 3 4

 خودکشیاجراي استاندارد برنامۀ پیشگیري از  2 3 4

 اجراي استاندارد برنامۀ تأمین داروهاي اساسی روانپزشکی 3 3 4

 اجراي استاندارد برنامۀ پیشگیري و کاهش آسیب ناشی از مصرف الکل و مواد اعتیادآور 4 3 4

 اجراي استاندارد برنامۀ پیشگیري از خشونت خانگی (کودك آزاري و خشونت علیه زنان) 5 3 4

 محور -مداخلات سلامت روانی و اجتماعی با رویکرد اجتماع طراحی و اجراي 6 3 4

 19 -تدوین برنامۀ حمایت هاي روانی و اجتماعی در بلایا  با تاکید بر مداخلات سوگ در بازماندگان متوفی کووید 7 3 4

 مراکز بهداشتی و درمانی تابعه ترویج راهکارهاي ملی طبابت بالینی و آخرین بوکلت هاي کشوري در زمینۀ بیماري هاي روان در 10 3 4

 خدمتایجاد و ترویج راه هاي دسترسی ساده و مطمئن به دستورالعمل هاي کشوري و عملیاتی مراقبت سلامت روان، براي ارائه دهندگان و گیرندگان  11 3 4
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 توسعۀ خدمات مشاوره و مددکاري اجتماعی 0 4 4

 مشاورة ترك دخانیات، الکل و مواد مخدرتوسعۀ مراکز و ترویج خدمات استاندارد  2 4 4

 )یاجتماع يها بیکاهش آس يبرا یبرنامه دستورکار مل ي(اجرا یاجتماع يها بیآس کنترل 0 5 4

4 5 1 
در ساکنین مناطق حاشیه و  19 -ناشی از کوویدمحور با تأکید بر توانمندسازي و ترویج الگوهاي رفتاري سالم  با تأکید بر اسیبهاي روانی  -اجراي استاندارد برنامه مداخلات اجتماع

 بافت فرسوده

 بهبود وضعیت سلامت کار و محیط زیست انسانی 0 0 5

 شناسایی عوامل زیان آور فیزیکی، شیمیایی، بیولوژیک، و پرتوزا در محیط و سطح جامعه 0 1 5

 عوامل زیان آورتجهیز بازرسان سلامت محیط و کار به کیت بازرسی جهت شناسایی  1 1 5

 بازرسی مستمر و مؤثر از اماکن صنفی و صنعتی به جهت شناسایی عوامل زیان آور 2 1 5

 توسعۀ خدمات سنجش عوامل زیان آور از طریق بخش خصوصی 3 1 5

 پایش آلاینده هاي آب و فاضلاب 4 1 5

 و خطوط انتقال برق)پایش پرتوها و امواج (از جمله امواج حاصل از دکل هاي تلفن همراه  5 1 5

5 1 7 
نون هاي سلامت، سمن ها، برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

پرتوزا در محیط و سطح جامعه، و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج در انجمن هاي کارگري و ...) در زمینۀ عوامل زیان آور فیزیکی، شیمیایی، بیولوژیک، و 
 )1راهبرد 

 )2د سلامت مردم در زمینه هاي محیط زیست و کار (با ساز و کار مندرج در راهبرد اترویج شیوة زندگی سالم و ارتقاي سطح سو 0 2 5

 ها و سازمان هاي غیردولتی در زمینه سلامت شغلی، عوامل زیان آور محیط کار و بیماري هاي ناشی از کارآموزش کارفرمایان و شاغلین کارگاه  1 2 5

 ساماندهی، جمع آوري، حمل و نقل و دفع بهداشتی زباله و پسماند 0 3 5

 بهبود کیفیت هوا و به حداقل رساندن تأثیر آلاینده هاي هوا بر سلامتی 0 4 5

 برنامه مراقبت از سلامت در شرایط ویژه الودگی هواتدوین و اجراي  1 4 5

 کنترل سموم، حشره کش ها، فلزات سنگین و ... 0 5 5
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 نظارت بر شرکت هاي سمپاشی و مراکز عرضه سموم خانگی 1 5 5

 سالمسازي گردشگاه ها و شناگاه هاي ساحلی 0 6 5

 رعایت استانداردهاي محیط زیستی و بهداشتی (از جمله بار میکروبی)ممیزي مستمر گردشگاه ها و شناگاه هاي ساحلی از جهت  1 6 5

 پایش آلاینده هاي دریا و شناگاه هاي ساحلی 2 6 5

 بهبود وضعیت سلامت فردي و محیطی در اماکن عمومی و صنعتی، اماکن تفریحی و ورزشی، و اماکن آموزشی (دانشگاه ها، مدارس، مهدکودك ها) 0 7 5

 دستورالعمل اخذ گواهی براي استانداردهاي ملی پیوست سلامتاجراي  1 7 5

 ترویج استانداردهاي بهداشت فردي و محیطی و سایر نظامات قانونی اماکن 2 7 5

 ممیزي مستمر اماکن از جهت رعایت استانداردهاي بهداشت فردي و محیطی و سایر نظامات قانونی 3 7 5

 آمده است) 3بهداشت عمومی اصناف (در راهبرد بهبود عملکرد آموزشگاه هاي  4 7 5

 آمده است) 3توسعۀ دفاتر مشاور خدمات سلامت (در راهبرد  5 7 5

 کنترل عوامل زیان آور شغلی و صنعتی و بهبود وضعیت سلامت شاغلین کارگاه ها 0 8 5

 کاهش مواجهۀ شاغلین کارگاه ها با عوامل زیان آور شغلی و صنعتی 1 8 5

 ترویج استفاده از وسایل حفاظت فردي مناسب توسط شاغلین کارگاه ها 2 8 5

 ترویج الگوهاي کنترل عوامل زیان آور شغلی و صنعتی در میان کارفرمایان و شاغلین کارگاه ها 3 8 5

 عملکرد استاندارد واحدهاي سلامت، ایمنی و محیط زیست (اچ.اس.اي) در واحدهاي صنعتی و کارگاه ها 4 8 5

5 8 5 
خاذ نۀ حفاظت فنی و بهداشت کار، و اتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران، در واحدهاي صنعتی و کارگاه ها (از جمله بیمارستان ها)، در زمی

 )1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 بدو استخدام و ادواري حین خدمت شاغلین کارگاه هاتوسعه و بهبود کیفیت معاینات سلامت شغلی  6 8 5

 توسعه و بهبود کیفیت معاینات سلامت شغلی در پرتوکاران 7 8 5

 توسعه و بهبود کیفیت معاینات سلامت شغلی در کشاورزان 8 8 5
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 بازرسی مستمر و مؤثر از کارگاه ها 9 8 5

 با آنها، از جمله سوانح و حوادثکنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط  0 0 6

 شناسایی وضعیت بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 6

6 1 4 
محله،  محور -سلامتنون هاي برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

 )1بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ کنترل بیمار هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط؛ و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین 

6 1 5 
محله،  محور -ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کانون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت 

 )1در راهبرد سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ کنترل وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت میانسالان (با ساز و کار مندرج 

 از منظر حوادث و بلایا تهیه نقشۀ مخاطرات استان 6 1 6

 ارزیابی ایمنی و تجهیزات مقابله با مخاطرات در مراکز و تسهیلات بهداشتی درمانی 7 1 6

 )Mass Gatheringsپروژة کاهش تجمع انبوه ( 8 1 6

 )2ترویج شیوة زندگی سالم و ارتقاي سطح سواد سلامتی مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  0 2 6

 آمده است) 3تبلیغات غذاها و کالاهاي آسیب رسان به سلامتی (در راهبرد حذف  1 2 6

 آموزش عموم مردم در زمینۀ سرطان هاي شایع (عوامل خطر، خودمراقبتی، پیشگیري، دریافت خدمات بهداشتی) 2 2 6

 خودمراقبتی، پیشگیري، دریافت خدمات بهداشتی)آموزش عموم مردم در زمینۀ پرفشاري خون و بیماریهاي قلبی عروقی (عوامل خطر،  3 2 6

 آموزش عموم مردم در زمینۀ دیابت (عوامل خطر، خودمراقبتی، پیشگیري، دریافت خدمات بهداشتی) 4 2 6

 ترویج الگوي غذایی سالم (با تکیه بر کنترل اضافه وزن و مصرف قند، نمک و چربی) در بین عموم مردم 5 2 6

 مردم در زمینۀ ترك دخانیات و مضرات مصرف آنآموزش عموم  6 2 6

6 2 7 
دگی، آسیب ناشی از آن، گزش، غرق ش آموزش عموم مردم در زمینۀ رانندگی ایمن و پیشگیري از سوانح و حوادث ترافیکی و غیرترافیکی، پدافند غیرعامل، مواجهه با بلایا و کاهش

 ولیه (از جمله حوادث دوران کودکی)گرمازدگی، سقوط از ارتفاع، مسمومیت ها، و کمک هاي ا

 ساله در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله حوادث و سوانح حمل و نقل) 29تا  18آموزش جوانان  8 2 6

 (از جمله سوانح و حوادث)آموزش دانش آموزان، اولیاء و مربیان مدارس در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط  9 2 6
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 آموزش طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 10 2 6

 مرتبط (از جمله سوانح و حوادث)آموزش کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر  11 2 6

 آموزش شاغلین اصناف در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 12 2 6

 آموزش کشاورزان و کارگران غیردائمی در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 13 2 6

 آموزش زندانیان و خانواده هاي آنان در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 14 2 6

 برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 15 2 6

 هاي باکیفیت در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیرتوسعۀ مراقبت  0 3 6

 فیایی و جمعیتیاجراي استاندارد برنامۀ ایراپن؛ با توجه به ترویج اهداف و تعیین حدود انتظار براي شناسایی موارد بیماري هاي غیرواگیر در عرصۀ جغرا 1 3 6

 ارائۀ استاندارد بسته پایۀ خدمات سلامت کارکنان دولت 2 3 6

 اجراي استاندارد برنامۀ کشوري معاینات سلامت شغلی کارکنان شاغل در کارگاه ها و سازمان هاي غیردولتی 3 3 6

 ارائۀ استاندارد خدمات نوین سلامت مراقبت نوجوانان به تمامی جمعیت شهري، روستایی و عشایر 4 3 6

 جمعیت شهري، روستایی و عشایرارائۀ استاندارد خدمات نوین سلامت مراقبت جوانان به تمامی  5 3 6

 17 -ارائۀ استاندارد بستۀ مراقبت هاي دهان و دندان ویژه مادران باردار و شیرده، متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 6 3 6

 18 -گیري کووید ساله متناسب با تحولات ناشی از همه 5تا  3ارائۀ استاندارد بستۀ مراقبت هاي دهان و دندان ویژه کودکان  7 3 6

 19 -ساله متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 14تا  6ارائۀ استاندارد بستۀ مراقبت هاي دهان و دندان ویژه دانش آموزان  8 3 6

 استقرار برنامۀ ژنتیک اجتماعی و اجراي استاندارد برنامۀ کشوري غربالگري سندروم هاي ژنتیکی 9 3 6

 استاندارد برنامۀ کشوري غربالگري کم کاري مادرزادي تیروئید نوزاداناجراي  10 3 6

 راه اندازي درمانگاه هاي مشاورة تغذیه و درمان اضافه وزن و چاقی 12 3 6

 راه اندازي درمانگاه هاي مشاورة ترك دخانیات و الکل 15 3 6
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6 3 17 
مبتلا به سرطان، دیابت، پرفشاري خون، تالاسمی، هموفیلی، نارسایی کلیه و دیالیز، ترك دخانیات، کاهش وزن و  تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران

 آمده است) 2کنترل چاقی (در راهبرد 

 ...)، براي ارائه دهندگان و گیرندگان خدمت ایجاد و ترویج راه هاي دسترسی ساده و مطمئن به دستورالعمل هاي کشوري و مراقبتی (گروه هاي سنی، کودکان، زنان باردار و 18 3 6

 کنترل اضافه وزن و چاقی، و افزایش تحرك بدنی و فعالیت فیزیکی 0 4 6

 ترویج اطلاعات در زمینۀ اضافه وزن، چاقی و کالري مواد غذایی در رستوران ها 1 4 6

 محور -ترویج راه اندازي رستوران هاي سلامت 2 4 6

 بهره برداري از دستگاه هاي اندازه گیري وزن در اماکن عمومیترویج نصب و  3 4 6

 کنترل بیماري هاي رفتاري 0 0 7

 شناسایی وضعیت بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 7

7 1 4 
محله،  محور -اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کانون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست 

 )1ا ساز و کار مندرج در راهبرد سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط؛ و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (ب

7 2 0 
نسی ایمن، ط جسالم و ارتقاي سطح سواد سلامتی مردم؛ با تأکید بر آموزش راه هاي انتقال و پیشگیري، انگ زدایی، اصلاح باورهاي غلط، ترغیب براي روابترویج شیوة زندگی 

 )2مان (با ساز و کار مندرج در راهبرد ترغیب به اخذ مشاوره و انجام آزمایش تشخیصی براي بیماري هاي رفتاري، آموزش علائم بیماري هاي آمیزشی و ترغیب براي دریافت در

 عموم مردم، بویژه ساکنین مناطق حاشیه شهر و روستاها 1 2 7

 شاغلین اصناف 2 2 7

 گروه هاي در معرض بیشترین آسیب، همسر مصرف کنندگان تزریقی مواد، همسر افراد مبتلا به بیماري هاي رفتاري 3 2 7

 ملوانان 4 2 7

 سل و بیماري هاي رفتاريمبتلایان به  5 2 7

 مصرف کنندگان تزریقی و غیرتزریقی مواد مخدر و مواد محرك 6 2 7

 دانش آموزان، اولیاء و مربیان مدارس 7 2 7

 نوجوانان و جوانان سخت دردسترس 8 2 7
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 برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ کنترل بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط 9 2 7

 پیشگیري از انتقال بیماري و کاهش آسیب 0 3 7

 توسعۀ مراکز ویژة زنان آسیب پذیر و مراکز گذري 2 3 7

7 3 3 
پذیر و  یب...) در مراکز ویژة زنان آسطراحی الگو و تأمین بستۀ خدمات پیشگیري از انتقال و کاهش آسیب (سرنگ و سوزن، پنبه الکل، فیلتر، آب مقطر، اقلام بهداشتی، کاندوم و 

 مراکز گذري

 باردارترویج و اجراي استاندارد برنامۀ پیشگیري از انتقال اچ.آ.وي از مادر به کودك در مراکز بهداشتی و درمانی، با تأکید بر آموزش مادران  4 3 7

 تقویت نظام مراقبت ایدز، بیماري هاي مقاربتی، و هپاتیت هاي بی و سی 0 4 7

7 4 1 
ست میر، تخدمات مراقبت از بیماري (مشاوره، غربالگري و درمان بیماري هاي آمیزشی، بیماریابی و پیگیري اچ.آي.وي/ ایدز، هپاتیت بی و سی، پاپ اسطراحی الگو و تأمین 

 ، مراکز گذري، مراکز سیار، تیم هايبارداري و ارجاع به متخصصین) در مراکز ویژة زنان آسیب پذیر، مراکز نگهداري و بازپروري معتادین، مراکز نگهداري کودکان بی سرپرست
 سیار و مراکز نگهداري شبانه

7 4 2 
تیت بی و سی، پاپ اسمیر، تست طراحی الگو و تأمین خدمات مراقبت از بیماري (مشاوره، غربالگري و درمان بیماري هاي آمیزشی، بیماریابی و پیگیري اچ.آي.وي/ ایدز، هپا

 زندان هابارداري و ارجاع به متخصصین) در 

 و درمانی ، و سل در مراکز بهداشتیتدوین و ترویج پروتکل هاي استاندارد مشاوره، تشخیص و درمان بیماري هاي آمیزشی، بیماریابی و پیگیري اچ.آي.وي/ ایدز، هپاتیت بی و سی 3 4 7

 ارائۀ خدمات استاندارد مراکز مشاورة بیماري هاي رفتاري 4 4 7

 ارنده با متادون)توسعه و ترویج خدمات تشخیص سریع اچ.آي.وي در مراکز بهداشتی، درمانی، و مکان هاي پرخطر (پاتوق ها، زیست پاتوق ها، مراکز درمان نگهدطراحی الگو،  5 4 7

 گیرندگان خدمتایجاد و ترویج راه هاي دسترسی ساده و مطمئن به دستورالعمل هاي کشوري و عملیاتی مراقبت، براي ارائه دهندگان و  6 4 7

 ایجاد دسترسی مناسب، کنترل کیفیت و اعتباربخشی خدمات تشخیصی و آزمایشات پیگیري بیماران 10 4 7

 حمایت و توانمندسازي بیماران 0 5 7

 تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران مبتلا به اچ.آي.وي/ ایدز، و هپاتیت هاي بی و سی 3 5 7

 کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 0 0 8

 شناسایی وضعیت بیماري هاي واگیر و منابع و مخازن آنها، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 8
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8 1 1 
ماري هاي و رصد مستمر میزان هاي موربیدیتی بیترویج اهداف و تعیین حدود انتظار براي شناسایی موارد بیماري هاي واگیر و تعداد نمونۀ بیماریابی در عرصۀ جغرافیایی و جمعیتی 

 واگیر

 ترویج الگوهاي بیماریابی بیماري هاي واگیر در کلیۀ مراکز مورد نظر 2 1 8

8 1 6 
محله،  محور -هاي سلامتنون برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

 )1ین بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ کنترل بیمار هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري ب

 تهیه نقشۀ مخاطرات استان از منظر بیماري هاي واگیر 7 1 8

 )2شیوة زندگی سالم و ارتقاي سطح سواد سلامتی مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  ترویج 0 2 8

 آموزش عموم مردم در زمینۀ بیماري هاي واگیر (عوامل خطر، خودمراقبتی، پیشگیري، دریافت خدمات بهداشتی) 1 2 8

 واگیر و پیشگیري از انتقال آنهابرگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ کنترل بیماري هاي  2 2 8

 آموزش کودکان، اولیاء و مربیان مهدکودك ها در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 3 2 8

 آموزش دانش آموزان، اولیاء و مربیان مدارس در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 4 2 8

 طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنهاآموزش  5 2 8

 آموزش کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 6 2 8

 هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنهاآموزش شاغلین اصناف در زمینۀ کنترل بیماري  7 2 8

 آموزش کشاورزان و کارگران غیردائمی ایرانی و غیرایرانی در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 8 2 8

 آموزش زندانیان و خانواده هاي آنان در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 9 2 8

 توسعۀ مراقبت هاي باکیفیت در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر 0 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد کشوري درمان مبتلایان به سل؛ با تأکید بر استراتژي درمان کوتاه مدت با نظارت مستقیم 1 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد کشوري درمان مبتلایان به مالاریا و کنترل طغیان 2 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد برنامۀ کشوري ایمنسازي؛ با توجه ویژه به کنترل زنجیرة سرما، و پوشش کامل و بموقع جمعیت هدف 3 3 8

 اجراي برنامه هاي تکمیلی واکسیناسیون فلج اطفال و سایر بیماریهاي قابل پیشگیري با واکسن 4 3 8
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 هاي پزشکی، بیماران خاص، گروه هاي جمعیتی آسیب پذیر، مشاغل در معرض خطر) واکسیناسیون کارکنان و افراد در معرض خطر (گروه 5 3 8

 کنترل طغیان بیماري هاي قابل پیشگیري با واکسن 6 3 8

 کنترل طغیان بیماري هاي منتقله از آب و غذا، بیماري هاي روده اي و وبا 7 3 8

 مبتلایان به تب مالتترویج و اجراي استاندارد کشوري مراقبت و درمان  8 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد کشوري مراقبت و درمان مبتلایان به سالک 9 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد کشوري مراقبت و درمان موارد حیوان گزیدگی 10 3 8

 طغیانترویج و اجراي استاندارد کشوري مراقبت و درمان مبتلایان به تب هاي خونریزي دهنده و کنترل  11 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد کشوري مراقبت و درمان مبتلایان به گال و پدیکولوزیس 12 3 8

 کنترل طغیان آنفلوانزاي انسانی و پرندگان 13 3 8

 ترویج و اجراي استاندارد برنامۀ کشوري نظام مراقبت سندرومیک 14 3 8

 و بین المللیاجراي استاندارد برنامه هاي مراقبت بهداشت مرزي  15 3 8

 ایجاد و ترویج راه هاي دسترسی ساده و مطمئن به دستورالعمل هاي کشوري و عملیاتی مراقبت، براي ارائه دهندگان و گیرندگان خدمت 16 3 8

 سالم یدنیآب آشام نیتأم 0 4 8

 نظارت بر سلامت و کیفیت آب از حوزه آبگیر تا مصرف 1 4 8

 بیماري هاي واگیرکنترل مخازن و منابع  0 5 8

 کنترل منابع و مبارزه با ناقلین مالاریا و لیشمانیوز 1 5 8

 کنترل و مبارزه با ناقلین بیماریهاي منتقله از آئدس (تب دانگ، زیکا، چیکون گونیا، ...) 2 5 8

 حمایت و توانمندسازي بیماران 0 6 8

 حمایت مالی معیشتی، خدمات بیمه اي و مددکاري) براي مبتلایان به سلطراحی الگو و تأمین خدمات حمایتی (از جمله تغذیه،  1 6 8

 تشکیل گروه هاي خودیار براي مراقبت و پیگیري درمان در زمینۀ سل 3 6 8
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 بهبود وضعیت سلامت گروه هاي سنی و جنسی آسیب پذیر 0 0 9

 زنان در سنین باروري، و سالمندان، و تقسیم کار بین بخشی شناسایی وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان، کودکان، 0 1 9

9 1 4 
محله،  محور -نون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کا

در زمینۀ کنترل وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان، کودکان، زنان در سنین باروري، و سالمندان (با ساز و کار سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) 
 )1مندرج در راهبرد 

9 1 6 
محور محله، سمن ها، شوراهاي اسلامی  -سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کانون هاي 

 )1شهر و روستا و ...) در زمینۀ رشد و تکامل دوران ابتداي کودکی؛ و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

9 1 8 
محور محله، سمن ها، شوراهاي اسلامی  -شارکت مردم در سلامت، کانون هاي سلامتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ م

 )1شهر و روستا و ...) در زمینۀ سلامت سالمندان؛ و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 صیانت از جمعیت، باروري سالم، فرزندآوري، بررسی شیوع و علل ناباروري، و اتخاذ تصمیمات مقتضیبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی در زمینۀ  9 1 9

9 1 10 
محور محله، سمن ها، شوراهاي  -فعالسازي کمیتۀ استانی صیانت از جمعیت با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله خانۀ مشارکت مردم در سلامت، کانون هاي سلامت

و انعقاد تفاهمنامۀ همکاري  هر و روستا و ...) در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري؛ به منظور بهره مندي از تمامی ظرفیت هاي اجتماعی براي توانمندسازي جمعیت هدف؛اسلامی ش
 بین بخشی

 )2ترویج شیوة زندگی سالم و ارتقاي سطح سواد سلامتی مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  0 2 9

 آموزش عموم مردم در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري، بارداري سالم، ترویج زایمان طبیعی و ایمن، و پرهیز از سزارین هاي غیرضروري 1 2 9

 غیرضروريآموزش دختران دبیرستانی در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري، بارداري سالم، ترویج زایمان طبیعی و ایمن، و پرهیز از سزارین هاي  2 2 9

 پرهیز از سزارین هاي غیرضروري آموزش طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري، بارداري سالم، ترویج زایمان طبیعی و ایمن، و 3 2 9

 بارداري سالم، ترویج زایمان طبیعی و ایمن، و پرهیز از سزارین هاي غیرضروريآموزش کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري،  4 2 9

 آموزش شاغلین اصناف در زمینۀ باروري سالم و فرزندآوري، بارداري سالم، ترویج زایمان طبیعی و ایمن، و پرهیز از سزارین هاي غیرضروري 5 2 9

 سلامت باروري و فرزندآوري، بارداري سالم، زایمان طبیعی و ایمن، و پرهیز از سزارین هاي غیرضروريبرگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ  6 2 9

 آموزش به زوجین هنگام ازدواج در خصوص باروري سالم، فرزندآوري و پیشگیري از ناباروري 7 2 9

9 2 8 
کودکی، با تأکید بر مادران باردار و مادران کِودکان، دختران دبیرستانی، طلاب حوزه هاي علمیه و آموزش عموم مردم در زمینۀ اهمیت و چگونگی رشد و تکامل دوران ابتداي 

 دانشجویان دانشگاه ها، کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی، و شاغلین اصناف
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 کودکیبرگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ اهمیت و چگونگی رشد و تکامل دوران ابتداي  9 2 9

9 2 10 
ساکن مناطق روستایی و حاشیۀ شهر،  آموزش عموم مردم در زمینۀ مزایا و راهکارهاي موفقیت در تغذیۀ انحصاري با شیر مادر، و تغذیۀ دوران کودکی؛ با تأکید بر آموزش بانوان

حوزه هاي علمیه و دانشجویان دانشگاه ها، و بانوان شاغل در سازمان هاي دولتی و اولیاء و مربیان مهدکودك ها، دانش آموزان، اولیاء و مربیان دبیرستان هاي دخترانه، طلاب 
 غیردولتی و اصناف

 برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ تغذیۀ انحصاري با شیر مادر، و تغذیۀ دوران کودکی 11 2 9

 سالمندان؛ با تأکید بر حفظ کرامت، سلامتی روانی و اجتماعی، و توانمندسازي سالمندانآموزش عموم مردم در زمینۀ اهمیت و چگونگی تأمین سلامت  12 2 9

 المنداناجتماعی، و توانمندسازي س آموزش کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی در زمینۀ اهمیت و چگونگی تأمین سلامت سالمندان؛ با تأکید بر حفظ کرامت، سلامتی روانی و 13 2 9

 انی، و توانمندسازي سالمندبرگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ اهمیت و چگونگی تأمین سلامت سالمندان؛ با تأکید بر حفظ کرامت، سلامتی روانی و اجتماع 14 2 9

 19 -شهرها متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدترویج شیوة زندگی سالم در عموم بازنشستگان و سالمندان؛ با تأکید بر سالمندان ساکن روستاها و حاشیۀ  15 2 9

 بهبود وضعیت سلامت باروري و فرزندآوري 0 3 9

9 3 1 
و ناباروري، ارجاع زوجین نابارور اجراي استاندارد برنامۀ مشاوره و مراقبت از زنان در دوران باروري، همراه با استقرار نظام پیشگیري، تشخیص زودرس زوجین در معرض خطر 

 پیگیري موارد ارجاع

9 3 2 
هاي روانی مادر) متناسب با تحولات ناشی از  اجراي استاندارد برنامۀ مراقبت هاي ادغام یافتۀ مادران باردار (اعم از مراقبت هاي خارج بیمارستانی، مراقبت پس از زایمان، و مراقبت

 19 -همه گیري کووید

 19 -باروري ویژه، پیشگیري از بارداري هاي پرخطر و مراقبت از مادران باردار پرخطر متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدطراحی الگو و استقرار نظام مراقبت  3 3 9

 ابوالفضل(ع) مینابتأمین فضاي اقامتی براي مادران باردار پرخطر و خانواده هاي ایشان (همراه سرا) در مجاورت بیمارستان هاي شریعتی بندرعباس و حضرت  7 3 9

 19 -دممیزي مستمر کلیۀ مراکز ارائه کنندة خدمات مادر از جهت رعایت استانداردها و نظامات قانونی متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووی 17 3 9

 کارکنان دولت، حوزه هاي علمیه و سایر بخش ها)اجراي استاندارد برنامۀ ترویج ازدواج سالم و فرزندآوري در جوانان (اعم از دانشجویان، سربازان،  20 3 9

 بهبود وضعیت رشد و تکامل دوران ابتداي کودکی 0 4 9

 اجراي استاندارد برنامۀ جامع خدمات تکاملی کودکان 1 4 9

9 4 2 
کودك ناخوش، همچنین کودك مبتلا و یا با احتمال ابتلا به  اجراي استاندارد برنامۀ مراقبت هاي ادغام یافته سلامت کودکان (کودك سالم، با تأکید بر پایش رشد کودکان و

 )19 -کووید
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 طراحی و ترویج الگوي ارتباط مناسب با کودکان، در بین ارائه کنندگان خدمات کودك 4 4 9

 اجراي استاندارد دستورالعمل رفتار با کودك در مراکز بهداشتی و درمانی 5 4 9

 مناسب براي تغذیۀ تکمیلی کودکان طراحی و ترویج الگوهاي بومی 7 4 9

 تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به تداوم تغذیۀ انحصاري با شیر مادر، و ترویج تغذیۀ مناسب دوران کودکی 8 4 9

 ممیزي مستمر کلیۀ مراکز ارائه کنندة خدمات کودك از جهت رعایت استانداردها و نظامات قانونی 11 4 9

 راه هاي دسترسی ساده و مطمئن به دستورالعمل هاي کشوري و عملیاتی مراقبت، براي ارائه دهندگان و گیرندگان خدمتایجاد و ترویج  12 4 9

 بهبود وضعیت سلامت سالمندان 0 5 9

 19 -اجراي استاندارد برنامۀ مراقبت هاي ادغام یافتۀ سلامت سالمندان متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 1 5 9

 صادياقت و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان سرزمینی آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ 0 0 10

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀارائ يبرا دیجد لاتیتسه احداث 0 1 10

 درمان استانبازنگري و تدوین طرح گسترش شبکۀ بهداشت و  1 1 10

 تدوین طرح گسترش شبکۀ بهداشت و درمان مطابق با توسعۀ اجتماعی و اقتصادي در منطقۀ مکران 22 1 10

 راه اندازي و توسعۀ خدمات بهداشتی و درمانی در منطقۀ مکران مطابق با طرح گسترش شبکه 23 1 10

 عادلانه منابع عیخدمات، و توز تیفیو بهبود ک يخدمات، استانداردساز یدسترس تیبر بهبود وضع دیبهداشت، درمان و دارو؛ با تأک يخدمات در حوزه ها يانداز راه 0 2 10

 ارائۀ استاندارد خدمات نوین سلامت مراقبت میانسالان به تمامی جمعیت شهري، روستایی و عشایر 4 2 10

 (از جمله خدمات دارویی، تشخیصی آزمایشگاهی و تصویربرداري) به تمامی جمعیت روستایی و عشایرارائۀ استاندارد خدمات پزشک خانواده  5 2 10

 ارائۀ استاندارد خدمات پزشک خانواده (از جمله خدمات دارویی، تشخیصی آزمایشگاهی و تصویربرداري) به تمامی جمعیت شهري 6 2 10

10 2 7 
توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده در نظام شبکه (دمانس، اوتیسم، اختلالات اسکلتی عضلانی، پاي دیابتی، فلج مغزي، ضایعات مغزي طراحی الگو و ارائۀ بستۀ استاندارد خدمات 

 و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، و سایر اختلالات اولویت دار)

 شهريساماندهی داروخانه ها و خدمات دارویی در مراکز بهداشتی درمانی روستایی و  8 2 10
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 طراحی الگو و توسعۀ شبکۀ تشخیص آزمایشگاهی دانشگاهی در حوزه هاي بهداشتی 10 2 10

 تأمین موتورسیکلت براي ارائۀ خدمات در مناطق سیاري و دوردست 22 2 10

 تأمین خودروي مناسب براي ارائۀ خدمات در مناطق صعب العبور استان 23 2 10

 تربیت بهورز مورد نیاز 28 2 10

 19 -راه اندازي آزمایشگاه هاي تشخیص کووید  31 2 10

 توسعۀ خدمات دندانپزشکی ارزان قیمت و باکیفیت 0 4 10

 توسعه و ترویج خدمات دندانپزشکی در مراکز بهداشتی درمانی مطابق با طرح گسترش شبکۀ بهداشت و درمان استان 1 4 10

 19 -تجمیع شهري متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدتوسعه و ترویج خدمات دندانپزشکی در مراکز  2 4 10

  19 -راه اندازي خدمات سیار دندانپزشکی در مناطق محروم و دوردست متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 5 4 10

 تقویت نظام ارجاع 0 5 10

10 5 1 
مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران، در زمینۀ تبیین اهداف و انتظارات از نظام ارجاع و ساز و کارهاي اجرایی آن برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با 

 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 طراحی الگو، استقرار و تقویت نظام ارجاع مناسب و کاربردي در مراکز بهداشتی و درمانی شهري و روستایی 5 5 10

 رسانی عمومی در زمینۀ نظام ارجاع و فواید بهره گیري از آناطلاع  6 5 10

 )1برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ نظام ارجاع و فواید بهره گیري از آن (با ساز و کار مندرج در راهبرد  7 5 10

 خدمات بهداشتی و درمانیاطلاع رسانی و ترویج روش ها و فرآیندهاي ارجاع در کلیۀ مراکز ارائه کنندة  8 5 10

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 استفاده از اطلاعات جیسلامت و ترو کیالکترون ةپروند ۀتوسع 0 3 11

 راه اندازي سامانۀ الکترونیکی ارجاع بیمار 17 3 11

11 3 18 
کنندة خدمات بهداشتی؛ با تأکید بر اصلاح و استانداردسازي فرآیندهاي خدمت و بهره وري  به روزرسانی و استقرار کامل سامانۀ یکپارچۀ بهداشت (سیب) در تمامی واحدهاي ارائه

 منابع
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 یخدمات سلامت ةاستانداردها در مراکز ارائه کنند تیو رعا جیترو 0 4 11

 بازآموزي پزشکان عمومی در زمینۀ رسیدگی به بیماران اورژانسی در مراکز بهداشتی درمانی 5 4 11

 گاهان ستادي شبکه ها و ستاد دانشممیزي مستمر مراکز بهداشتی درمانی از جهت رعایت آخرین استانداردها و نظامات قانونی؛ با تأکید بر نقش آموزشگاه هاي بهورزي، کارشناس 7 4 11

 یخدمات سلامت افتیدر بستر در شانیحقوق ا تیهمراهان، ...) و رعا ماران،یبه ارباب رجوع (ب یدگیرس تیوضع بهبود 0 5 11

 پایش رضایتمندي گیرندگان خدمات بهداشتی 13 5 11

 پاسخگویی به شکایات مردم (از جمله تعرفه اي) در واحدهاي ستادي (حوزه بهداشت) 20 5 11

 افزایی نشاط و دانشجویی خدمات کیفیت بهبود و توسعه 0 0 12

 بهبود وضعیت سلامت جسمی و روانی دانشجویان 0 3 12

 ارائۀ مراقبت هاي بهداشتی دورة جوانی به دانشجویان 1 3 12

 نیاز بر مبتنی هاي پژوهش توسعۀ 0 0 17

 نگر ندهیو مطالعات آ يماری) بيستریثبت اطلاعات (رج يبرنامه ها ۀتوسع 0 4 17

 بهبود وضعیت گردآوري و تحلیل اطلاعات نظام مراقبت مرگ 1 4 17

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21

 ها یها و تعاون هیریخ ان،یدانش بن ياز جمله سمن ها، شرکت ها یردولتیمشارکت بخش غ ۀو توسع يگر يتصد کاهش 0 2 21

 تدوین استانداردهاي مربوط به کاهش تصدي گري در ارائۀ خدمات بهداشتی 4 2 21

 بهداشتی به ساکنین شهرها و مناطق حاشیه عمومی در ارائۀ خدمات -جلب مشارکت خصوصی 5 2 21
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 1399 -1404تکالیف معاونت درمان در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 ترویج شیوة زندگی سالم در عموم مردم 0 0 2

 گروه هاي هدف و ویژه (دانش آموزان، زنان و سالمندان)ارتقاي سطح سواد سلامتی مردم با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران و با تمرکز بر  0 1 2

 ترویج آموزش هاي سلامت و خودمراقبتی در بیمارستان ها 10 1 2

 ایجاد محیط هاي حامی سلامت در جهت توسعۀ خودمراقبتی در جامعه با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران 0 2 2

2 2 12 
خودمراقبتی در بیماران مبتلا به سرطان (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب در میان گروه، تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به 

 و کنترل دستاوردها)

2 2 15 
متون آموزشی مناسب، انتقال مطالب در میان گروه، و کنترل تشکیل گروه هاي خودیار براي خودمراقبتی در بیماران مبتلا به تالاسمی (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ 

 دستاوردها)

2 2 16 
 ناسب، انتقال مطالب در میانتشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران مبتلا به هموفیلی (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ متون آموزشی م

 گروه، و کنترل دستاوردها)

2 2 17 
ل مطالب متون آموزشی مناسب، انتقا تشکیل گروه هاي خودیار براي کمک به خودمراقبتی در بیماران مبتلا به نارسایی کلیه و دیالیز (از جمله جذب و آموزش مستمر اعضاء، تهیۀ

 در میان گروه، و کنترل دستاوردها)

 بهبود وضعیت تغذیه و امنیت غذایی، و رعایت ایمنی غذا 0 0 3

 توسعۀ مراقبت هاي تغذیه اي باکیفیت 0 6 3

 اجراي استاندارد خدمات تغذیه و تغذیه درمانی در بیمارستان ها 3 6 3

 بهبود وضعیت سلامت روانی و اجتماعی مردم و جامعه 0 0 4

 توسعۀ مراقبت هاي باکیفیت در زمینۀ سلامت روان 0 3 4

 اورژانس روانپزشکیتوسعۀ مراکز و ترویج خدمات استاندارد  8 3 4

 طراحی الگو و ارائۀ خدمات درمانی به کودکان معتاد 9 3 4
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 توسعۀ خدمات مشاوره و مددکاري اجتماعی 0 4 4

 ترویج خدمات استاندارد درمان نگهدارنده با متادون و کاهش آسیب ناشی از اعتیاد 1 4 4

 بهبود وضعیت سلامت کار و محیط زیست انسانی 0 0 5

 ساماندهی، جمع آوري، حمل و نقل و دفع بهداشتی زباله و پسماند 0 3 5

 اجراي استاندارد برنامۀ جمع آوري و دفن پسماندهاي عفونی و سمی بیمارستانی 1 3 5

 مهدکودك ها)بهبود وضعیت سلامت فردي و محیطی در اماکن عمومی و صنعتی، اماکن تفریحی و ورزشی، و اماکن آموزشی (دانشگاه ها، مدارس،  0 7 5

 بهسازي و اجراي استانداردهاي بهداشت محیط در بیمارستان ها 7 7 5

 کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث 0 0 6

 توسعۀ مراقبت هاي باکیفیت در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر 0 3 6

 مشاوره و درمان دیابت و عوارض آن (پاي دیابتی، رتینوپاتی، نفروپاتی و ...)راه اندازي درمانگاه هاي  11 3 6

 توسعۀ مراکز جامع درمان سکته هاي حاد مغزي و قلبی در غرب و شرق استان 13 3 6

 طراحی و استقرار نظام مراقبت از بیماران مبتلا به سکته هاي حاد قلبی و مغزي توسط اورژانس پیش بیمارستانی 14 3 6

 توسعۀ خدمات اورژانس و راه اندازي تسهیلات بستري در زمینۀ سوءمصرف الکل 16 3 6

 کاهش سوانح و حوادث ترافیکی و آسیب ناشی از آن 0 5 6

 115توسعۀ خدمات اورژانس و فوریت هاي پزشکی  1 5 6

 پدافند غیرعامل، مواجهه با بلایا و کاهش آسیب ناشی از آن 0 6 6

 مستمر فعالیت زیرکارگروه هاي بهداشت و درمان در حوادث غیرمترقبهارزیابی  1 6 6

6 6 2 
اتخاذ  لایا، و بهبود کیفیت، وبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینه هاي مدیریت خطر حوادث و ب

 )1در راهبرد  تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج

 تأمین آزمایشگاه موبایل براي شرایط اضطراري و بحران 4 6 6
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 شناسایی مکان هاي اضطراري براي رسیدگی به بیماران ترخیص شده پس از بحران 6 6 6

 تشکیل گروه هاي مقابله با بحران در حوزه بهداشت و درمان (از جمله پرستاري) 8 6 6

 EOCاستقرار نظام یکپارچۀ مدیریت بحران از طریق توانمندسازي  9 6 6

 کنترل بیماري هاي رفتاري 0 0 7

 پیشگیري از انتقال بیماري و کاهش آسیب 0 3 7

 توسعۀ خدمات استاندارد درمان نگهدارنده با متادون 1 3 7

 سی تقویت نظام مراقبت ایدز، بیماري هاي مقاربتی، و هپاتیت هاي بی و 0 4 7

 به بیماران مبتلا به ایدز و هپاتیت هاي بی و سی در مراکز درمانی 2طراحی و ترویج الگوي ارائۀ خدمات تخصصی سطح  9 4 7

 کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 0 0 8

 توسعۀ مراقبت هاي باکیفیت در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر 0 3 8

 هاي ایزوله در تمام بیمارستان هاي تابعهتأمین تخت  19 3 8

 19 -تأمین ملزومات حفاظت شخصی براي کلیۀ بیماران خاص متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 20 3 8

 بهبود وضعیت سلامت گروه هاي سنی و جنسی آسیب پذیر 0 0 9

 کودکان، زنان در سنین باروري، و سالمندان، و تقسیم کار بین بخشیشناسایی وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان،  0 1 9

9 1 5 
با ساز و کار تخاذ تصمیمات مقتضی (برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ زایمان طبیعی و ایمن، و ا

 )1مندرج در راهبرد 

9 1 7 
ضی (با ساز و و اتخاذ تصمیمات مقت برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ ترویج تغذیه با شیر مادر،

 )1کار مندرج در راهبرد 

 بهبود وضعیت سلامت باروري و فرزندآوري 0 3 9

9 3 4 
مت و کاهش نظام مراقبت مدیریت شدة مامایی و رسیدگی به مادران باردار در بیمارستان ها؛ با تأکید بر توصیه هاي دهگانۀ ملی براي بهبود وضعیت سلاطراحی الگو و استقرار 

 مرگ و میر مادري
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 اجراي استاندارد برنامۀ مقیمی متخصصین زنان در بیمارستان هاي منتخب 5 3 9

 ) جهت انتقال ایمن مادر و نوزاد از شرق، غرب و مرکز استانMobile ICUمراقبت ویژة سیار (خرید و تجهیز واحدهاي  6 3 9

 اجراي استاندارد نظام مراقبت مرگ و عوارض مادران باردار؛ با تأکید بر تحلیل علل ریشه اي در کمیته هاي بیمارستانی و دانشگاهی 8 3 9

 حاصل از فعالیت نظام مراقبت مرگ و عوارض مادران باردارطراحی الگو و انتشار درس آموخته هاي  9 3 9

9 3 10 
اد و ترویج راه هاي دسترسی ساده و ترویج دستورالعمل هاي کشوري مراقبت از مادران باردار و رسیدگی به عوارض بارداري، در میان پزشکان و کارکنان بیمارستان ها (شامل ایج

 19 -تحولات ناشی از همه گیري کوویدمطمئن به دستورالعمل ها) متناسب با 

 استاناجراي استانداردهاي بیمارستان دوستدار مادر (از جمله راه اندازي زایمان بدون درد و زایمان فیزیولوژیک) در تمام بیمارستان هاي سطح  15 3 9

 راه اندازي بخش مادران باردار پرخطر در بیمارستان هاي منتخب 16 3 9

 درمانگاه هاي ارجاع تخصصی براي مادران باردار، بیماري هاي زنان، بیماري هاي پستان، سلامت جنسی، و سلامت باروريایجاد  19 3 9

 بهبود وضعیت رشد و تکامل دوران ابتداي کودکی 0 4 9

 اجراي استاندارد برنامۀ پیشگیري از رتینوپاتی در نوزادان نارس 3 4 9

 بیمارستان دوستدار کودك در تمام بیمارستان هاي سطح استاناجراي استانداردهاي  6 4 9

 بهبود وضعیت سلامت سالمندان 0 5 9

 طراحی الگو و راه اندازي درمانگاه هاي ویژة سالمندان 2 5 9

 راه اندازي بخش سالمندان در بیمارستان هاي منتخب استان 3 5 9

 صادياقت و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان سرزمینی آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ 0 0 10

 عادلانه منابع عیخدمات، و توز تیفیو بهبود ک يخدمات، استانداردساز یدسترس تیبر بهبود وضع دیبهداشت، درمان و دارو؛ با تأک يخدمات در حوزه ها يانداز راه 0 2 10

 طراحی الگو و توسعۀ شبکۀ تشخیص آزمایشگاهی دانشگاهی در حوزه هاي درمانی 9 2 10

 19 -) براي نوزادان و کودکان متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدICUتوسعۀ تخت و مراقبت هاي ویژه ( 11 2 10

 19 -تحولات ناشی از همه گیري کووید) براي بزرگسالان متناسب با ICUتوسعۀ تخت و مراقبت هاي ویژه ( 12 2 10
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 توسعۀ تخت و خدمات اورژانس هاي بیمارستانی 13 2 10

 19 -استانداردسازي و توسعۀ درمانگاه هاي تخصصی و فوق تخصصی موجود متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 14 2 10

 ارائۀ خدمات بهداشتی، درمانی، تشخیصی، پاراکلینیک و داروییعمومی در  -تدوین استانداردهاي مربوط به مشارکت خصوصی 15 2 10

 تدوین و استقرار نظام سطح بندي و هدایت جغرافیایی خدمات سلامت سرپایی در شهرستان هاي تابعه 17 2 10

 سطح بندي و هدایت جغرافیایی تدوین شدهاطلاع رسانی و هدایت سرمایه گذاران بخش غیردولتی براي راه اندازي خدمات سلامت سرپایی مطابق نظام  18 2 10

 طراحی الگو و استقرار نظام پیگیري پس از ترخیص بیماران (از جمله نوزادان و کودکان) 19 2 10

 تجهیز و راه اندازي آزمایشگاه مرکزي تخصصی در زمینۀ زنان، بارداري و ناباروري 20 2 10

 ماموگرافی، ام.آر.آي، سی.تی) توسعۀ خدمات تصویر برداري (رادیوگرافی، 21 2 10

 انس هاي کودکان و انتقال ایشان)خرید آمبولانس (خودرو، موتور و شناور) و تجهیزات مربوطه براي ارائۀ خدمات اورژانس و فوریت هاي پزشکی (از جمله براي رسیدگی به اورژ 24 2 10

 )Mobile ICUخرید و تجهیز واحدهاي مراقبت ویژة سیار ( 25 2 10

 تأمین بالگرد براي ارائۀ خدمات اورژانس و فوریت هاي پزشکی 26 2 10

10 3 0 
و اهداي  گی، روانی، سرطانیتوسعۀ خدمات تخصصی جهت بیماران خاص، مطابق با نظام سطح بندي خدمات سلامتی؛ با تأکید بر تالاسمی، هموفیلی، دیالیزي، ناباروري، سوخت

 عضو

 سامانۀ اطلاعات جامع بیماران خاص استانطراحی و استقرار  1 3 10

 طراحی الگو و استقرار نظام پیگیري و ارائۀ خدمات تخصصی به بیماران خاص 2 3 10

 توسعۀ خدمات درمانی جهت مراقبت از بیماران تالاسمی، هموفیلی و دیالیزي در شرق استان 3 3 10

 بر ظرفیت و دسترسی مناسب براي بیمارانتوسعۀ تخت هاي دیالیز در سطح استان؛ با تأکید  4 3 10

 راه اندازي خدمات بستري اعصاب و روان در بیمارستان هاي منتخب استان (درمان بستري اعتیاد بویژه در کودکان و زنان باردار) 5 3 10

 درمانی، خانواده درمانی و ...) در بیمارستان هاي منتخب استان، کاردرمانی، بازي درمانی، تلفن EEGتوسعۀ خدمات درمانی غیردارویی اعصاب و روان (از جمله  6 3 10

 تجهیز و راه اندازي مراکز غربالگري و درمان سرطان در شرق، غرب و مرکز استان 7 3 10



 115                                                                                                                        1399- 1404برنامه راهبردي دانشگاه 

 

 تجهیز و راه اندازي مراکز درمان ناباروري در شرق و غرب استان 8 3 10

 استانراه اندازي بخش پیوند مغز استخوان در مرکز  9 3 10

 ترویج فرهنگ اهداي عضو در سطح جامعه 10 3 10

 ترویج فرهنگ اهداي عضو در گروه هاي طلاب حوزه هاي علمیه و دانشجویان، کارکنان سازمان هاي دولتی و غیردولتی و شاغلین اصناف 11 3 10

 )1مندرج در راهبرد برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ اهداي عضو (با ساز و کار  12 3 10

 )2ترویج فرهنگ و ساز و کارهاي اهداي عضو از طریق سفیران سلامت (با ساز و کار مندرج در راهبرد  14 3 10

 تربیت و توانمندسازي داوطلبین ارائۀ خدمت، کارشناسان و متخصصین مرتبط با فرآیند اهداي عضو 15 3 10

 اهداي عضو (از جمله تأمین تجهیزات و استقرار دستورالعمل هاي مراقبت از بیمار دچار مرگ مغزي) در بیمارستان هاي استاناستقرار ساز و کارهاي برنامۀ  16 3 10

 راه اندازي بخش پیوند اعضاء (کلیه، قرنیه، ...) در مرکز استان 17 3 10

10 3 18 
براي بیماري هاي ناتوان کننده (دمانس، اوتیسم، اختلالات اسکلتی عضلانی، پاي دیابتی، فلج مغزي، راه اندازي خدمات درمانی سطح دو و سه بر اساس شناسنامه هاي خدمات 

 ضایعات مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، قطع عضو، و سایر اختلالات اولویت دار)

 راه اندازي مراکز جامع توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده در شهرستان هاي منتخب 19 3 10

 راه اندازي مراکز توانبخشی تحت حاد بیماري هاي ناتوان کننده در بیمارستان هاي منتخب 20 3 10

 ایجاد سامانه یکپارچه بین سازمان هاي ارائه دهنده خدمات توانبخشی در خصوص توسعه و نحوه ارائه خدمات به افراد داراي ناتوانی 21 3 10

 ناتوانی و ثبت اطلاعات افراد پرخطر ایجاد بانک اطلاعات افراد داراي 22 3 10

 ایجاد بانک اطلاعاتی مراکز ارائه دهنده خدمات توانبخشی 23 3 10

 راه اندازي درمانگاه هاي دندانپزشکی عمومی در بیمارستان هاي دولتی 3 4 10

 راه اندازي خدمات اورژانس دندانپزشکی در بیمارستان هاي دولتی 4 4 10

 درمانگاه دندانپزشکی تخصصی وابسته به دانشکدة دندانپزشکی بندرعباسراه اندازي  6 4 10

 ارائۀ خدمات گردشگري سلامت 0 6 10
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10 6 1 
ارهاي کدشگري سلامت و ساز و برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران، در زمینۀ تبیین اهداف و انتظارات از گر

 )1اجرایی آن (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 ترویج الگوها و ساز و کارهاي ارائۀ خدمات گردشگري سلامت در مراکز ارائه کنندة خدمات درمانی 2 6 10

 راه اندازي واحد بیماران بین الملل در بیمارستان هاي دانشگاهی و غیردانشگاهی منتخب 3 6 10

 مراقبت هاي پرستاري در منزلتوسعه و ترویج  0 7 10

 هترویج الگوها و ساز و کارهاي ارائۀ مراقبت هاي پرستاري در منزل، با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران، در جهت فعالسازي مؤسسات مربوط 1 7 10

 استفاده از آنهااطلاع رسانی عمومی در زمینۀ خدمات مراکز ارائۀ مراقبت هاي پرستاري در منزل و مزایاي  2 7 10

 استقرار واحدهاي مشاورة مراقبت در منزل در کلیۀ مراکز ارائۀ مراقبت هاي درمانی 3 7 10

 توسعه و ترویج طب سنتی ایرانی و طب مکمل 0 8 10

 افزایش سهم تجویز و مصرف فرآورده هاي طبیعی و گیاهی و سنتی منطبق با سیاست هاي سازمان غذا و دارو 1 8 10

 ارائۀ خدمات پزشکی و توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده از راه دور 0 9 10

10 9 1 
خشی بیماري کارهاي پزشکی و توانببرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ تعیین اولویت ها و ساز و 

 )1دور، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد هاي ناتوان کننده از راه 

 استقرار شیوه نامۀ ارائۀ خدمات پزشکی و توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده از راه دور در سطح استان 2 9 10

 بهبود کیفیت خدمات سلامتی 0 0 11

 بهبود وضعیت ایمنی بیمار در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 0 1 11

11 1 1 
مقابله با بیماري هاي حاد تنفسی از ترویج اهداف، خط مشی ها، روش ها و دستورالعمل هاي مرتبط با ایمنی بیمار، بویژه راهکارهاي نه گانۀ سازمان جهانی بهداشت، و روشهاي  

 با بهره گیري از راه هاي دسترسی ساده و مطمئن، در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 19 -جمله کووید

 استقرار نظام کشوري ایمنی بیمار، با تمرکز بر راهکارهاي نه گانۀ سازمان جهانی بهداشت، در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 2 1 11

11 1 3 
متناسب با تحولات ناشی از ) PPEتدوین و استقرار برنامۀ کنترل عفونت هاي بیمارستانی (از جمله برنامۀ بهداشت دست) و روش هاي حفاظت فردي (از جمله نحوة استفاده از 

 در مراکز ارائۀ خدمات بهداشتی و درمانی 19 -همه گیري کووید

 طراحی الگو و استقرار نظام مدیریت خطاهاي پزشکی در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 4 1 11
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11 1 5 
اندرکاران در زمینه هاي ایمنی بیمار، بهداشت محیط و کنترل عفونت، و اتخاذ برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست 

 )1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 بهداشتی و درمانیت طراحی الگو و انتشار درس آموخته هاي حاصل از فعالیت کمیته هاي بیمارستانی مرتبط با ایمنی بیمار و کنترل عفونت در مراکز ارائۀ خدما 6 1 11

 گانه) 28رسیدگی به گزارشات حوادث تهدیدکنندة حیات (موارد  7 1 11

 19 -استقرار فرآیند حفاظت و ایمنی زیستی در آزمایشگاه ها در برخورد با بیماران مشکوك و مبتلا به کووید 15 1 11

 اجراي برنامه هاي فاصله گذاري اجتماعی در مراکز بیماران خاص (دیالیز، تالاسمی و هموفیلی)  16 1 11

 توسعه و ترویج خدمات مبتنی بر شواهد در مراکز ارائۀ خدمات بهداشتی و درمانی 0 2 11

 ترویج و استقرار پروتکل هاي تجویز منطقی خدمات آزمایشگاهی 6 2 11

 پروتکل هاي تجویز منطقی تجهیزات مصرفی پزشکیترویج و استقرار  7 2 11

11 2 8 
ظور ایمنی خون و فرآورده هاي ترویج و استقرار پروتکل هاي تجویز و مصرف منطقی خون و سایر فرآورده هاي بیولوژیک، از جمله استقرار استانداردهاي هموویژیلانس به من

 خونی 

 بر شواهد و راهکارهاي ملی طبابت بالینیفعالسازي کمیته هاي ترویج خدمات مبتنی  9 2 11

 ترویج راهکارهاي ملی طبابت بالینی، با بهره گیري از راه هاي دسترسی ساده و مطمئن، در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 11 2 11

11 2 14 
یشگیري سرپایی و بستري)، پبرگزاري  کمیته هاي فنی و مشورتی با حضور مدیران اجرایی مراکز دانشگاهی و غیردانشگاهی، در خصوص استقرار پروتکل هاي تشخیص، درمان ( 

 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد  19 -و کنترل عفونت در  بیماري کووید

 استفاده از اطلاعات جیسلامت و ترو کیالکترون ةپروند ۀتوسع 0 3 11

 استقرار کامل سامانۀ پکس در مراکز درمانی 4 3 11

 استقرار نظام نوبت دهی در مراکز بهداشتی و درمانی 5 3 11

 راه اندازي سامانۀ رهگیري فرآورده هاي خونی 6 3 11

 راه اندازي میز کار پزشکان 7 3 11

 راه اندازي نظام دي.آر.جی 8 3 11
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 مت و بهره وري منابعبه روزرسانی نرم افزار و سامانۀ مدیریت اطلاعات بیمارستان در تمامی بیمارستان ها؛ با تأکید بر اصلاح و استانداردسازي فرآیندهاي خد 19 3 11

11 3 23 
زمینه هاي فناوري و مدیریت اطلاعات، و بهبود کیفیت، و اتخاذ  برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در

 )1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 و درمانی هداشتیکز ارائۀ خدمات بطراحی الگو و انتشار درس آموخته هاي حاصل از فعالیت کمیته هاي بیمارستانی مرتبط با فناوري و مدیریت اطلاعات، و بهبود کیفیت در مرا 24 3 11

 ترویج و رعایت استانداردها در مراکز ارائه کنندة خدمات سلامتی 0 4 11

11 4 1 
ي انسانی و زیکی، تجهیزات، نیروبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ استقرار استاندارد هاي فضاي فی

 )1و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد  فرآیندها،

 19 -ز همه گیري کوویدترویج و استقرار استانداردهاي اورژانس بیمارستانی (فضاي فیزیکی، دارو و تجهیزات، نیروي انسانی، فرآیندها) متناسب با تحولات ناشی ا 2 4 11

 19 -اورژانس بیمارستان ها متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدفعالسازي و بازنگري عملیات تریاژ در  3 4 11

 بازآموزي پزشکان عمومی در زمینۀ رسیدگی به بیماران اورژانسی در بیمارستانها 4 4 11

 ترویج و استقرار استانداردهاي ملی اعتباربخشی بیمارستان 6 4 11

 19 -از جهت رعایت آخرین استانداردها و نظامات قانونی  متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدممیزي مستمر مؤسسات پزشکی غیربیمارستانی  8 4 11

 تعیین فرآیندهاي کلیدي و حائز اهمیت بالینی براي ممیزي 11 4 11

 19 -اجراي برنامه هاي ممیزي خدمات بالینی متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 12 4 11

 طراحی الگو و انتشار استانداردها و درس آموخته هاي حاصل از ممیزي خدمات در مراکز ارائۀ خدمات بهداشتی و درمانی 13 4 11

 بهبود وضعیت رسیدگی به ارباب رجوع (بیماران، همراهان، ...) و رعایت حقوق ایشان در بستر دریافت خدمات سلامتی 0 5 11

11 5 1 
هینۀ بمشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود وضعیت تریاژ، تعیین تکلیف بیماران و مدیریت برگزاري کمیته هاي فنی و 

 )1تخت هاي اورژانس و بستري، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 تخت هاي اورژانس و بستري در بیمارستان هاطراحی و استقرار الگوي بهینۀ مدیریت  2 5 11

 تقویت ارتباطات (با سیم، بی سیم، الکترونیکی و ...) و ایجاد نظام یکپارچه دیسپچ در اورژانس و فوریت هاي پزشکی استان 3 5 11

 شناسایی فرآیندهاي عامل تأخیر در رویه هاي بالینی و غیربالینی در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 4 5 11
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 ترویج و استقرار الگوي درخواست و اجراي مشاوره هاي تخصصی پزشکی 5 5 11

 طراحی و استقرار الگوها و استانداردهاي هدایت بیماران، بویژه نوزادان، کودکان و مادران باردار، در مراکز و سطوح مختلف درمانی 6 5 11

11 5 7 
بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود رضایتمندي بیماران، بهبود فرآیندها و سرعت بخشیدن به برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و 

 )1رویه هاي بالینی و غیربالینی، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 سرعت بخشیدن به رویه هاي بالینی و غیربالینی در مراکز ارائۀ خدمات سلامتیبازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي نوین براي  8 5 11

11 5 9 
مله خانۀ مشارکت مردم در برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی (از جمله شبکه ها و بیمارستان ها) با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از ج

ضی تمحور، سمن ها، شوراهاي اسلامی شهر و روستا و ...) در زمینۀ تبیین و شفاف سازي حقوق بیمار، و رسیدگی به شکایات، و اتخاذ تصمیمات مق -سلامت، کانون هاي سلامت
 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 آموزش عموم مردم در زمینۀ حقوق بیمار، در بستر دریافت خدمات سلامتی 10 5 11

 اطلاع رسانی حقوق بیماران و همراهان در مراکز ارائۀ خدمات سلامتیترویج و  11 5 11

 استقرار منشور حقوق بیمار در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 12 5 11

 پایش رضایتمندي بیماران در دورة بستري در بیمارستان ها 14 5 11

 پایش رضایتمندي بیماران در دورة پس از ترخیص از بیمارستان ها 15 5 11

 تأمین و بهبود مستمر تسهیلات اقامتی مورد انتظار بیماران و همراهان در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 16 5 11

 همین راهبرد آمده است) 3طراحی و راه اندازي سیستم هاي نوبت دهی در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی (در برنامه  17 5 11

 کارگزاري بیماران و همراهان در مراکز ارائۀ خدمات سلامتیطراحی و استقرار الگوي راهنمایی و  18 5 11

 طراحی الگو و استقرار نظام رسیدگی به شکایات و پیشنهادات بیماران و همراهان در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 19 5 11

 پاسخگویی به شکایات مردم (از جمله تعرفه اي) در واحدهاي ستادي (حوزه درمان) 21 5 11

 شناسایی و اعمال مقررات در خصوص مراکز غیرمجاز و مداخله گر در امور پزشکی (از جمله طب سنتی)  25 5 11

 حفاظت مالی از مردم در برابر هزینه هاي سلامت (بستري، سرپایی، تشخیصی، دارو، تجهیزات، ...) 0 6 11

 سلامتیاطلاع رسانی به عموم مردم در زمینۀ تعرفه ها و هزینه هاي خدمات  1 6 11



 1399- 1404دانشگاه برنامه راهبردي                                                                                                                         120

 

 ممیزي مستمر مراکز ارائه کنندة خدمات سلامتی از جهت رعایت تعرفه هاي قانونی 2 6 11

 کنترل مداخلات سلامتی غیرضروري در مراکز ارائه کنندة خدمات سلامتی (از جمله تجویز داروهاي خارج از فهرست)  5 6 11

 بیمارستان ها در جهت ارائۀ خدمات تخصصی مددکاريطراحی الگو و توانمندسازي واحدهاي مددکاري  9 6 11

 ترویج اخلاق حرفه اي در مراکز ارائه کنندة خدمات سلامتی 0 7 11

11 7 1 
مات مقتضی تصمی رفه اي، و اتخاذبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در واحدهاي تابعه با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران، در زمینۀ تبیین و شفاف سازي موضوعات اخلاق ح

 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 تدوین و استقرار راهنماهاي اخلاق حرفه اي در مراکز ارائه کنندة خدمات سلامتی 5 7 11

 ترویج راهنماهاي اخلاق حرفه اي، با بهره گیري از راه هاي دسترسی ساده و مطمئن، در مراکز ارائۀ خدمات سلامتی 6 7 11

 برگزاري جشن معرفی و تقدیر از برگزیدگان اخلاق حرفه اي 9 7 11

 بهبود کیفیت خدمات پرستاري در مراکز بهداشتی و درمانی 0 8 11

11 8 1 
ازمان نظام غیردولتی و سان هاي برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و بیمارستانی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله گروه هاي پرستاري بیمارست

 )1پرستاري) در زمینۀ بهبود کیفیت خدمات پرستاري، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 طراحی الگو و استقرار نظام مدیریت خدمات پرستاري در بیمارستان ها 2 8 11

 تدوین، بازنگري و استقرار فرآیندهاي استاندارد پرستاري 3 8 11

 ترویج مستمر قوانین و مقررات و استقرار دستورالعمل هاي حیطۀ پرستاري (از جمله مراقبت موردي بیماران و گزارش نویسی سیستمیک) 4 8 11

 طراحی و استقرار الگوي صیانت از اطلاعات پروندة بیماران و جلوگیري از مخدوش شدن آنها 5 8 11

 تعیین صلاحیت حرفه اي پرستاران 6 8 11

 19 -تلایان به کوویداستقرار الگوي آموزش به بیماران در بیمارستان ها، همچنین راه اندازي سامانه آموزش مراقبت هاي پس از ترخیص بیماران، با تأکید بر مب 7 8 11

 بهبود ساز و کارهاي ادارة دانشگاه و مدیریت بهینۀ منابع 0 0 20

 و هزینه ها) در واحدهاي تابعۀ دانشگاه مدیریت منابع و مصارف مالی (درآمدها 0 1 20
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20 1 10 
شگاهی و صرفی پزشکی و آزمایبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مدیریت زنجیرة تأمین ملزومات م

 )1مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این ملزومات، و اتخاذ تصمیمات 

 طراحی و استقرار الگوهاي مدیریت زنجیرة تأمین ملزومات مصرفی پزشکی و آزمایشگاهی و راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این ملزومات 11 1 20

20 1 12 
) بویژه اقلام هتلینگ در بیمارستان هاي HISطراحی و استقرار فرآیند تحویل و توزیع (از انبار به بخش هاي مصرف کننده) و ثبت ملزومات مصرفی (در سامانه 

 تابعه

 مدیریت منابع فیزیکی و تجهیزاتی در واحدهاي تابعۀ دانشگاه 0 2 20

 پزشکی و توانبخشی طراحی و استقرار نظام نگهداشت تجهیزات 5 2 20

 راه اندازي کارگاه هاي ممیزي و نگهداشت تجهیزات پزشکی و توانبخشی 6 2 20

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21

 کاهش تصدي گري و توسعۀ مشارکت بخش غیردولتی از جمله سمن ها، شرکت هاي دانش بنیان، خیریه ها و تعاونی ها 0 2 21

 تدوین استانداردهاي مربوط به کاهش تصدي گري در خدمات پاراکلینیک 10 2 21

 تدوین استانداردهاي مربوط به کاهش تصدي گري و واگذاري خدمات مورد نیاز بیماران دیالیزي به اشخاص واجد شرایط 12 2 21
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 1399 -1404تکالیف معاونت غذا و دارو در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 بهبود وضعیت تغذیه و امنیت غذایی، و رعایت ایمنی غذا 0 0 3

 )2ترویج تغذیۀ سالم و ارتقاي سطح سواد تغذیه اي مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  0 2 3

3 2 3 
غذا) در بین عموم مردم؛ با تأکید بر زنان و دختران ساکن در مناطق روستایی و آموزش ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی (از جمله شرایط حمل و نقل، تهیه و نگهداري 

 حاشیۀ شهرها

 نصب نشانگر رنگی تغذیه اي بر روي کلیۀ محصولات غذایی تولید داخل و وارداتی 4 2 3

 اصیل اطلاع رسانی و آموزش عموم مردم در زمینۀ شناسایی محصولات خوراکی و آشامیدنی سالم، مجاز و 5 2 3

 ایجاد سیستم اخطار سریع مواد غذایی ناسالم به شهروندان  6 2 3

 آموزش شاغلین اصناف در زمینۀ شناسایی محصولات خوراکی و آشامیدنی سالم، مجاز و اصیل 7 2 3

 خام سالم ییمحصولات غذا دیتول 0 3 3

 از سوي دست اندرکاران تولید محصولات کشاورزياعمال مقررات در قبال عدم رعایت استانداردها و نظامات قانونی  1 3 3

 انبارش، فرآوري، انتقال و عرضۀ سالم، کافی و عادلانۀ مواد غذایی 0 4 3

3 4 1 
ت در بین ذینفعان و دسرد و نان)، آموزش و ترویج استانداردها و نظامات قانونی مربوط به خرید، انتقال و ورود مواد اولیه به واحدهاي تولیدکنندة مواد غذایی (از جمله آ

 اندرکاران مربوطه

 آموزش و ترویج استانداردها و نظامات قانونی مربوط به انبارش و فرآوري مواد غذایی، در بین اصناف و صنایع مربوطه 2 4 3

 استانداردها و نظامات قانونیممیزي (شامل نمونه برداري و آزمون) مستمر انبارش و فرآوري مواد غذایی، از جهت رعایت آخرین  3 4 3

 ترویج الگوهاي سالم فرآوري غذا به جهت کاهش قند، نمک، چربی کل و اسیدهاي چرب ترانس در فرمولاسیون مواد غذایی، در بین صنایع مربوطه 4 4 3

3 4 5 
، Dو  Aویتامین هاي  جلب همکاري صنایع تولیدکنندة مواد غذایی براي غنی سازي میان وعده هاي سالم (کیک، کلوچه و ...) با ریزمغذي هاي ضروري (از جمله آهن،

 کلسیم و ...)

 Dجلب همکاري کارخانه هاي تولیدکننده شیر و محصولات لبنی براي غنی سازي شیر با ویتامین  6 4 3
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 آموزش و ترویج استانداردها و نظامات قانونی مربوط به انتقال و عرضۀ مواد غذایی، در بین اصناف مربوطه 8 4 3

 ممیزي مستمر واحدهاي تولید و توزیع مواد غذایی، از جهت عملیاتی نمودن سامانۀ رهگیري و کنترل اصالت مواد غذایی 10 4 3

 به جهت تشخیص سریع انواع آلودگی هاي زیستی و شیمیایی توسعه و تجهیز آزمایشگاه هاي کنترل غذا 11 4 3

 توسعه و تجهیز آزمایشگاه سم شناسی 12 4 3

 راه اندازي و توسعۀ آزمایشگاه ژنتیک مواد غذایی 13 4 3

 استقرار و تجهیز واحدهاي نظارت بر واردات مواد غذایی در اسکله ها و گمرکات استان 14 4 3

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 یخدمات سلامت ۀدر مراکز ارائ ماریب یمنیا تیوضع بهبود 0 1 11

 فعالسازي مرکز اطلاع رسانی داروها و سموم در استان 8 1 11

 راه اندازي مشاوره هاي دارویی در داروخانه هاي سرپایی 9 1 11

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀبر شواهد در مراکز ارائ یخدمات مبتن جیو ترو توسعه 0 2 11

 ترویج و استقرار پروتکل هاي تجویز و مصرف منطقی دارو 1 2 11

 ترویج و استقرار پروتکل هاي تجویز و مصرف منطقی داروهاي خاص 2 2 11

 فعالسازي خدمات داروسازي بالینی در بیمارستان هاي آموزشی/ دانشگاهی 3 2 11

 منطقی داروها و اتخاذ تصیمات مقتضیبرگزاري مستمر کمیتۀ تجویز  4 2 11

 انتشار و ترویج درس آموخته هاي حاصل از فعالیت کمیتۀ تجویز منطقی داروها 5 2 11

 یخدمات سلامت ةاستانداردها در مراکز ارائه کنند تیو رعا جیترو 0 4 11

 استانداردها و نظامات قانونیممیزي مستمر داروخانه ها و شرکت هاي پخش دارویی از جهت رعایت  9 4 11

 )ممیزي مستمر تولیدکنندگان تجهیزات پزشکی و توانبخشی از جهت رعایت استانداردها و نظامات قانونی (از جمله تعرفه و تمدید پروانه ساخت 10 4 11

 یخدمات سلامت افتیدر بستر در شانیحقوق ا تیهمراهان، ...) و رعا ماران،یبه ارباب رجوع (ب یدگیرس تیوضع بهبود 0 5 11
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 پاسخگویی به شکایات مردم (از جمله تعرفه اي) در واحدهاي ستادي (حوزه غذا و دارو) 22 5 11

 آموزش عموم مردم در زمینۀ مصرف صحیح دارو، و عدم استفاده از داروهاي قاچاق، غیرمجاز و تقلبی 23 5 11

 مستمر داروها و تجهیزات پزشکی و توانبخشی در سطح عرضه، از جهت رعایت کیفیت و استانداردهاي انبارش و توزیع ممیزي (شامل نمونه برداري و آزمون) 24 5 11

 ...) زات،یدارو، تجه ،یصیتشخ ،ییسرپا ،يسلامت (بستر يها نهیاز مردم در برابر هز یمال حفاظت 0 6 11

 جهت رعایت تعرفه هاي قانونیممیزي مستمر داروخانه ها و شرکت هاي پخش دارویی از  3 6 11

 ممیزي مستمر عرضه کنندگان تجهیزات پزشکی و توانبخشی از جهت رعایت استانداردها و نظامات قانونی (از جمله تعرفه) 4 6 11

 بهبود ساز و کارهاي ادارة دانشگاه و مدیریت بهینۀ منابع 0 0 20

 ها) در واحدهاي تابعۀ دانشگاهمدیریت منابع و مصارف مالی (درآمدها و هزینه  0 1 20

20 1 8 
ولوژیک و آورده هاي بیبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مدیریت زنجیرة تأمین دارو و فر

 )1کار مندرج در راهبرد راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این اقلام، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و 

 طراحی و استقرار الگوهاي مدیریت زنجیرة تأمین دارو و فرآورده هاي بیولوژیک و راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این اقلام 9 1 20

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21

 ها یها و تعاون هیریخ ان،یدانش بن ياز جمله سمن ها، شرکت ها یردولتیمشارکت بخش غ ۀو توسع يگر يتصد کاهش 0 2 21

 تدوین استانداردهاي مربوط به کاهش تصدي گري در داروخانه هاي مراکز روستایی 6 2 21

 واگذاري خدمات داروخانه هاي مراکز روستایی به اشخاص واجد شرایط 7 2 21

 گري در داروخانه هاي بیمارستانیتدوین استانداردهاي مربوط به کاهش تصدي  8 2 21

 واگذاري خدمات داروخانه هاي بیمارستانی به اشخاص واجد شرایط 9 2 21

 مقابله با قاچاق و کالاهاي تقلبی 0 3 21

21 3 1 
کالاهاي تقلبی؛ با تأکید بر مواد مخدر،  برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ چالش ها و راهکارهاي مقابله با قاچاق و

 )1محور، و تقسیم کار بین بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد  -مشروبات الکلی، دخانیات و کالاهاي سلامت

 محور سالم، مجاز و اصیل -اطلاع رسانی و آموزش عموم مردم در زمینۀ شناسایی کالاهاي سلامت 2 3 21
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21 3 3 
ر داصناف توزیع کننده و عرضه کننده (از جمله عطاري ها، باشگاه هاي ورزشی، فروشگاه هاي تجهیزات پزشکی و توانبخشی و آرایشی و بهداشتی) آموزش شاغلین 

 محور سالم، مجاز و اصیل -زمینۀ شناسایی کالاهاي سلامت

21 3 4 
محور، در بین صنایع و اصناف مربوطه (از جمله عطاري ها و  -توزیع و عرضۀ کالاهاي سلامتآموزش و ترویج استانداردها و نظامات قانونی مربوط به انبارش، تولید، 

 باشگاه هاي ورزشی)

 محور قاچاق، غیرمجاز و تقلبی -برگزاري کمپین هاي عمومی و رسانه اي در زمینۀ مقابله با قاچاق و عدم استفاده از محصولات سلامت 5 3 21

 محور، از جهت رعایت آخرین استانداردها و نظامات قانونی -برداري و آزمون) مستمر انبارش، تولید و عرضۀ کالاهاي سلامتممیزي (شامل نمونه  6 3 21

 محور، از جهت عملیاتی نمودن سامانۀ رهگیري و کنترل اصالت مواد غذایی -ممیزي مستمر واحدهاي تولید و توزیع کالاهاي سلامت 7 3 21

 محور (آزمایشگاه جامع مواد خوراکی، آشامیدنی، آرایشی، بهداشتی، تجهیزات پزشکی و توانبخشی، و دارویی) -آزمایشگاه هاي کنترل کالاهاي سلامتتوسعه و تجهیز  8 3 21
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 1399 -1404تکالیف معاونت آموزش در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

     امنیت غذایی، و رعایت ایمنی غذا بهبود وضعیت تغذیه و 0 0 3

 توسعۀ مراقبت هاي تغذیه اي باکیفیت 0 6 3

 در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» مزایا و راهکارهاي موفقیت در تغذیۀ انحصاري با شیر مادر«افزودن موضوع  6 6 3

 جامعه و مردم اجتماعی و روانی سلامت وضعیت بهبود 0 0 4

 سلامت روان ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع 0 3 4

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ سلامت روانی و اجتماعی و عوامل خطر مرتبط 12 3 4

 پزشکیدر محتواي  آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي » سلامت روان«افزودن دستورالعمل هاي کشوري  13 3 4

 حوادث و سوانح جمله از آنها، با مرتبط خطر عوامل و غیرواگیر هاي بیماري کنترل 0 0 6

 )2مردم (با ساز و کار مندرج در راهبرد  یسطح سواد سلامت يسالم و ارتقا یزندگ ةویش جیترو 2 2 6

 آموزشی دانشجویان شاغل به تحصیل در همۀ مراکز آموزشی استاندر  محتواي  » مدیریت بحران و کمک هاي اولیه«افزودن محتواهاي آموزشی  16 2 6

 ریرواگیغ يها يماریکنترل ب ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع 0 3 6

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط 19 3 6

 در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط«هاي کشوري افزودن  دستورالعمل  20 3 6

 رفتاري هاي بیماري کنترل 0 0 7

 یو س یب يها تیو هپات ،یمقاربت يها يماریب دز،ینظام مراقبت ا تیتقو 0 4 7

 پزشکی در زمینۀ مشاوره، تشخیص و درمان بیماري هاي رفتاري برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي 7 4 7
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7 4 8 
در  محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان » مشاوره، تشخیص و درمان بیماري هاي آمیزشی، اچ.آي.وي/ ایدز، و هپاتیت هاي بی و سی«اافزودن دستورالعمل هاي کشوري 

 گروه هاي پزشکی

 آنها انتقال از پیشگیري و واگیر هاي بیماري کنترل 0 0 8

 ریواگ يها يماریکنترل ب ۀنیدر زم تیفیباک يمراقبت ها ۀتوسع 0 3 8

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 17 3 8

 در  محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» واگیر و پیشگیري از انتقال آنهاکنترل بیماري هاي «افزودن دستورالعمل هاي کشوري  18 3 8

 پذیر آسیب جنسی و سنی هاي گروه سلامت وضعیت بهبود 0 0 9

 يو فرزندآور يسلامت بارور تیوضع بهبود 0 3 9

9 3 11 
جمعیت، باروري سالم و فرزندآوري، پیشگیري و درمان ناباروري، مراقبت از مادران باردار و رسیدگی به برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ صیانت از 

 عوارض بارداري و مادران پرخطر

 در آموزش دستیاري گروه هاي مرتبط» معرفی و تحلیل موارد مرگ مادر باردار«طراحی و اجراي برنامۀ  12 3 9

9 3 13 
اي ه کشوري مرتبط با صیانت از جمعیت، باروري سالم و فرزندآوري، و پیشگیري و درمان ناباروري در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروهافزودن دستورالعمل هاي 

 پزشکی

 دانشجویان گروه هاي پزشکیدر  محتواي آموزشی دستیاران و » مراقبت از مادران باردار و رسیدگی به عوارض بارداري«افزودن دستورالعمل هاي کشوري  14 3 9

 یکودک يرشد و تکامل دوران ابتدا تیوضع بهبود 0 4 9

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ رشد و تکامل دوران ابتداي کودکی 13 4 9

9 4 14 
دوران کودکی و توانبخشی آنها در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ بیماري هاي ناتوان کنندة 

 ر)پزشکی (اوتیسم، اختلالات اسکلتی عضلانی، فلج مغزي، ضایعات مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، قطع عضو، و سایر اختلالات اولویت دا

 در  محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» دوران ابتداي کودکیرشد و تکامل «افزودن دستورالعمل هاي کشوري  15 4 9

9 4 16 
 ه هاي پزشکی (اوتیسم، اختلالاتافزودن دوره هاي آموزشی مرتبط با بیماري هاي ناتوان کنندة دوران کودکی و توانبخشی آنها در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گرو

 مغزي، ضایعات مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، قطع عضو، و سایر اختلالات اولویت دار)اسکلتی عضلانی، فلج 

 سلامت سالمندان تیوضع بهبود 0 5 9
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 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ سلامت و مراقبت از سالمندان 4 5 9

9 5 5 
در زمینۀ بیماري هاي ناتوان کننده بزرگسالان و توانبخشی آنها در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي  برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی

 ر)ختلالات اولویت داپزشکی (سقوط، دمانس، اختلالات اسکلتی عضلانی، فلج مغزي، ضایعات مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، قطع عضو، پاي دیابتی، و سایر ا

 در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» مراقبت از سالمندان«افزودن دستورالعمل هاي کشوري  6 5 9

9 5 7 
، دمانسهاي پزشکی (سقوط، افزودن دوره هاي آموزشی مرتبط با بیماري هاي ناتوان کننده بزرگسالان و توانبخشی آنها در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه 

 اختلالات اسکلتی عضلانی، فلج مغزي، ضایعات مغزي و نخاعی، ضایعات قلبی و عروقی، قطع عضو، پاي دیابتی، و سایر اختلالات اولویت دار)

 صادياقت و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان سرزمینی آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ 0 0 10

 نظام ارجاع تیتقو 0 5 10

 در  محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» روش ها و فرآیندهاي ارجاع«افزودن موضوع  9 5 10

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 یخدمات سلامت ۀدر مراکز ارائ ماریب یمنیا تیوضع بهبود 0 1 11

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ ایمنی بیمار 12 1 11

 در آموزش دستیاري گروه هاي مرتبط» معرفی و تحلیل موارد خطاي پزشکی«طراحی و اجراي برنامۀ  13 1 11

 هاي پزشکیدر  محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه » ایمنی بیمار«افزودن دستورالعمل هاي کشوري  14 1 11

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀبر شواهد در مراکز ارائ یخدمات مبتن جیو ترو توسعه 0 2 11

 برگزاري دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ راهکارهاي ملی طبابت بالینی 12 2 11

 دانشجویان گروه هاي پزشکیدر محتواي آموزشی دستیاران و » راهکارهاي ملی طبابت بالینی«افزودن  13 2 11

 یخدمات سلامت ةدر مراکز ارائه کنند ياخلاق حرفه ا جیترو 0 7 11

 تشکیل و توانمندسازي گروه علمی اخلاق پزشکی در دانشگاه 3 7 11

 برگزاري مستمر و مؤثر شوراي اخلاق حرفه اي دانشگاه، و اتخاذ تصمیمات مقتضی 4 7 11

 آموزش مداوم گروه هاي پزشکی در زمینۀ اخلاق حرفه ايبرگزاري دوره هاي  7 7 11
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 در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» راهنماهاي اخلاق حرفه اي«افزودن  8 7 11

 طراحی و استقرار نظام دیده بانی، نیازسنجی، آسیب شناسی، پایش و ارتقاي ارزش ها و اخلاق حرفه اي در دانشگاه 10 7 11

 توسعۀ آموزش علوم پزشکی مبتنی بر مأموریت ها، نیازها و توانمندي ها 0 0 15

 آموزشی خدمات توسعۀ براي جدید مراکز فعالسازي 0 1 15

 توسعه و استانداردسازي مراکز جامع آموزش خدمات سلامت و عرصه هاي آموزش جامعه نگر 20 1 15 

 توسعۀ برنامه هاي آموزشی 0 2 15

 ظرفیت سازي و تدوین سند آینده نگاري دانشگاه 1 2 15

15 2 2 
د سلامت؛ با تأکید بر نیروهاي ح نیازسنجی برنامه هاي آموزشی مورد نیاز و نوین (از جمله دروس، حیطه ها، رشته ها و مقاطع) براي ظرفیت سازي و توسعۀ نیروي انسانی بخش

 واسط

 آموزشی مورد نیاز و نوین (از جمله در مراکز آموزشی میناب و بندرلنگه)؛ همچنین دوره هاي تحصیلات تکمیلیطراحی برنامه و راه اندازي دوره هاي  3 2 15

 طراحی برنامه و اجراي دوره هاي آموزش مداوم گروه هاي پزشکی (از جمله در زمینۀ توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده) 4 2 15

 به جهت توسعۀ برنامه هاي آموزشی میان رشته اي شناسایی ظرفیت هاي موجود در استان 5 2 15

 طراحی برنامه و راه اندازي دوره هاي آموزشی میان رشته اي با همکاري دانشگاه هاي سطح استان 6 2 15

 ترغیب و جذب دانشجویان در رشته هاي میان رشته اي 7 2 15

 مؤسسات آموزشی و غیرآموزشیتدوین شیوه نامۀ همکاري آموزشی با سایر دانشگاه ها و  8 2 15

 طراحی برنامه، راه اندازي و توسعۀ آموزش هاي مهارتی و حرفه اي مورد نیاز 9 2 15

15 2 10 
فاهمنامۀ انعقاد تهی مورد نیاز؛ و برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ افزایش پذیرش نیروهاي بومی در رشته ها و مقاطع دانشگا

 )1همکاري بین بخشی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 انجام مطالعات امکان سنجی در زمینۀ راه اندازي دوره هاي آموزشی بین المللی و یا مشترك با مؤسسات آموزشی خارج از کشور 11 2 15

 و وبسایت انگلیسی دانشگاه EducationIranمعرفی ظرفیت هاي آموزش عالی سلامت استان در سطح بین المللی، با تأکید بر سایت هاي  12 2 15

 جذب دانشجویان بین المللی 13 2 15
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 طراحی برنامه و راه اندازي دوره هاي آموزشی بین المللی و یا مشترك با مؤسسات آموزشی خارج از کشور 14 2 15

 راه اندازي دوره هاي تحصیلات تکمیلی 15 2 15

 برگزاري دوره ها و کارگاه هاي آموزشی مشترك با دانشگاه هاي کلان منطقه 16 2 15

 توسعۀ آموزش مجازي 0 3 15

 شناسایی نیازها و ظرفیت هاي موجود براي توسعۀ برنامه هاي آموزشی مجازي 1 3 15

 هاي آموزشی مجازي خالص و ترکیبی (از جمله با مشارکت دانشگاه هاي سطح استان و کلان منطقه)طراحی و راه اندازي برنامه  2 3 15

 تدوین شیوه نامه هاي موردنیاز مرتبط با آموزش مجازي 3 3 15

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی براي مشارکت در برنامه هاي آموزشی مجازي 4 3 15

 تولید محتوا و مشارکت در موکس ملی (آرمان)ترغیب اعضاي هیئت علمی براي  5 3 15

 استقرار سخت افزارها و نرم افزارهاي مورد نیاز براي راه اندازي برنامه هاي آموزشی مجازي 6 3 15

 تأمین منابع سخت افزاري و نرم افزاري مورد نیاز براي تولید محتواي الکترونیک برنامه هاي آموزشی مجازي 7 3 15

 )Log Bookاستقرار و ارتقاي سامانه هاي حوزه آموزش مجازي (از جمله نوید، آزمون ساز،  8 3 15

 جذب و نگهداشت اعضاي هیئت علمی 0 4 15

 )1مندرج در راهبرد ار برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ راهکارهاي جذب و نگهداشت اعضاي هیئت علمی (با ساز و ک 1 4 15

15 4 2 
ی، ی، توزیع عادلانه واحدهاي درسطراحی و استقرار بستۀ حمایتی رفاهی اعضاي هیئت علمی (از جمله تقویت ارتباطات و اطلاع رسانی، شفاف سازي و تسهیل امور اداري استخدام

کاري و تسهیل فرآیندهاي پژوهشی، توانمندسازي، تسهیل ادامه تحصیل، مشاورة فنی و مشاوره فنی و ارائۀ پس خوراند براي بهبود روش  هاي آموزشی، تشکیل گروه هاي 
 تسهیل فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی بین المللی، ارائۀ خدمات تفریحی و رفاهی)

 سالانه، ارتقاي مرتبه و ...)طراحی و استقرار نرم افزارها و سامانه هاي اتوماسیون امور هیئت علمی (از جمله ارزیابی عملکرد، ارتقاي  3 4 15

 طراحی و استقرار الگوي همکاري اعضاي هیئت علمی دانشگاه با سایر دانشگاه ها و مؤسسات آموزشی و غیرآموزشی 4 4 15

 تدوین و استقرار دستورالعمل هاي مرتبط با آیین نامۀ اداري استخدامی اعضاي هیئت علمی و مصوبات هیئت امنا  5 4 15
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 حرکت به سوي مرجعیت علمی 0 5 15

15 5 1 
لمی؛ و کت به سوي مرجعیت عبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ شناسایی ظرفیت ها و حیطه هاي داراي مزیت نسبی براي حر

 )1اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 تدوین و تصویب سند آمایش سرزمین کلان منطقه، سند توسعۀ متوازن، و نقشۀ توسعۀ کلان منطقهمشارکت در  2 5 15

 تدوین و اجراي نقشۀ راه و برنامۀ عملیاتی مرجعیت علمی در دانشگاه 3 5 15

 تدوین و اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی پیشگیري از بیماري هاي قلب و عروق 4 5 15

 اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی سلول درمانی و ژن درمانیتد.وین و  5 5 15

 تدوین و اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی همه گیر شناسی سرطان 6 5 15

 تدوین و اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی رژیم هاي غذایی 7 5 15

 سلامت و ارزیابی ریسک آنهاتدوین و اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی تأثیر آلاینده هاي محیطی بر  8 5 15

 تدوین و اجراي برنامۀ توسعۀ حوزة دانشی مدیریت و رهبري در آموزش علوم پزشکی 9 5 15

 اجراي برنامۀ گنجینۀ آموزش علوم پزشکی کشور 10 5 15

 بهبود کیفیت آموزش علوم پزشکی 0 0 16

 ارزشیابی عملکرد اعضاي هیئت علمی و برنامه هاي آموزشی 0 1 16

 طراحی و استقرار الگوهاي نوین و اثربخش ارزشیابی برنامه هاي آموزشی 1 1 16

 طراحی و استقرار شیوه نامۀ ارزشیابی عملکرد اعضاي هیئت علمی 2 1 16

 طراحی و استقرار سامانه هاي اتوماسیون ارزشیابی عملکرد اعضاي هیئت علمی و برنامه هاي آموزشی 3 1 16

16 1 4 
 ه برنامه هاي آموزش مداوم وهاي ارزیابی درونی، و ارتقاء امتیازات دانشگاه در ارزیابی بیرونی و اعتباربخشی دانشگاه، بیمارستان ها و برنامه هاي آموزشی (از جملاجراي برنامه 

 آموزش هاي مهارتی و حرفه اي)

 نقش آفرینی مراکز و دفاتر توسعه و مطالعۀ آموزش علوم پزشکی در دانشگاه 0 2 16
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16 2 1 
یات مت، ترجمان بسته ها به عملبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مفهوم سازي بسته هاي تحول و نوآوري در آموزش عالی سلا

 )1اجرایی در سطح دانشگاه، و تقسیم کار براي پیاده سازي بسته ها (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

16 2 2 
ی ش، روش هاي تدریس و ارزشیابطراحی و استقرار الگوي عملکرد استاندارد دفاتر توسعۀ آموزش دانشکده ها؛ با تأکید بر ترویج، ارزشیابی و بهبود کیفیت فرآیندهاي آموز

 دانشجویان

16 2 3 
با تأکید بر ترویج، ارزشیابی و بهبود کیفیت فرآیندهاي آموزش، روش هاي تدریس و  طراحی و استقرار الگوي عملکرد استاندارد دفاتر توسعۀ آموزش بیمارستان هاي آموزشی؛

 ارزشیابی دانشجویان

16 2 4 
دانشجویان  هاي تدریس و ارزشیابیبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ ترویج، ارزشیابی و بهبود کیفیت فرآیندهاي آموزش، روش 

 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 بازنگري و استقرار فرآیندهاي استاندارد آموزش دروس نظري، عملی و بالینی 5 2 16

 ترویج دانش پژوهی و نوآوري در فرآیندهاي آموزش، روش هاي تدریس و ارزشیابی دانشجویان؛ با تأکید بر اولویت هاي آموزشی دانشگاه 6 2 16

16 2 7 
أکید بر فعالیت هاي نوآورانه طراحی الگو و اعطاي مشوق جهت انجام فعالیت هاي دانش پژوهی و نوآوري در فرآیندهاي آموزش، روش هاي تدریس و ارزشیابی دانشجویان؛ با ت

 آموزشی در سطح ملی، حضور در جشنواره شهید مطهري، و جذب گرنت از مرکز ملی تحقیقات راهبردي آموزش پزشکی

 طراحی و ترویج روش هاي نوین و اثربخش تدریس (از جمله ترجمان دانش حاصل از پژوهش در آموزش) 8 2 16

 طراحی و ترویج روش هاي نوین و اثربخش ارزشیابی دانشجویان، مبتنی بر شایستگی هاي موردانتظار از فارغ التحصیلان و امنیت آزمون ها 9 2 16

 اتوماسیون آزمون ساز و ارزشیابی دانشجویان طراحی و استقرار سامانه هاي 10 2 16

 ترویج و استقرار درس آموخته هاي حاصل از تحلیل آزمون ها و روش هاي ارزشیابی دانشجویان 11 2 16

 ترویج تحصیل در مقطع کارشناسی ارشد آموزش پزشکی توسط اعضاء هیئت علمی 12 2 16

 آموزش پاسخگو 0 3 16

 مه هاي آموزشیاستانداردسازي و استقرار برنامه هاي آموزشی نوین، مبتنی بر الزامات آموزش پاسخگو و نتایج اعتباربخشی دانشگاه، بیمارستان ها و برنابازنگري،  1 3 16

 استانداردسازي و استقرار برنامه هاي آموزشی نوینتأمین منابع مورد نیاز دانشکده ها و بیمارستان ها (از جمله نیروي انسانی، تجهیزات و مواد آموزشی) به جهت  2 3 16

16 3 3 
د و آموزشی؛ با تأکید بر مواجهۀ توسعۀ برنامه هاي آموزشی متمرکز بر طبابت سرپایی، جامعه نگر و پزشکی خانواده از طریق راه اندازي مراکز خدمات سلامت جامعۀ استاندار

 نگر و پزشکی خانواده  زودهنگام بالینی دانشجویان و تقویت طبابت جامعه

 طراحی و اجراي برنامه هاي ارزیابی عملکرد حرفه اي فارغ التحصیلان دانشگاه 4 3 16
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16 3 5 
بویژه با )؛ 11 -10 -9 -8 -7 -6 -4 -3 -1هدایت پایان نامه هاي دانشجویی در جهت رفع مشکلات مبتلابه جامعه و نظام سلامت (با تأکید بر موضوعات قیدشده در راهبردهاي 

 نگاه به تعاملات بین بخشی

 ارتقاي توانمندي هاي آموزشی 0 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ آموزش پزشکی 1 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ مهارت هاي ارتباطاتی و بالندگی اخلاقی 3 4 16

 فعالیت هاي اجرایی و مدیریتی و بالندگی سازمانیتوانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ  4 4 16

 متبرگزاري کارگاه هاي توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ تعهد حرفه اي، نقش آفرینی اجتماعی، و اثرگذاري بر مؤلفه هاي اجتماعی سلا 5 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ ارزیابی دانشجو در بالین 6 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ اخلاق پزشکی 7 4 16

 طراحی و استقرار الگوي حمایت و ارائۀ مشاوره به جهت ارتقاي مرتبۀ اعضاي هیئت علمی 8 4 16

 طراحی و استقرار الگوي حمایت و ارائۀ مشاوره به جهت استفاده از فرصت هاي مطالعاتی و ادامه تحصیل اعضاي هیئت علمی 9 4 16

 ترویج همکاري اعضاي هیئت علمی در بین گروه ها و دانشکده ها 10 4 16

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی، مبتنی بر نتایج ارزشیابی و عملکرد ایشان 11 4 16

 Visiting Professorو  Adjunctبهره گیري از خدمات اعضاي هیئت علمی  12 4 16

 دانشجویان توانمندسازي و ارتقاي شایستگی هاي 0 5 16

 تأمین تجهیزات مورد نیاز مرکز آموزش مهارت هاي بالینی، متناسب با محتواي آزمون صلاحیت بالینی 1 5 16

 طراحی و استقرار ساز و کارهاي شرکت دانشجویان در برنامه هاي آموزشی اختیاري 2 5 16

 دانشجویان علوم پزشکیتسهیل مشارکت دانشجویان علاقمند در عرصۀ رقابت هاي ملی  3 5 16

 تدوین و استقرار شیوه نامۀ استاد مشاور آموزشی 4 5 16

 طراحی و اجراي برنامه هاي مشاوره و ارائۀ آموزش هاي کمکی به جهت رشد شایستگی هاي دانشجویان ضعیف 5 5 16
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 درخشان دانشگاه، از جمله رتبه هاي برتر آزمون دانشنامهطراحی و استقرار الگوي تشویق و حمایت از دانشجویان ممتاز و استعدادهاي  6 5 16

 حمایت و ارائۀ مشاورة فنی به جهت تسهیل ورود دانشجویان استعداد درخشان به مقاطع تحصیلات تکمیلی 7 5 16

 بهبود فرآیند خدمات آموزشی 0 6 16

16 6 1 
مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود رضایتمندي دانشجویان و بهبود فرآیند خدمات آموزشی، و برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با 

 )1اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي نوین خدمات آموزشی در مراکز آموزشی تابعه 2 6 16

 ارتقاي سامانه هاي اتوماسیون خدمات آموزشی طراحی و 3 6 16

 بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي مرتبط با پایان نامه هاي دانشجویی 4 6 16

 برگزاري آزمون هاي ملی علوم پزشکی مطابق آخرین دستور العمل هاي ابلاغی (از جمله برگزاري آزمون هاي الکترونیک) 5 6 16

 استانداردسازي و برگزاري آزمون صلاحیت بالینی در مرکز آزمون دانشگاه 6 6 16

 برقراري ارتباط با سامانه هاي یکپارچۀ آموزش علوم پزشکی و به روزرسانی اطلاعات مربوطه 7 6 16

 )اجتماعی مسئولیت پذیرش در فعال( چهارم نسل و) آفرین ارزش و کارآفرین( سوم نسل دانشگاه سوي به حرکت 0 0 19

 یقاتیسلامت در دانشکده ها و مراکز تحق يفناور ۀتوسع 0 3 19

 در محتواي آموزشی دستیاران و دانشجویان گروه هاي پزشکی» کارآفرینی، خلاقیت و نوآوري«افزودن درس اختیاري  5 3 19
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 1399 -1404تکالیف معاونت تحقیقات و فناوري در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 استان در سلامت نظام مدیریت کارهاي و ساز بهبود 0 0 1

 اطلاعات نظام سلامت استان ۀو رصدخان يمرکز اسناد راهبرد استقرار 0 4 1

 انجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی مرتبط با عوامل تعیین کنندة سلامت در استان 2 4 1

 هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با عوامل تعیین کنندة سلامت در استان هدایت پایان نامه 3 4 1

 طراحی الگو و برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ عوامل تعیین کنندة سلامت در استان 4 4 1

 ارزیابی دوره اي تصویر دانشگاه در حوزه هاي سیاست گذاري، مدیریت و ارائۀ خدمات سلامت در استان 0 7 1

 طراحی ساز و کار ارزیابی 1 7 1

 اجراي دوره اي برنامۀ ارزیابی 2 7 1

 غذا ایمنی رعایت و غذایی، امنیت و تغذیه وضعیت بهبود 0 0 3

 یبخش نیکار ب میو تقس ،ییغذا تیو امن یدنیو آشام یمواد خوراک یمنیا ه،یتغذ تیوضع ییشناسا 0 1 3

 جامعه شناختی در زمینۀ وضعیت تغذیه، ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذاییانجام مطالعات اپیدمیولوژیک و  1 1 3

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با تغذیه، ایمنی مواد خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذایی 2 1 3

 )1خوراکی و آشامیدنی و امنیت غذایی (با ساز و کار مندرج در راهبرد برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ وضعیت تغذیه، ایمنی مواد  3 1 3

 بهبود وضعیت سلامت روانی و اجتماعی مردم و جامعه 0 0 4

 شناسایی وضعیت سلامت روانی و اجتماعی در استان، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 4

 سلامت روانی و اجتماعی انجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی در زمینۀ وضعیت 1 1 4

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با سلامت روانی و اجتماعی 2 1 4
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 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ مشکلات و راهکارهاي بهبود سلامت روانی و اجتماعی (با ساز و کار مندرج در راهبرد  3 1 4

 و محیط زیست انسانیبهبود وضعیت سلامت کار  0 0 5

 شناسایی عوامل زیان آور فیزیکی، شیمیایی، بیولوژیک، و پرتوزا در محیط و سطح جامعه 0 1 5

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ بهبود وضعیت سلامت کار و محیط زیست انسانی (با ساز و کار مندرج در راهبرد  6 1 5

 و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث کنترل بیماري هاي غیرواگیر 0 0 6

 شناسایی وضعیت بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 6

 انجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی در زمینۀ بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 1 1 6

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) 2 1 6

 )1راهبرد برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ کنترل بیمار هاي واگیر و عوامل خطر مرتبط (از جمله سوانح و حوادث) (با ساز و کار مندرج در  3 1 6

 کنترل بیماري هاي رفتاري 0 0 7

 شناسایی وضعیت بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط، و تقسیم کار بین بخشی 0 1 7

 انجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی در زمینۀ بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط 1 1 7

 مرتبط با بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبطهدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات  2 1 7

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ کنترل بیماري هاي رفتاري و عوامل خطر مرتبط (با ساز و کار مندرج در راهبرد  3 1 7

 کنترل بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 0 0 8

 واگیر و منابع و مخازن آنها، و تقسیم کار بین بخشیشناسایی وضعیت بیماري هاي  0 1 8

 انجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی در زمینۀ بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 3 1 8

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با بیماري هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها 4 1 8

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ کنترل بیمار هاي واگیر و پیشگیري از انتقال آنها (با ساز و کار مندرج در راهبرد  5 1 8

 بهبود وضعیت سلامت گروه هاي سنی و جنسی آسیب پذیر 0 0 9
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 باروري، و سالمندان، و تقسیم کار بین بخشیشناسایی وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان، کودکان، زنان در سنین  0 1 9

9 1 1 
، رهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادانانجام مطالعات اپیدمیولوژیک و جامعه شناختی در زمینۀ جمعیت، باروري سالم، فرزندآوري، بررسی شیوع و علل ناباروري، وضعیت و ساز و کا

 کودکان، زنان در سنین باروري، و سالمندان

9 1 2 
ادان، دیدکنندة سلامت نوزپایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با جمعیت، باروري سالم، فرزندآوري، بررسی شیوع و علل ناباروري، وضعیت و ساز و کارهاي ته هدایت

 کودکان، زنان در سنین باروري، و سالمندان

9 1 3 
رزندآوري، بررسی شیوع و علل ناباروري، وضعیت و ساز و کارهاي تهدیدکنندة سلامت نوزادان، کودکان، زنان برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ جمعیت، باروري سالم، ف

 )1در سنین باروري، و سالمندان (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

10 3 0 
 يو اهدا یطانسر ،یروان ،یسوختگ ،ينابارور ،يزیالید ،یلیهموف ،یبر تالاسم دیبا تأک ؛یخدمات سلامت يخاص، مطابق با نظام سطح بند مارانیجهت ب یخدمات تخصص ۀتوسع
 عضو

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ گسترش فرهنگ اهداي عضو (با ساز و کار مندرج در راهبرد  13 3 10

 تقویت نظام ارجاع 0 5 10

 مرتبط با استقرار آن انجام مطالعات جامعه شناختی در زمینۀ نظام ارجاع و چالش هاي 2 5 10

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با نظام ارجاع و چالش هاي مرتبط با استقرار آن 3 5 10

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ نظام ارجاع و چالش هاي مرتبط با استقرار آن (با ساز و کار مندرج در راهبرد  4 5 10

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 یخدمات سلامت ۀدر مراکز ارائ ماریب یمنیا تیوضع بهبود 0 1 11

 هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات مرتبط با ایمنی بیمار 10 1 11

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ ایمنی بیمار (با ساز و کار مندرج در راهبرد  11 1 11

 یو درمان یخدمات بهداشت ۀبر شواهد در مراکز ارائ یخدمات مبتن جیو ترو توسعه 0 2 11

 )1برگزاري جلسات اندیشگاه سلامت در زمینۀ استقرار راهکارهاي ملی طبابت بالینی (با ساز و کار مندرج در راهبرد  10 2 11

 پزشکی علوم آموزش کیفیت بهبود 0 0 16

 یعلم ئتیه ياعضا يتوانمندساز 0 4 16
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 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی در زمینۀ پژوهش و انتشارات علمی 2 4 16

 توسعۀ پژوهش هاي مبتنی بر نیاز 0 0 17

 پژوهش توسعۀ براي جدید تسهیلات فعالسازي 0 1 17

 احداث و راه اندازي آزمایشگاه جامع تحقیقاتی 2 1 17

 احداث و راه اندازي مرکز رشد فناوري سلامت 3 1 17

 )clean roomراه اندازي اتاق تمیز ( 4 1 17

 حمایت و اجراي پژوهش هاي مبتنی بر نیاز دانشگاه 0 2 17

17 2 1 
ساز ا ی و فناوري سلامت دانشگاه (ببرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران (از جمله حوزه هاي عملیاتی دانشگاه) در زمینۀ اولویت هاي پژوهش

 )1و کار مندرج در راهبرد 

 به روزرسانی دوره اي و اطلاع رسانی اولویت هاي پژوهشی و فناوري سلامت دانشگاه 2 2 17

 توانمندسازي محققین؛ با تأکید بر پژوهش هاي مبتنی بر نیاز 3 2 17

17 2 4 
 -1قیدشده در راهبردهاي » هدایت پایان نامه هاي دانشجویی«در دانشگاه (در قالب پروژه هاي ترویج و هدایت پایان نامه هاي دانشجویی به موضوعات داراي اولویت تحقیقاتی 

3- 4- 6- 7- 8- 9- 10- 11( 

 محور در دانشکده ها در راستاي اولویت هاي دانشگاه -تشکیل گروه هاي پژوهش 5 2 17

 پژوهشی در واحدهاي تابعه دانشگاه) و راه اندازي هسته هاي HSRتقویت پژوهش در نظام سلامت ( 6 2 17

 طراحی و استقرار الگوي ترجمان دانش حاصل از پژوهش هاي انجام شده مبتنی بر نیاز، همراه با انعکاس نتایج پژوهش ها به جامعه 7 2 17

 تعیین مزیت هاي نسبی و رقابتی استان در زمینه توسعۀ فناوري هاي سلامت 8 2 17

 فناوري هاي سلامت در استان در حوزه هاي اولویت دار امکان سنجی توسعۀ 9 2 17

 اعطاي بودجه و تسهیلات به پژوهش ها و فناوري هاي سلامت اولویت دار 10 2 17

 جذب اعتبارات و گرنت هاي پژوهشی 0 3 17

 عقد تفاهم نامه همکاري هاي تحقیقاتی با صندوق ها و دفاتر ملی و بین المللی تحقیقاتی 1 3 17
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 معرفی صندوق ها و دفاتر ملی و بین المللی حمایت از تحقیقات به محققین و دانشجویان دانشگاه 2 3 17

 تسهیل ارتباط محققین و دانشجویان دانشگاه با صندوق ها و دفاتر ملی و بین المللی حمایت از تحقیقات 3 3 17

 ها، دفاتر و سازمان هاي ملی و بین المللی جذب اعتبارات و گرنت هاي پژوهشی از خیریه ها، صنایع، صندوق 4 3 17

 جذب گرنت بابت مأموریت هاي ویژه کلان منطقه 5 3 17

 توسعۀ برنامه هاي ثبت اطلاعات (رجیستري) بیماري و مطالعات آینده نگر 0 4 17

 و بهبود وضعیت گردآوري و تحلیل اطلاعات مربوطه افزایش تعداد نظام هاي ثبت بیماري (از جمله بیماري هاي ناتوان کننده نیازمند توانبخشی) 2 4 17

 تأمین منابع (مالی، انسانی و تجهیزاتی) براي بهبود کیفیت مطالعۀ کوهورت بالغین بندر کنگ 3 4 17

 راه اندازي بایوبانک 4 4 17

 توسعه و بهره برداري از پایگاه هاي داده 0 5 17

17 5 1 
مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ سازماندهی داده هاي سلامت موجود در دانشگاه براي امور پژوهشی (با ساز و کار مندرج در برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی با 

 )1راهبرد 

 طراحی و استقرار الگوي سازماندهی و بهره برداري از داده هاي سلامت موجود در دانشگاه براي امور پژوهشی 2 5 17

 رسانی در مورد انواع پایگاه هاي داده موجود در دانشگاه و قابل استفاده براي پژوهشاطلاع  3 5 17

 بهبود کیفیت پژوهش 0 0 18

 توسعه و بهبود عملکرد مراکز تحقیقاتی و واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی 0 1 18

18 1 1 
ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود عملکرد مراکز تحقیقاتی و واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی، برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت 

 )1و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 طراحی و ترویج الگوهاي بهبود عملکرد مراکز تحقیقاتی و واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی 2 1 18

 قطعی مراکز تحقیقاتی داراي موافقت اصولیاخذ موافقت  3 1 18

 راه اندازي مراکز تحقیقاتی جدید، از جمله مرکز تحقیقات توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده 4 1 18

 راه اندازي مراکز همکار سازمان جهانی بهداشت 5 1 18
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 اعطاي کمک هاي مالی و مشاوره اي به واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینی 6 1 18

 طراحی و اجراي پروژه هاي مشترك بین مراکز تحقیقاتی داخل دانشگاه 7 1 18

 طراحی و اجراي پروژه هاي مشترك بین دانشگاهی و بین المللی 8 1 18

 گردآوري و تجمیع اطلاعات و قابلیت هاي همۀ آزمایشگاه ها در سطح دانشگاه 9 1 18

 افزایش تولیدات علمی با کیفیت 0 2 18

18 2 1 
یمات مقتضی (با گاه، و اتخاذ تصمبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود کیفیت تولیدات علمی دانش

 )1ساز و کار مندرج در راهبرد 

 اندازي مشاورة پژوهشی) در مراکز تحقیقاتی و واحدهاي توسعۀ تحقیقات بالینیطراحی و ترویج الگوهاي بهبود کیفیت تولیدات علمی (از جمله راه  2 2 18

 تأمین منابع علمی محققین و فناوران دانشکده ها، مراکز تحقیقاتی و مراکز رشد 3 2 18

 ایجاد خدمات بخش مرجع الکترونیک 4 2 18

 المللیحمایت از انتشار مقالات چاپ شده منتج از همکاري هاي بین  5 2 18

 نفر) با مسئولیت و یا نفر اول بودن وابستۀ دانشگاه 100حمایت از انتشار مقالات پرنویسنده (بیش از  6 2 18

 درصد مجلات برتر هر رشته 25حمایت از انتشار مقالات چاپ شده توسط دانشگاه در  7 2 18

 انتشار کتب دانشگاهی به صورت الکترونیک 8 2 18

 مرجع (منبع آزمون هاي سراسري) مورد استناد مرکز سنجش آموزش پزشکی توسط اعضاي هیئت علمیانتشار کتب  9 2 18

 حمایت از انتشار فصل/ کتاب نمایه شده در پایگاه هاي معتبر بین المللی 10 2 18

 و ترغیب پژوهشگران دانشگاه به استفاده از آن» نوپا«تقویت حضور دانشگاه در پورتال  11 2 18

 تأمین منابع انسانی مورد نیاز 0 3 18

 جذب و تربیت دانشجوي دکتراي تخصصی پژوهشی 1 3 18

 جذب هیئت علمی پژوهشی 2 3 18
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 جذب و تربیت پزشک پژوهشگر 3 3 18

 جذب نیروي انسانی ستادي مورد نیاز واحدهاي پژوهشی و اطلاع رسانی 4 3 18

 پژوهشگران دانشگاهارتقاي سطح دانش و توانمندي هاي  0 4 18

 برگزاري کارگاه هاي آموزشی حضوري جهت اعضاي هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان 1 4 18

 برگزاري کارگاه هاي آموزشی مجازي جهت اعضاي هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان 2 4 18

 برگزاري همایش هاي علمی در سطوح استانی، منطقه اي، ملی و بین المللی 3 4 18

 اعطاي کمک هاي مالی براي عزیمت اعضاي هیئت علمی به فرصت هاي مطالعاتی 4 4 18

 اعطاي کمک هاي مالی براي حضور محققین در همایش هاي علمی داخلی و خارجی 5 4 18

 ارتقاي سطح علمی تحقیقات دانشجویی غیر پایان نامه اي 0 5 18

 کمیتۀ تحقیقات دانشجوییاجراي طرح هاي پژوهشی بین دانشکده اي در  1 5 18

 اجراي طرح هاي پژوهشی بین دانشگاهی در کمیتۀ تحقیقات دانشجویی 2 5 18

 اعطاي تسهیلات مالی به مقالات دانشجویی غیر پایان نامه اي منتشرشده در پایگاه هاي علمی معتبر بین المللی 3 5 18

 برگزاري دوره ها، مدارس فصلی، ... توانمندسازي پژوهشی دانشجویان دانشکده ها، از طریق 4 5 18

 تقدیر از پژوهشگران برتر دانشجویی 5 5 18

 بهبود کیفیت مجلات دانشگاه 0 6 18

 ISIو  PubMedو  Scopusنمایه سازي مجلات دانشگاه در پایگاه هاي علمی معتبر ملی و بین المللی، با تأکید بر   1 6 18

 مجلات دانشگاهاخذ رتبه علمی پژوهشی براي  2 6 18

 و دانشجویان برجسته و برتر حمایت از پژوهشگران هیئت علمی و غیر هیئت علمی 0 7 18

 تقدیر از پژوهشگران برتر دانشگاه 1 7 18

 اعطاي گرنت هاي تحقیقاتی به پژوهشگران برجسته دانشگاه 2 7 18
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 ترویج اخلاق در پژوهش 0 8 18

 زمینه اخلاق در پژوهشتوانمندسازي پژوهشگران در  1 8 18

 نظارت بر رعایت ملاحظات اخلاقی در پژوهش هاي دانشگاه 2 8 18

 اصلاح و بهبود فرآیندهاي پژوهشی و فناوري 0 9 18

18 9 1 
تضی (با فناوري، و اتخاذ تصمیمات مق برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود فرآیندهاي پژوهشی و

 )1ساز و کار مندرج در راهبرد 

 بازنگري، استانداردسازي و استقرار آیین نامه ها و فرآیندهاي بهینۀ پژوهشی و فناوري (از جمله در دانشکده ها) 2 9 18

 دانشکده هافعالیت مستمر و هدفمند شوراهاي پژوهشی و فناوري دانشگاه، مراکز تحقیقاتی و  4 9 18

 توانمندسازي کارکنان ستادي مراکز پژوهشی وکتابخانه ها 5 9 18

 حرکت به سوي دانشگاه نسل سوم (کارآفرین و ارزش آفرین) و نسل چهارم (فعال در پذیرش مسئولیت اجتماعی) 0 0 19

 توسعۀ فناوري و کار گروهیفرهنگ سازي و توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان در زمینه کارآفرینی،  0 1 19

19 1 1 
 نسل چهارم، و اتخاذ برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ حرکت به سوي دانشگاه نسل سوم و

 )1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 مشارکت دانشگاهیان در فعالیت هاي اجتماعی؛ با تأکید بر ارتقاي سلامتطراحی و ترویج الگوهاي  2 1 19

 معرفی کارگاه هاي مجازي دفتر توسعۀ فناوري سلامت به اعضاي هیئت علمی و دانشجویان؛ و تبیین مزایاي شرکت در این کارگاه ها 3 1 19

 دانشجویان و کارکنانبرگزاري کارگاه هاي آموزشی مرتبط جهت اعضاي هیئت علمی،  4 1 19

 برگزاري رویدادهاي استارت آپی 5 1 19

 تولید محتواي آموزشی چندرسانه اي از تجارب فناوران دانشگاه 6 1 19

 خرید کتابهاي حوزة کارآفرینی براي کتابخانه هاي دانشکده ها 7 1 19

 فناوران دانشگاه برگزاري جشنواره ها، همایش ها و سمینارها در راستاي توانمندسازي 8 1 19

 ایجاد و ادارة غرفه در نمایشگاه هاي داخلی، منطقه اي، ملی، و خارجی 9 1 19
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 اطلاع رسانی برنامه ها، رویدادها و اخبار فناوري هاي نوین از طریق سایت مرکز رشد فناوري سلامت 10 1 19

 بین المللی رتبه بندي دانشگاه ها به اعضاي هیئت علمیمعرفی و اطلاع رسانی شاخص هاي ارزیابی دانشگاه در نظام هاي  11 1 19

 پایش رتبه دانشگاه و دانشکده ها در نظام هاي معتبر بین المللی رتبه بندي دانشگاه ها و اطلاع رسانی به اعضاي هیئت علمی 12 1 19

 تقویت مرکز رشد و زیرساخت هاي فناوري 0 2 19

 جلسات مدون تشکیل شوراي مرکز رشد و برگزاري 1 2 19

 تدوین برنامه استراتژیک پنج ساله براي مرکز رشد فناوري سلامت 2 2 19

 ارائه خدمات تجاري سازي و خدمات اداري و حقوقی براي بهره برداري شرکت هاي مستقر 3 2 19

 پارك علم و فناوري و ... عقد تفاهم نامه هاي همکاري مشترك علمی و فناوري با دانشکده هاي تابعه، مراکز رشد استان، 4 2 19

 جذب و پذیرش هسته هاي فناور جدید در مرکز رشد 5 2 19

 اعطاي تسهیلات مالی به شرکت هاي فناور مستقر در مرکز رشد 6 2 19

 خرید تجهیزات آزمایشگاهی متناسب با نیاز فناوران مرکز رشد 7 2 19

 جذب سرمایه گذار، بازاریابی و فروش محصولات فناورانشرکت در فن بازارهاي ملی و بین المللی براي  8 2 19

 جذب اعتبار و گرنت از صنایع و سایر سازمان ها براي فعالیت هاي پژوهشی و فناوري شرکت هاي مستقر در مرکز رشد 9 2 19

 ورود اطلاعات مرکز رشد فناوري سلامت به سامانه ملی مدیریت اطلاعات فناوري سلامت 10 2 19

 ارزیابی فصلی و سالانه شرکت هاي فناور مستقر در مرکز رشد فناوري سلامت 11 2 19

 اجراي طرح هاي محصول محور، فناورانه و کاربردي بر اساس اولویت هاي دانشگاه 12 2 19

 حمایت از پژوهشگران و فناوران دانشگاه براي ثبت پتنت هاي بین المللی 13 2 19

 دانشکده ها و مراکز تحقیقاتیتوسعۀ فناوري سلامت در  0 3 19

19 3 1 
مقتضی  ها، و اتخاذ تصمیمات برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ توسعۀ فناوري سلامت در دانشکده

 )1(با ساز و کار مندرج در راهبرد 
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 آموخته هاي حاصل از فعالیت هاي فناورانه در همۀ دانشکده هاطراحی الگو و انتشار درس  2 3 19

 تدوین برنامۀ راهبردي پنج ساله توسعۀ فناوري سلامت در دانشکده ها 3 3 19

19 3 4 
 دانش بنیان توسط اعضاي هیئت علمیبازنگري آئین نامه ها، شیوه نامه ها و دستورالعمل ها در راستاي حمایت از ارتباط اعضاي هیئت علمی با صنعت و تأسیس شرکت هاي 

 دانشکده ها

 تدوین بسته معرفی ظرفیت هاي دانشکده براي ارائۀ خدمات به صنایع 6 3 19

 شناسایی و استخراج نیازهاي آموزشی و مسائل و چالش هاي صنایع استان 7 3 19

 اجراي تور بازدید مدیران صنایع از ظرفیت هاي دانشکده 8 3 19

 تفاهم نامه هاي همکاري علمی، آموزشی و پژوهشی با صنایع و سازمان هاي اجرایی دولتی و خصوصیعقد  9 3 19

 خرید تجهیزات آزمایشگاهی متناسب با نیاز پروژه هاي مشترك با صنعت 10 3 19

 راه اندازي سالانه یک واحد تحقیق و توسعۀ صنایع با همکاري اعضاي هیئت علمی دانشکده ها 11 3 19

 راه اندازي سالانه یک شرکت دانش بنیان از اعضاي هیئت علمی دانشکده ها 12 3 19

 راه اندازي استارت آپ هاي مرتبط با حوزة سلامت توسط انجمن هاي علمی دانشجویی 13 3 19

 درصدي تعداد آنها 2اجراي یک درصد از پایان نامه هاي دانشجویان با هدف حل مسائل و نیازهاي صنایع و افزایش سالانه  14 3 19

 اجراي سه درصد از پایان نامه ها با هدف حل مسائل و نیازهاي بیمارستان ها و با سفارش آنها 15 3 19

 تولید محصولات نوآورانۀ کاربردي و متناسب با نیاز بازار در سطح نمونۀ آزمایشگاهی، با تأکید بر تجهیزات توانبخشی 16 3 19

 درآمد از محل همکاري آموزشی با صنایع و سازمان هاي اجرایی دولتی و خصوصیجذب اعتبارات و  17 3 19

 جذب اعتبارات و درآمد از محل همکاري پژوهشی براي حل مسائل صنایع و سازمان هاي اجرایی دولتی و خصوصی 18 3 19

 ترویج حقوق مالکیت فکري و توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان 19 3 19

 خرید کتب تخصصی کارآفرینی و فناوري براي کتابخانه دانشکده ها 20 3 19

 راه اندازي پاتوق فناوري هاي نوین و کارآفرینی در دانشکده ها 21 3 19
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 برگزاري اردوهاي آشنایی دانشجویان و اعضاي هیئت علمی با صنایع حوزه پزشکی و سایر صنایع استان 22 3 19

 آموزشی با همکاري اساتید سایر دانشگاه ها و با رویکرد میان رشته اياجراي برنامه هاي  23 3 19

 معرفی دانشجویان جهت حضور در کلاسهاي دروس مورد علاقه شان در دانشگاه هاي دیگر  استان و بالعکس 24 3 19

 اطلاع رسانی برنامه ها، رویدادها و اخبار فناوري هاي نوین در دانشکده ها 25 3 19

 توسعه و حمایت از شرکت هاي دانش بنیان 0 4 19

 تدوین و اطلاع رسانی آیین نامه حمایت از شرکت هاي دانش بنیان داخل و خارج دانشگاه 1 4 19

 اعطاي تسهیلات در قبال اخذ مجوز شرکت دانش بنیان نوپا از معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري براي شرکت هاي مستقر در مرکز رشد 2 4 19

 ترویج فرهنگ حمایت مردمی (خیرین) از شرکت هاي دانش بنیان (امور اجتماعی) 3 4 19

 کمک به راه اندازي شرکت هاي فناور وابسته به اعضاي هیئت علمی، فراگیران و کارکنان، با تأکید بر حوزة توانبخشی 4 4 19

 وزارت بهداشتکمک به راه اندازي پروژه هاي مشترك در حوزه هاي غیروابسته به  5 4 19

 مشارکت مالی در تاسیس صندوق پژوهش و فناوري استان 6 4 19

 حمایت از پژوهشگران و فناوران دانشگاه براي ثبت پتنت هاي داخلی و بین المللی 7 4 19

 کمک به شرکت هاي فناور براي فروش و صادرات محصولات تجاري شده 8 4 19

 تقویت ارتباط با عرصه و صنعت 0 5 19

 راه اندازي دفتر خدمات و مشاوره ارتباط با صنعت 1 5 19

 تشکیل شوراي ارتباط با صنعت دانشگاه و تدوین آیین نامه هاي مربوطه 2 5 19

 اعطاي حمایت هاي مالی و فنی به اعضاي هیئت علمی علاقمند به همکاري با صنایع 3 5 19

 صنایع، سازمان هاي اجرایی، دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی در خصوص همکاري هاي علمی مرتبط با صنعتعقد تفاهم نامه و قراردادهاي همکاري با  4 5 19

 )success storiesتدوین بسته معرفی ظرفیت هاي پژوهشی دانشگاه مبتنی بر داستان هاي موفقیت ( 5 5 19

 توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان جهت ارتباط با صنعت 6 5 19

 نیازسنجی آموزشی، پژوهشی و فناوري در بخش صنعت 7 5 19
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 1399 -1404تکالیف معاونت دانشجویی فرهنگی در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 توسعه و بهبود کیفیت خدمات دانشجویی و نشاط افزایی 0 0 12

 دانشجویانبهبود کیفیت تغذیه و خدمات تغذیه اي  0 1 12

 اجراي الگوي تغذیه سالم 1 1 12

 ارتقاي سامانه اتوماسیون تغذیه 2 1 12

12 1 5 
ري، تشریفات و آموزش (دانش، مهارت و نگرش) نیروهاي دخیل در تهیه و توزیع غذا، از جمله ناظرین اداره تغذیه (شامل ارتقاي اطلاعات بهداشتی، مهماندا

 امور پخت و پز)

 الگوي توزیع غذا در سلف ها و خوابگاه ها با مشارکت دانشجویانبهبود  6 1 12

 استانداردسازي و بهبود وضعیت اقامتی و رفاهی خوابگاه ها 0 2 12

 تأمین و توسعۀ فضاهاي فیزیکی فرهنگی رفاهی در خوابگاه هاي دانشجویی 2 2 12

 در میان کلیۀ مسئولین و کارکنان خوابگاه ها و دانشجویان مقیمترویج الگوي بهینۀ زندگی خوابگاهی (از جمله الگوي مصرف)  5 2 12

 گاه هابرنامه ریزي و اجراي برنامه هاي خدمات عمومی از جمله ساماندهی و دفع بهداشتی زباله و پسماند در محیط هاي دانشجویی و نظافت در خواب 6 2 12

 خدمت رسانی (نظام مدیریت یکپارچه) در امور خوابگاه هابازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي بهینۀ  7 2 12

 بهبود وضعیت سلامت جسمی و روانی دانشجویان 0 3 12

 اجراي هدفمند برنامۀ معارفه ابتداي دوره دانشجویی 2 3 12

 برقراري ارتباطات سازنده با خانوادة دانشجویان هدف 3 3 12

 پایش سلامت روان دانشجویان 4 3 12

 ارائۀ مشاوره (شامل مداخله و حمایت روانی) به دانشجویان در معرض آسیب روانی و خود آسیب رسان 5 3 12
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 ارائۀ مشاوره (شامل مداخله) به دانشجویان داراي افت تحصیلی 6 3 12

 ارائۀ مشاوره (شامل مداخله) به دانشجویان داراي گرایش به سوء مصرف مواد 7 3 12

12 3 8 
هاي توانمندسازي (خودمراقبتی روانی، مهارت هاي زندگی، پیشگیري اولیه از اعتیاد، روش هاي یادگیري و مطالعه، آسیب هاي فضاي برگزاري کارگاه 

 مجازي، روابط خارج از عرف، ...)

 تأمین فضاي فیزیکی و تجهیزات مناسب براي مشاوره هاي دانشجویی 9 3 12

 دانشجویی (شامل کارشناسان اداره مشاوره دانشجویی)ارتقاي سطح دانش و مهارت مشاوران  10 3 12

 اجراي برنامۀ همتایاران سلامت روان با جذب حداکثري دانشجویان فعال در برنامه 11 3 12

 ترویج ورزش هاي همگانی در میان دانشجویان 0 4 12

 تشکیل انجمن هاي ورزش همگانی 1 4 12

 همگانیفعالسازي رشته هاي جدید در ورزش  2 4 12

 شرکت در المپیاد ورزش هاي همگانی دانشجویان سراسر کشور 3 4 12

 شرکت در مسابقات دانشجویی استانی 4 4 12

 برگزاري مسابقات ورزش هاي همگانی درون دانشگاهی 5 4 12

 طراحی و اجراي برنامه هاي نشاط و سلامت دانشجویی 6 4 12

 به وسایل ورزش همگانیتجهیز اماکن ورزشی و خوابگاه ها  7 4 12

 تجهیز و استاندارد سازي استخر پردیس دانشگاه 8 4 12

 بسترسازي و جذب حداکثري دانشجویان فعال در المپیادهاي ورزش هاي همگانی، و ورزش هاي همگانی درون و برون دانشگاهی 12 4 12

 ترویج ورزش قهرمانی در میان دانشجویان 0 5 12

 هاي ورزش قهرمانیتشکیل انجمن  1 5 12

 فعالسازي رشته هاي ورزش قهرمانی 2 5 12
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 شرکت در المپیاد ورزش هاي قهرمانی دانشجویان سراسر کشور 3 5 12

 شرکت در مسابقات دانشجویی استانی 4 5 12

 برگزاري مسابقات ورزش هاي قهرمانی درون دانشگاهی 5 5 12

 فعال در المپیادهاي ورزش هاي قهرمانی، و مسابقات ورزشی درون و برون دانشگاهیبسترسازي و جذب حداکثري دانشجویان  6 5 12

 تسهیل ازدواج دانشگاهیان 0 6 12

 ترویج فرهنگ ازدواج دانشجویی، و معرفی الگوهاي موفق 3 6 12

12 6 4 
(تسهیل دسترسی به مسکن، اعطاي کمک هزینه، تسهیلات، اشتغال، تدوین برنامه ها و بسته هاي حمایتی ویژه براي ازدواج دانشجویان و دانشجویان متأهل 

 مهد کودك و ...)

 ارائۀ مشاوره هاي همسرگزینی، فرزندآوري، و تحکیم خانواده 5 6 12

 برگزاري دوره هاي آموزشی و مهارت افزایی پیش و پس از ازدواج، فرزندپروري 6 6 12

 راه اندازي مجمع خیرین ویژه ازدواج 7 6 12

 جلب مشارکت سایر دستگاه ها و نهادهاي خصوصی، عمومی و دولتی براي ارائۀ انواع تسهیلات در راستاي افزایش ازدواج 8 6 12

 توسعۀ خدمات رفاهی دانشجویی 0 7 12

 حذف فرانشیز درمانی دانشجویان 1 7 12

 ایجاد صندوق قرض الحسنه دانشجویان و اعطاي وام دانشجویی 2 7 12

 ارزیابی دوره اي از وضعیت رضایتمندي دانشجویان در زمینۀ خدمات رفاهی جهت رفع مشکلات موجود 3 7 12

 نوسازي و توسعۀ سرویس هاي رفت و آمد دانشجویی 4 7 12

 ارائۀ خدمات رفاهی (خوابگاه، تغذیه، ایاب و ذهاب، تسهیلات، بیمه، ...) به دانشجویان بین الملل 5 7 12

 بالندگی دانشگاهیان و توسعۀ مخاطبرشد و  0 0 13

 بهبود وضعیت خودباوري دانشجویان و سپردن مسئولیت هاي مختلف به ایشان 0 1 13
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 فعال نمودن کمیته هاي مشورتی دانشجویان 1 1 13

 تدوین و اجراي شیوه نامه کار دانشجویی 2 1 13

 حوزه هاي اجرایی و مدیریتیطراحی و اجراي برنامه هاي اینترن شیپ دانشجویی در  3 1 13

 سازماندهی، تسهیل و ترویج مشارکت دانشجویان در فعالیت هاي اجتماعی؛ با تأکید بر ارتقاي فرهنگ سلامت  4 1 13

 بسترسازي براي مشغولیت هر چه بیشتر دانشجویان به کار دانشجویی 5 1 13

 توسعۀ مهارت هاي ادراکی و خلاقیت دانشجویان 0 2 13

 برگزاري کرسی هاي آزاداندیشی و مناظره هاي دانشجویی 1 2 13

 برگزاري کارگاه هاي توانمندسازي در زمینۀ ایجاد خلاقیت علمی، فرهنگی و هنري 2 2 13

 افزایش تعداد و بهبود کیفیت اردوها و بازدیدهاي علمی و فرهنگی دانشجویی 3 2 13

 فرهنگی براي دانشجویانترویج سیر مطالعاتی در سلسله مباحث  4 2 13

 برگزاري مسابقات و همایش هاي علمی، فرهنگی و هنري دانشجویی 5 2 13

 تدوین و اجراي شیوه نامۀ حمایت مادي و معنوي از طرح هاي خلاقانه علمی، ورزشی، فرهنگی و هنري دانشجویی 6 2 13

 هاي برتر علمی، ورزشی، فرهنگی و هنريتشویق مادي و معنوي دانشجویان استعدادهاي درخشان و رتبه  7 2 13

 بسترسازي و ترغیب هر چه بیشتر دانشجویان براي راه یابی به مرحلۀ کشوري جشنوارة ملی دانشجوي نمونه و کسب امتیازات برتر 8 2 13

 توسعۀ واحدهاي شوراي صنفی دانشجویان 0 3 13

 انضباطی و تکالیف و حقوق دانشجویی (در راستاي رسیدگی عادلانه و عالمانه به پرونده هاي انضباطی)افزایش آگاهی دانشجویان در ارتباط با مقررات  1 3 13

 پایش شیوه نامۀ نحوة ادارة خوابگاه ها توسط شوراي صنفی 2 3 13

 برگزاري نشست هاي مشترك بین اعضاي شوراي صنفی و مسئولین دانشگاه به منظور تقویت همکاري هاي متقابل 3 3 13

 استفاده از ظرفیت هاي خلاق دانشجویی در قالب شوراي صنفی در راستاي بهبود ارائه خدمات دانشجویی 4 3 13

 توانمندسازي و توسعۀ انجمن ها و کانون هاي علمی، فرهنگی، ورزشی و هنري دانشگاهیان 0 4 13
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 ورزشی و هنري) و جذب حداکثري دانشجویان فعال، از جمله دانشجویان بین الملل فعال نمودن رابطین انجمن ها و کانون هاي دانشگاهی (علمی، فرهنگی، 1 4 13

 برگزاري همایش ها و کارگاه هاي توانمندسازي انجمن ها و کانون هاي دانشگاهی 2 4 13

13 4 3 
ایشان، و کمک به عضویت ایشان در سطوح  تدوین الگو و حمایت مادي و معنوي از انجمن ها و کانون هاي دانشگاهی، از جمله اختصاص فضاي فیزیکی به

 کشوري

 ترویج و حمایت از شکل گیري انجمن ها و کانون هاي جدید توسط دانشگاهیان 4 4 13

 برگزاري نشست هاي تخصصی ویژه فعالین فرهنگی، ورزشی و هنري دانشگاه 5 4 13

 ترویج و حمایت از برگزاري مناظره هاي علمی توسط انجمن ها 6 4 13

 فعال نمودن سفیران جشنواره فرهنگی سیمرغ 7 4 13

 برگزاري اردوهاي دانشگاهی 8 4 13

13 4 9 
رتباط مؤثر یاد، ابرگزاري کارگاه هاي توانمندسازي کارکنان و اعضاي هیئت علمی در زمینه هاي خودمراقبتی روانی، مهارت هاي زندگی، پیشگیري اولیه از اعت

 و روش هاي مطالعه

 راه اندازي دفتر ارتباط با دانش آموختگان و ارائۀ خدمات به ایشان 10 4 13

 توسعۀ نشریات دانشگاهیان و تولید محصولات فرهنگی 0 5 13

 برگزاري کارگاه هاي توانمندسازي براي توسعه و بهبود کیفیت نشریات دانشگاهی 1 5 13

 دانشگاهیبرگزاري نشست هاي تخصصی در قالب کمیته نشریات  2 5 13

 ترویج و حمایت از شکل گیري نشریات جدید توسط دانشگاهیان 3 5 13

 برگزاري موثر جلسات کمیته مفدا 4 5 13

 بهبود کیفیت محتواي مفدا 5 5 13

 توانمندسازي (از جمله حمایت مادي و معنوي) دانشگاهیان و رابطین حوزة فرهنگی در زمینۀ تولید محصولات فرهنگی  6 5 13

 ترویج و حمایت از تولید محصولات فرهنگی توسط دانشگاهیان 7 5 13

 بسترسازي و جذب حداکثري دانشجویان فعال در نشریات دانشجویی و فعالیت هاي رسانه اي مفدا (خبرنگاري، دبیري سرویس و ...) 8 5 13
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 ترویج فرهنگ اسلامی ایرانی در دانشگاه 0 0 14

 فرهنگی دانشگاهیانتوسعه نهادهاي مذهبی و  0 1 14

14 1 1 
برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ توسعۀ نهادهاي مذهبی و فرهنگی  

 )1دانشگاهیان (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 توسط دانشگاهیان (بر اساس آیین نامۀ شوراي انقلاب فرهنگی و تشکلات اسلامی) ترویج و حمایت از راه اندازي تشکل هاي اسلامی و فرهنگی 2 1 14

 اصلاح فرآیندها، آیین نامه ها و ضوابط فرهنگی و کوتاه کردن بوروکراسی اداري 3 1 14

14 1 4 
تأکید بر مشارکت نهادهاي دانشجویی در برگزاري ترویج و برگزاري اردوهاي جهادي (ویزیت رایگان، غربالگري، آموزش سلامت، ...)، مذهبی و فرهنگی، با 

 اردوها و حضور هر چه بیشتر دانشگاهیان

 بسترسازي و جذب حداکثري دانشجویان فعال در تشکل هاي اسلامی دانشگاه 5 1 14

 دانش افزایی دانشگاهیان در امور فرهنگی 0 2 14

 ترویج فرهنگ مطالعه و کتابخوانی در بین دانشگاهیان 1 2 14

 بسترسازي و ترویج مشارکت دانشگاهیان، بویژه دانشجویان در جشنواره هاي فرهنگی (سیمرغ، هدهد، تیتر و ...) و کسب امتیازات برتر 2 2 14

 طراحی الگو و اعطاي مشوق جهت انجام پژوهش هاي فرهنگی 3 2 14

 ترویج سیر مطالعاتی در سلسله مباحث فرهنگی 4 2 14

 اسلامی و حرفه اي ترویج اخلاق 0 3 14

 ترویج فرهنگ نذر خدمت در میان دانشگاهیان 1 3 14

 برگزاري مؤثر جلسات کمیتۀ انطباق و اجراي تصمیمات 2 3 14

 اجراي طرح سلامت معنوي دانشگاهیان 3 3 14

 راه اندازي هستۀ طلایه داران معروف 4 3 14

 منکر، صداقت و درستکاري، انفاق، احسان و ایثار و سایر سنت هاي حسنه اسلامی، و اجراي تصمیماتبرگزاري مؤثر جلسات امر به معروف و نهی از  5 3 14

 برگزاري مؤثر جلسات کمیتۀ حجاب و عفاف و اجراي تصمیمات 6 3 14
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 برگزاري مؤثر جلسات کمیتۀ آسیب هاي اجتماعی (اعتیاد، طلاق، فضاي مجازي و ...) و اجراي تصمیمات 7 3 14

 حمایت از طرح هاي فرهنگی اسلامی، ایرانی و بومی در دانشگاه 8 3 14

 ترویج فرهنگ نماز 0 4 14

 طراحی و توسعۀ برنامه هاي مسجد محور 2 4 14

 برگزاري مستمر نشست هاي تخصصی در زمینۀ نماز 3 4 14

 ترویج و تقویت حضور دانشگاهیان در نمازهاي جماعت 4 4 14

 در همین راهبرد) 4برنامۀ  3یاوران نماز (در قالب راه اندازي هستۀ طلایه داران معروف: پروژة ایجاد هسته هاي  5 4 14

 ترویج فرهنگ ارتباط با قرآن، احادیث و اهل بیت(ع) 0 5 14

 برگزاري مؤثر جلسات کمیتۀ حافظان و قاریان دانشگاهی و اجراي تصمیمات 1 5 14

 جشنواره هاي قرآن و عترتترویج مشارکت دانشگاهیان در  2 5 14

 ترویج و حمایت مادي و معنوي از طرح ها و فعالیت هاي قرانی 3 5 14

 بزرگداشت مناسبت هاي ملی و مذهبی بر اساس دستورالعمل هاي وزارتی 4 5 14

 تشکیل و حمایت از کانون هاي قران و عترت دانشگاهی 5 5 14

 جذب سفیران قرانی 6 5 14

 مکتب امام، رهبري و انقلابترویج  0 6 14

 معرفی و ترویج شاخصه هاي مکتب امام و رهبري در حوزه هاي مختلف سیاسی و فرهنگی 1 6 14

 برگزاري نشست هاي تخصصی فعالین فرهنگی در زمینه مکتب امام، رهبري و انقلاب  2 6 14

 برقراري ارتباط مؤثر دانشگاه با حوزه 3 6 14

 ایثار و شهادتترویج فرهنگ  4 6 14
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 1399 -1404تکالیف معاونت توسعۀ مدیریت و منابع در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 بهبود وضعیت سلامت کار و محیط زیست انسانی 0 0 5

 آموزشی (دانشگاه ها، مدارس، مهدکودك ها)بهبود وضعیت سلامت فردي و محیطی در اماکن عمومی و صنعتی، اماکن تفریحی و ورزشی، و اماکن  0 7 5

 بهسازي و اجراي استانداردهاي بهداشت محیط در دانشگاه ها 6 7 5

 کنترل بیماري هاي غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با آنها، از جمله سوانح و حوادث 0 0 6

 از آن یناش بیو کاهش آس ایمواجهه با بلا رعامل،یغ پدافند 0 6 6

 افزایش سطح ایمنی و تاب آوري مراکز و تسهیلات بهداشتی درمانی در شرایط اضطراري و بحران و بلایا 3 6 6

 تأمین سوله هاي بحران در مناطق و شهرستان هاي مورد نظر 5 6 6

 بیمه کردن تسهیلات بهداشتی و درمانی در برابر مخاطرات طبیعی و انسان ساخت 7 6 6

 صادياقت و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان سرزمینی آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ 0 0 10

 احداث تسهیلات جدید براي ارائۀ خدمات بهداشتی و درمانی 0 1 10

 19 -ناشی از همه گیري کووید احداث خانه هاي بهداشت و پایگاه هاي سلامت متناسب با تحولات 2 1 10

 19 -احداث مراکز خدمات سلامت جامعه شهري و روستایی متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 3 1 10

 احداث آموزشگاه هاي بهورزي 4 1 10

 19 -متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 1احداث آزمایشگاه هاي بهداشتی سطح  5 1 10

 19 -احداث اماکن زیست پزشک و سایر کارکنان تیم سلامت روستایی متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 6 1 10

 احداث مراکز مشاوره بیماري هاي رفتاري 7 1 10

 احداث پایگاه هاي مراقبت مرزي و بین المللی 8 1 10

 درمانی، تشخیصی، پاراکلینیک و دارویی، جهت پیشنهاد به سرمایه گذاران بخش غیردولتیآماده سازي بسته هاي سرمایه گذاري در حوزه هاي بهداشتی،  9 1 10
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 عمومی در احداث پروژه هاي بهداشتی، درمانی، تشخیصی، پاراکلینیک و دارویی -جلب مشارکت خصوصی 10 1 10

 ) در بندرعباسMega Hospitalتختخوابی ( 531قالب یک بیمارستان در » مادر و کودك«و » جنرال آموزشی درمانی«احداث و الحاق دو بیمارستان  11 1 10

 19 -تختخوابی شریعتی در راستاي تحولات ناشی از همه گیري کووید 130احداث بیمارستان  12 1 10

 تختخوابی آموزشی درمانی میناب 160احداث بیمارستان  13 1 10

 19 -تحولات ناشی از همه گیري کوویدتوسعۀ بیمارستان فارابی بستک در راستاي  14 1 10

 احداث بیمارستان هاي محلی در مناطق نیازمند 15 1 10

 احداث اماکن زیست پزشکان، متخصصین و سایر کارکنان درمانی در شهرستان هاي تابعه 16 1 10

 19 -همه گیري کووید توسعۀ فضاهاي اورژانس بیمارستانی در شهرستان هاي تابعه در راستاي تحولات ناشی از 17 1 10

 احداث درمانگاه هاي تخصصی و فوق تخصصی دولتی در شهرستان هاي تابعه 18 1 10

 احداث پد فرود بالگرد در بیمارستان خاتم الانبیاء جاسک 19 1 10

 19 -تحولات ناشی از همه گیري کوویداحداث پایگاه هاي اورژانس و فوریت هاي پزشکی مطابق با طرح گسترش شبکۀ اورژانس کشور در راستاي  20 1 10

 احداث انبار استراتژیک دارو 21 1 10

 توزیع عادلانه منابع راه اندازي خدمات در حوزه هاي بهداشت، درمان و دارو؛ با تأکید بر بهبود وضعیت دسترسی خدمات، استانداردسازي و بهبود کیفیت خدمات، و 0 2 10

 برق، گاز، تلفن و ... در تسهیلات جدیدالاحداثتامین زیرساخت هاي آب،  1 2 10

 تأمین و نصب تجهیزات و ملزومات مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث 2 2 10

 تکمیل و استانداردسازي تجهیزات و ملزومات در تسهیلات بهداشتی و درمانی موجود 3 2 10

 درمانی، تشخیصی، پاراکلینیک و داروییعمومی در ارائۀ خدمات بهداشتی،  -جلب مشارکت خصوصی 16 2 10

 19 -از همه گیري کوویدتأمین نیروي انسانی مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث درمانی با اولویت بخشهاي بیمارستانی و مراکز اورژانس در راستاي تحولات ناشی  27 2 10

10 2 29 
 -جدیدالاحداث درمانی با اولویت بخشهاي بیمارستانی و مراکز اورژانس در راستاي تحولات ناشی از همه گیري کوویدتکمیل و استانداردسازي نیروي انسانی مورد نیاز در مراکز 

19 
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 افزایی نشاط و دانشجویی خدمات کیفیت بهبود و توسعه 0 0 12

 انیدانشجو يا هیو خدمات تغذ هیتغذ تیفیک بهبود 0 1 12

 سرانه ها و شاخص هاي تغذیه اي دانشجویی تأمین مالی به منظور بهبود وضعیت 3 1 12

 تأمین مالی براي خرید تجهیزات و وسایل مورد نیاز 4 1 12

 2احداث و توسعۀ فضاي آشپزخانه و سلف سرویس شمارة  7 1 12

 خوابگاه ها یو رفاه یاقامت تیو بهبود وضع ياستانداردساز 0 2 12

 بهسازي (اعم از وضعیت ایمنی و تاسیساتی) و تعمیرات ابنیه اي خوابگاه کوثرطراحی و اجراي برنامه مقاوم سازي،  1 2 12

 نوسازي و خرید تجهیزات اموالی مورد نیاز در خوابگاه هاي دانشجویی 3 2 12

 جذب نیروي انسانی ماهر و متخصص متناسب با گستردگی حجم فعالیت ها در خوابگاه هاي دانشجویی 4 2 12

 خوابگاه بانوان در بندرعباس، میناب و بندرلنگهاحداث  8 2 12

 احداث خوابگاه آقایان در بندرعباس، میناب و بندرلنگه 9 2 12

 19 -تامین زیرساخت هاي آب، برق، گاز، تلفن و ... در تسهیلات جدیدالاحداث متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 10 2 12

 19 -ملزومات مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدتأمین و نصب تجهیزات و  11 2 12

 تأمین نیروي انسانی مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث 12 2 12

 انیدانشجو انیدر م یهمگان يورزش ها جیترو 0 4 12

 اجراي دیوارپوش سالن ورزشی چند منظوره پردیس دانشگاه 9 4 12

 تجهیز سالن آمادگی جسمانی پردیس دانشگاه 10 4 12

 تجهیز سالن آمادگی جسمانی خوابگاه دختران 11 4 12

 ییازدواج دانشجو لیتسه 0 6 12

 مقاوم سازي، بهسازي و تعمیرات اساسی خوابگاه متاهلین 1 6 12
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 نوسازي و خرید تجهیزات اموالی مورد نیاز در خوابگاه هاي متاهلین 2 6 12

 دانشگاه در ایرانی اسلامی فرهنگ ترویج 0 0 14

 فرهنگ نماز جیترو 0 4 14

 احداث، بازسازي و تجهیز مساجد و نمازخانه هاي دانشگاه 1 4 14

 ها توانمندي و نیازها ها، مأموریت بر مبتنی پزشکی علوم آموزش توسعۀ 0 0 15

 فعالسازي مراکز جدید براي توسعۀ خدمات آموزشی 0 1 15

 توسعۀ اراضی مورد نیاز پردیس دانشگاه 1 1 15

 تغییر کاربري املاك موجود دانشگاه جهت تبدیل به احسن براي توسعۀ فضاهاي آموزشی 2 1 15

 تکمیل پروژة احداث دانشکدة پرستاري و مامایی بندرعباس 3 1 15

 احداث دانشکدة بهداشت بندرعباس 4 1 15

 بندرعباساحداث دانشکدة پیراپزشکی  5 1 15

 احداث دانشکدة دندانپزشکی بندرعباس 6 1 15

 احداث دانشکدة علوم تغذیه 7 1 15

 احداث دانشکده علوم توانبخشی بندرعباس 8 1 15

 توسعۀ دانشکدة پرستاري مامایی بندرلنگه: دانشکده علوم پزشکی بندرلنگه 9 1 15

 علوم پزشکی میناب توسعۀ مجتمع آموزش عالی سلامت میناب: دانشکده 10 1 15

 احداث ستاد مرکزي 11 1 15

 احداث سالن آمفی تئاتر 12 1 15

 احداث کتابخانه مرکزي 13 1 15 

 توسعۀ ایستگاه هاي برگزاري آزمون الکترونیک 14 1 15 
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 19 -از همه گیري کوویدتامین زیرساخت هاي آب، برق، گاز، تلفن و ... در تسهیلات جدیدالاحداث متناسب با تحولات ناشی  15 1 15

 19 -تأمین و نصب تجهیزات و ملزومات مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 16 1 15

 تکمیل و استانداردسازي تجهیزات و ملزومات در تسهیلات موجود 17 1 15

 جدیدالاحداثتأمین نیروي انسانی مورد نیاز در تسهیلات  18 1 15

 تکمیل و استانداردسازي نیروي انسانی در تسهیلات موجود 19 1 15

 نیاز بر مبتنی هاي پژوهش توسعۀ 0 0 17

 فعالسازي تسهیلات جدید براي توسعۀ پژوهش 0 1 17

 احداث پژوهشکدة سلامت 1 1 17

 احداث حیوان خانۀ مرکزي دانشگاه 5 1 17

 برق، گاز، تلفن و ... در تسهیلات جدیدالاحداثتامین زیرساخت هاي آب،  6 1 17

 تأمین و نصب تجهیزات و ملزومات مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث 7 1 17

 تأمین نیروي انسانی مورد نیاز در تسهیلات جدیدالاحداث 8 1 17

 تکمیل و استانداردسازي نیروي انسانی در تسهیلات موجود 9 1 17

 کارهاي ادارة دانشگاه و مدیریت بهینۀ منابعبهبود ساز و  0 0 20

 مدیریت منابع و مصارف مالی (درآمدها و هزینه ها) در واحدهاي تابعۀ دانشگاه 0 1 20

 19 -شناسایی و اولویت بندي ساختارها و فرآیندهاي کسب درآمد و تولید هزینه متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 1 1 20

20 1 2 
ه، و اتخاذ و تولید هزینکمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ بهبود ساختارها و فرآیندهاي کسب درآمد  برگزاري

 19 -) در راستاي تحولات ناشی از همه گیري کووید1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 19 -استقرار الگوهاي بهینۀ کسب درآمد و تولید هزینه متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویدطراحی و  3 1 20

20 1 4 
از و کار تصمیمات مقتضی (با سبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ کاهش کسورات بیمه اي، و اتخاذ 

 )1در راهبرد  مندرج
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 طراحی و استقرار الگوهاي کاهش کسورات بیمه اي 5 1 20

20 1 6 
امل هاي انرژي (از جمله برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ ح

 )1مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد سوخت، آب و برق)، و اتخاذ تصمیمات 

 طراحی و استقرار الگوهاي کاهش مصرف و هزینۀ حامل هاي انرژي 7 1 20

20 1 13 
جمله کاغذ  صرفی غیرپزشکی (ازبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مدیریت زنجیرة تأمین ملزومات م

 )1و چاپ و اینترنت) و راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این ملزومات، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 هزینۀ این ملزوماتطراحی و استقرار الگوهاي مدیریت زنجیرة تأمین ملزومات مصرفی غیرپزشکی (از جمله کاغذ و چاپ و اینترنت) و راهکارهاي کاهش مصرف و  14 1 20

20 1 15 
خاذ ی و حذف جرایم مالی، و اتبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مدیریت هزینه هاي تأمین اجتماع

 )1تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 الگوهاي مدیریت هزینه هاي تأمین اجتماعی و حذف جرایم مالیطراحی و استقرار  16 1 20

20 1 17 
، ردادي (از جمله حمل و نقلبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ مدیریت زنجیرة تأمین خدمات قرا

تأسیسات ساختمانی، خدمات عمومی، طبخ غذا، تعمیر و نگهداري و کالیبراسیون تجهیزات پزشکی و توانبخشی) و راهکارهاي حفاظت فیزیکی، تعمیر و نگهداري ساختمان و 
 )1کاهش مصرف و هزینۀ این خدمات، و اتخاذ تصمیمات مقتضی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

20 1 18 
قراردادي (از جمله حمل و نقل، حفاظت فیزیکی،تعمیرو نگهداري ساختمان و تأسیسات ساختمانی، خدمات عمومی، طبخ طراحی و استقرار الگوهاي مدیریت زنجیرة تأمین خدمات 

 غذا، تعمیر و نگهداري و کالیبراسیون تجهیزات پزشکی و توانبخشی) و راهکارهاي کاهش مصرف و هزینۀ این خدمات

 نظارت بودجه اي و مالی، به منظور استقرار الگوهاي کاهش مصرف و هزینهبه روزرسانی مستمر رویه هاي تخصیص منابع و  19 1 20

 طراحی و استقرار نظام ارزیابی اقتصادي فعالیت ها/ خدمات جاري و جدید 20 1 20

 طراحی و استقرار نظام بودجه ریزي مرتبط با اجراي برنامه ها و پروژه ها 21 1 20

 بودجه اي و مالی در واحدهاي تابعۀ دانشگاهطراحی و استقرار نظام استقلال  22 1 20

 19 -استقرار استانداردهاي حسابداري تعهدي متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید 23 1 20

 مدیریت منابع فیزیکی و تجهیزاتی در واحدهاي تابعۀ دانشگاه 0 2 20

 ابنیهطراحی و استقرار الگوي بهینه و باکیفیت طراحی و ساخت  1 2 20

 طراحی و استقرار نظام نگهداشت ساختمان ها و تأسیسات ساختمانی 2 2 20



 159                                                                                                                        1399- 1404برنامه راهبردي دانشگاه 

 

 شناسایی و اولویت بندي ساختمان ها و تأسیسات ساختمانی نیازمند مقاوم سازي و بهسازي در واحدهاي تابعۀ دانشگاه 3 2 20

 مقاوم سازي و بهسازي ساختمان ها و تأسیسات ساختمانی 4 2 20

 طراحی و استقرار نظام نگهداشت تجهیزات غیرپزشکی 7 2 20

 مستندسازي دارایی ها (مشهود و نامشهود)، اموال و املاك دانشگاه 8 2 20

 طراحی و استقرار الگوهاي بهینۀ انبارداري 9 2 20

 طراحی و استقرار الگوي بهینۀ اسقاط و فروش تجهیزات سرمایه اي 10 2 20

 انسانی در واحدهاي تابعۀ دانشگاهمدیریت منابع  0 3 20

 اصلاح ساختار تشکیلاتی واحدهاي تابعۀ دانشگاه و جاریزي شاغلین 1 3 20

 تدوین برنامه و الگوهاي عادلانه و بهینۀ جذب و جایگزینی نیروي انسانی 2 3 20

 طراحی و استقرار الگوهاي عادلانه و بهینه براي جذب نیروي انسانی شایسته 3 3 20

 فعالسازي کمیتۀ کارآفرینی و اشتغال در دانشگاه 4 3 20

 طراحی و ترویج الگوها و فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه  5 3 20

20 3 6 
یر کارکنان غحین خدمت برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ چالش هاي توانمندسازي و آموزش 

 )1هیئت علمی (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 پاتریک -ارزیابی و اثربخش نمودن دوره هاي آموزش شغلی کارکنان غیر هیئت علمی بر اساس مدل کرك 7 3 20

20 3 8 
چالش هاي توانمندسازي و آموزش حین خدمت مدیران (با ساز و برگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ 

 )1کار مندرج در راهبرد 

 بازنگري، استانداردسازي و استقرار روش ها و فرآیندهاي بهینۀ توانمندسازي و آموزش حین خدمت مدیران 9 3 20

 دوران سرپرستی) به تفکیک مدیران حرفه اي و عملیاتی در سه سطح (ارشد، میانی، پایه)طراحی بستۀ توانمندسازي و آموزش پایۀ مدیران دانشگاه (براي عبور از  10 3 20

 طراحی و استقرار نظام ارزشیابی عملکرد مدیران و کارکنان غیر هیئت علمی، مبتنی بر اجراي برنامه ها و پروژه ها 11 3 20
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20 3 12 
هیئت علمی (از جمله شفاف سازي انواع پرداخت هاي پرسنلی) در واحدهاي تابعۀ دانشگاه، با تأکید بر عملکردهاي طراحی و استقرار نظام هماهنگ جبران خدمت کارکنان غیر 

 مورد انتظار

 19 -طراحی و استقرار نظام پیشنهادات و ثبت تجارب مدیران و کارکنان در ادارة امور دانشگاه در راستاي تحولات ناشی از همه گیري کووید 13 3 20

20 3 14 
ار مندرج ر هیئت علمی (با ساز و کبرگزاري کمیته هاي فنی و مشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ ایمنی، نشاط و رفاه کارکنان غی

 )1در راهبرد 

20 3 15 
باطات و اطلاع رسانی، شفاف سازي و تسهیل امور اداري استخدامی، تشکیل گروه هاي کاري، طراحی و استقرار بستۀ حمایتی رفاهی کارکنان غیر هیئت علمی (از جمله تقویت ارت

 توانمندسازي، تسهیل ادامه تحصیل، ارائۀ خدمات تفریحی، ورزشی و رفاهی)

 طراحی و ترویج الگوهاي ورزش و فعالیت فیزیکی کارکنان 16 3 20

 مشاورة سلامت کارکنانتدوین و اجراي برنامۀ معاینات شغلی و  17 3 20

 تدوین و اجراي برنامۀ بهبود وضعیت ایمنی کارکنان و اماکن کاري 18 3 20

 طراحی و ترویج الگوهاي صرفه جویی در کار و استفاده صحیح از بیت المال 19 3 20

 19 -تامین و توزیع وسایل حفاظت فردي کارکنان متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کووید  20 3 20

 19 -یدبهبود و استانداردسازي فرآیندها؛ با تأکید بر اجراي مقررات، تسریع امور و رضایت ارباب رجوع متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوو 0 4 20

20 4 1 
هاي دمشورتی در سطوح ستادي و محیطی با مشارکت ذینفعان و دست اندرکاران در زمینۀ چالش هاي موجود در زمینۀ ادارة دانشگاه و شناسایی فرآینبرگزاري کمیته هاي فنی و 

 )1نیازمند بهبود و استانداردسازي (با ساز و کار مندرج در راهبرد 

 اي و مالی (از جمله تخصیص بودجه، تأمین اعتبار، رسیدگی به اسناد، پرداخت هزینه)بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي بهینۀ بودجه  2 4 20

 بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي بهینۀ اداري و استخدامی 3 4 20

 علمیتدوین و استقرار دستورالعمل ها/ شیوه نامه هاي مرتبط با آیین نامۀ اداري استخدامی کارکنان غیر هیئت  4 4 20

 تدوین و استقرار دستورالعمل ها/ شیوه نامه هاي مرتبط با آیین نامۀ اداري استخدامی اعضاي هیئت علمی 5 4 20

 تدوین و استقرار دستورالعمل ها/ شیوه نامه هاي مرتبط با آیین نامۀ مالی و معاملاتی دانشگاه 6 4 20

 ناظر بر اجراي مصوبات هیئت امنا تدوین و استقرار دستورالعمل ها/ شیوه نامه هاي 7 4 20

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21
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 کاهش تصدي گري و توسعۀ مشارکت بخش غیردولتی از جمله سمن ها، شرکت هاي دانش بنیان، خیریه ها و تعاونی ها 0 2 21

 تصدي گريعمومی و کاهش  -تدوین و ترویج الگوهاي مشارکت خصوصی 1 2 21

 دولتیآماده سازي بسته هاي سرمایه گذاري در حوزه هاي بهداشت، درمان، دارو، آموزش و پژوهش، جهت پیشنهاد به خیرین و سرمایه گذاران بخش غیر 2 2 21

 عمومی در احداث خوابگاه هاي دانشجویی -جلب مشارکت خصوصی 3 2 21

 واجد شرایطواگذاري خدمات پاراکلینیک به اشخاص  11 2 21

 و انجمن ها یصنف ،یدولت يدر سازمان ها ينظامات ادار تیوضع بهبود 0 4 21

 طراحی و استقرار پنجره هاي واحد ارائۀ خدمات؛ با تأکید بر تقویت هماهنگی درون سازمانی و همکاري بین بخشی 10 4 21

 آمده است) 20معاملاتی (در راهبرد بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي بهینۀ مالی و  11 4 21

 آمده است) 20بازنگري، استانداردسازي و استقرار فرآیندهاي بهینۀ اداري و استخدامی (در راهبرد  12 4 21
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 1399 -1404تکالیف مدیریت آمار و فناوري اطلاعات در برنامۀ راهبردي دانشگاه: 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 صادياقت و جمعیتی توسعۀ هاي کانون و استان سرزمینی آمایش طرح سلامت، خدمات بندي سطح نظام شبکه، گسترش طرح به نگاه با درمانی و بهداشتی خدمات توسعۀ 0 0 10

 از راه دور یخدمات پزشک ۀارائ 0 9 10

 توانبخشی بیماري هاي ناتوان کننده از راه دور (از جمله در پایگاه هاي اورژانس سطح استان)تأمین و توسعۀ زیرساخت ها و تجهیزات مورد نیاز براي ارائۀ خدمات پزشکی و  3 9 10

 سلامتی خدمات کیفیت بهبود 0 0 11

 توسعۀ پروندة الکترونیک سلامت و ترویج استفاده از اطلاعات 0 3 11

 رقومی کردن نتایج آزمایشات، تصویربرداري و سایر خدمات جانبی پزشکی 1 3 11

 رقومی کردن گواهی فوت 2 3 11

 رقومی کردن گواهی ولادت 3 3 11

 راه اندازي وب کلود 9 3 11

 نظارت بر استقرار نرم افزارهاي استاندارد در مطب هاي عمومی و خصوصی 10 3 11

 نظارت بر استقرار نرم افزارهاي استاندارد در مراکز رادیولوژي و تصویربرداري 11 3 11

 بر استقرار نرم افزارهاي استاندارد در مراکز آزمایشگاهی و پاتولوژي نظارت 12 3 11

 نظارت بر استقرار نرم افزارهاي استاندارد در درمانگاه ها 13 3 11

 نظارت بر استقرار نرم افزارهاي استاندارد در بیمارستانهاي غیردانشگاهی 14 3 11

 ارائه کنندة خدمات سلامتیاستقرار و ارتقاي شبکۀ ارتباطی مراکز  15 3 11

 مراکز غیردولتیاستقرار کامل نرم افزار و راه اندازي سامانۀ پروندة الکترونیک سلامت در کلیۀ مراکز بهداشتی و درمانی دولتی و نظارت بر استقرار در  16 3 11

 احصاء شاخص هاي مطلوبیت خدمات سلامتی 20 3 11

 19 -مدیریت سلامت متناسب با تحولات ناشی از همه گیري کوویداستقرار داشبورهاي اطلاعات  21 3 11
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 رصد مستمر شاخص هاي مطلوبیت خدمات سلامتی 22 3 11

 پژوهش کیفیت بهبود 0 0 18

 و بهبود فرآیندهاي پژوهشی و فناوري اصلاح 0 9 18

 و فناوريطراحی و استقرار نرم افزارها و سامانه هاي اتوماسیون فرآیندهاي پژوهشی  3 9 18

 منابع بهینۀ مدیریت و دانشگاه ادارة کارهاي و ساز بهبود 0 0 20

 ارباب رجوع تیامور و رضا عیمقررات، تسر يبر اجرا دیبا تأک ندها؛یفرآ يو استانداردساز بهبود 0 4 20

 ارتقا، طراحی و استقرار نرم افزارها و سامانه هاي اتوماسیون مدیریت منابع 8 4 20

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21

 توسعۀ زیرساخت هاي خدمات الکترونیک 0 5 21

 توسعه سامانۀ ثبت تجهیزات سخت افزاري مراکز داده 1 5 21

 ساماندهی فرآیندهاي ارائۀ خدمات مرکز داده 2 5 21

 نگهداشت متمرکز داده هاي حیاتی در مرکز داده 3 5 21

 ایجاد زیرساخت هاي ارتباطی امن در مراکز فاقد زیرساخت 4 5 21

 ارزیابی ارتباطات موجود در مراکز ارائه کنندة خدمات و تهیۀ استانداردهاي شبکۀ داخلی مراکز 5 5 21

 بهینه سازي و ساماندهی نگهداشت زیرساخت ارتباطی مراکز تابعۀ دانشگاه 6 5 21

 اطلاعات ارتباطات دانشگاهبه روز رسانی سامانۀ ثبت  7 5 21

 پیاده سازي نظام مدیریت امنیت اطلاعات 8 5 21

 ساماندهی امنیت مرکز داده 9 5 21

 راه اندازي متمرکز نظام اعتبارسنجی سطح دسترسی کاربران مراکز تابعه به داده ها 10 5 21

 مقررات، تسریع امور و رضایت ارباب رجوعاستقرار و ارتقاي نرم افزارهاي کاربردي؛ با تأکید بر اجراي  0 6 21
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 شناسایی فرآیندهاي اولویت دار و سنتی، و الکترونیکی نمودن آنها 1 6 21

 توسعۀ سامانۀ اتوماسیون اداري 2 6 21

 توسعۀ پورتال اطلاع رسانی دانشگاه 3 6 21

 بهبود کیفیت، افزایش صفحات و میزان بازدید سایت فارسی 4 6 21
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 1399 -1404در برنامۀ راهبردي دانشگاه:  شکایات به پاسخگویی و عملکرد ارزیابی بازرسی،تکالیف مدیریت 

 عنوان پروژه برنامه راهبرد

 توانمندساز و پشتیبان حاکمیتی کارهاي و ساز تقویت 0 0 21

 بهبود وضعیت نظامات اداري در سازمان هاي دولتی، صنفی و انجمن ها 0 4 21

 فعالسازي کمیتۀ صیانت از حقوق شهروندي؛ بویژه در امور اداري 1 4 21

 تدوین و ترویج منشور اخلاق سازمانی 2 4 21

 ترویج فرهنگ قانون مداري و صیانت از حقوق شهروندي 3 4 21

 طراحی و استقرار روش هاي ترویج شفافیت اداري و اطلاعاتی و مبارزه با فساد 4 4 21

 و استقرار روش هاي ترویج قانون مداري، و رفع تبعیضطراحی  5 4 21

 طراحی و استقرار الگوي بهینۀ رسیدگی به انتقادات، پیشنهادات و شکایات مردمی 6 4 21

 طراحی و استقرار الگوي بهینۀ تکریم، پاسخگویی و ارائۀ مشاوره و راهنمایی به ارباب رجوع 7 4 21

 پیگیري امور توسط ارباب رجوع طراحی و استقرار سامانه هاي 8 4 21

 طراحی و استقرار ساز و کارهاي نظارت درون سازمانی 9 4 21
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